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ORGUT SAGLIGI VE SiNiZM iLiSKiSi
THE RELATIONSHIP OF ORGANIZATIONAL HEALTH AND CYNICISM

Necdet KONAN?, Ali CULHA?,

Ozet

Bu arastirmamin amaci ogretmenlerin érgiit saghgr ve sinizm algilart arasindaki iliskinin
yoniinii ve diizeyini belirlemektir. Arastirma, nicel bir arastirma olup, iligkisel tarama modeliyle
gerceklestirilmistir. Sanlurfa ili merkez ilcelerinde gorev yapan ilkokul, ortaokul ve lise ogretmenleri
arastirmamin evrenini olusturmaktadir. Bu evrenden veri toplama aracini yonergeye uygun bicimde
yanitlayan 304 égretmen ise érneklemi olusturmustur. Arastirmamn verileri Orgiit Saghgi Olgegi ile
Orgiitsel Sinizm Olgegi araciligi ile toplanmustir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler, t testi, tek
yonlii varyans analizi ve Pearson Momentler Carpim Korelasyon katsayilarindan yararlanimuistir.
Arastirmada 6gretmenlerin orgiit sagligi algilarinin orta diizeyde, orgiitsel sinizm algilarimin ise diigiik
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin orgiit saghgi algilarimn erkek égretmenlerin lehine
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farkliik gosterdigi, orgiitsel sinizm algilarinin ise farklilik
gostermedigi bulgusu elde edilmistir. Egitim Fakiiltesi disindaki fakiiltelerden mezun olan dgretmenlerin
orgiit saghgi algilarimin Egitim Fakiiltesi mezunu 6gretmenlerden anlamli bir sekilde daha yiiksek
diizeyde, Egitim Fakiiltesinden mezun olan ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin ise daha yiiksek
diizeyde oldugu bulgusu elde edilmistir. Mesleki kidemi 5-9 yil olanlarin drgiit saghg algilarinin diger
kidemlere sahip ogretmenlere gore anlamli sekilde diisiik oldugu, yine mesleki kidemi 5-9 yil olan
ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilarimin da diger kidemdeki 6gretmenlere gére anlaml sekilde yiiksek
oldugu bulgusu elde edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin orgiit sagligi ve sinizm algilart arasinda negatif
yonde orta diizeyde bir iliski oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Saghg, Sinizm, Orgiitsel Sinizm, Ogretmen
Abstract

The purpose of this research is to determine the direction and the level of the relationship
between the teachers' perceptions of organizational health and cynicism. It is a quantitative research
and has been carried out by using the relational search model. The universe of the research constitutes
of the teachers who are working at the primary, secondary and high schools which are in the city center
of Sanlwrfa, Turkey. The sampling of the research constitutes of 304 teachers selected randomly from
the universe. The data of the study were gathered through the Organizational Health Questionnaire and
the Organizational Cynicism Questionnaire. Descriptive statistics, t- test, one way analysis of variance
and pearson product- moments correlation coefficients were used in the analysis of the data. According
to the study results, teachers' perceptions of organizational health were moderate and their perceptions
of organizational cynicism were low. It was found that the teachers' perceptions of organizational health
differed statistically in favor of male teachers and their perceptions oforganizational cynicism did not
differ. It was found that the teachers who graduated from a different kind of faculty have a higher level
of organizational health perceptions than the teachers who graduated from the faculty of education, and
the teachers who graduated from the faculty of education have higher perceptions of organizational
cynicism. It was found that those whose professional seniority were between 5-9 years had significantly
lower perceptions of organizational health than those who had other seniority. And also those whose
professional seniority were between 5-9 years had a significantly higher perception of organizational
cynicism than those who had other seniority. It has also been found that there has been a moderate

1 Dog.Dr., inénii Universitesi Egitim Fakdiltesi, Egitim Yénetimi ve Denetimi Ana Bilim Dali, Malatya/Tirkiye,
necdet.konan@inonu.edu.tr
2 Lisansiistii Ogrencisi vd., Milli Egitim Bakanligi, Sanliurfa/Tiirkiye, ali.63.44@hotmail.com
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relationship, which is on the negativeside, between teachers' perceptions of organizational health and
cynicism.
Keywords: Organizational Health, Cynicism, OrganizationalCynicism, Teacher
Giris

Orgiitlerin, sadece var olmalar1 degil, varliklarim istenilen nitelikte siirdiirebilmeleri icin de
dikkat etmeleri gerekenler bulunmaktadir. Bunlar, orgiitiin amacini gerceklestirme derecesi, ¢evresel
beklentileri karsilama ve onlara saglikli bicimde uyum olabilecegi gibi, orgiit igi iliskilerin niteligi,
yogunlugu ve yonii olarak da ele alinabilir. Ozellikle orgiit igi iliskilerin niteligi, drgiitiin olas1 dis risklere
kars1 da bagisiklik sistemi roliinii {istlenebilmektedir. Orgiitiin amacina hizmet etme derecesi saghkli bir
orgiitsel yapiryla aciklanmaktadir. Aksi takdirde oOrgiitiin birtakim problemler yasayacagi aciktir.
Yasanabilecek problemlerden biri de isgdrenlerin rgiitlerine karsi negatif tutumlar icinde olmalaridir ki
bu durum o&rgiitsel sinizm olarak agiklanmaktadir. Bu baglamda, aragtirmanin ¢ikis noktasi, egitim
orgiitlerinin orgiit sagligi diizeyleri ile algilanan orgiitsel sinizm arasinda negatif yonlii bir iliskinin
olabilecegidir.

Orgiit Saghg

Orgiitsel acidan, orgiitin  saglikli olmas1 ifadesi; amaglarma ulasmasi, hedeflerini
gerceklestirmesi, bliylimesi, gelismesi ve yasamini siirdiirmesiyle birlikte (Sisman, 2014), saglikli
bireylerdeki ti¢ ayakli yapryla yani fiziksel, psikolojik ve ruhsal &zelliklerle, genel olarak {iyelerinin
iglerinin kolaylastirildig1 ve desteklendigini ¢agristirmaktadir (Quick, Frey ve Cooper, 2007). Miles’a
(1969) gore bir orgiitiin saglikli olabilmesi, sadece kendi sinirlari igerisinde yagsamini siirdiirebilmesi ile
degil, cevresiyle siirekli iletisim kurmasi, gevreden girdi alip ¢cevresine ¢ikt1 vermesi, bu siiregte yasamini
siirdiirme ve zorluklarin iistesinden gelme becerilerini daima kullanmasi ile gergeklesir (Korkmaz,
2005). Orgiitsel saglik, fiziksel ve psikolojik (6rgiit iklimi, orgiit kiiltiirii) bakimdan, orgiitte genel bir
iyilik ve esenlik halini ifade etmektedir (Tutar, 2010). Genel olarak 6rgiit saglig1, orgiitsel davraniglarin,
orgiitiin amaclarim yerine getirebilecek sekilde gerceklesmesi olarak ifade edilebilir. Orgiitlerin saglig
icin li¢ temel Ol¢iit dikkate alinarak nitelemelerde bulunulabilir. Saglikli 6rgiitlerin su 6zelliklere sahip
olmasi beklenir (Quick, Frey ve Cooper, 2007):

Orgiitsel amaclar: Misyon ve hedeflerin aciklig1, hesap verilebilirlik, diiriistliik, kalite odaklilik,
ilkeli olma, biiyiime i¢in firsatlar sunma, basari.

Iliskiler: Acgik, diiriist iletisim, uygulamalarda adil olma, firsatlar, giiven, ait olma duygusu,
becerileri ve fikir ¢esitliligini tesvik, baglilik, grup basarilari, calismalarda 6zerklik.

Oz sayg1 ve profesyonellik: Dengeyi tesvik, biiyiime firsatlari, sorunlar igin destek sistemleri,
uygun fiziksel ¢aligma ortamu, yiiksek giivenlik.

Bir orgiitiin saglikli bir diizeye ulagmasi, saglikli 6rgiit olarak nitelenebilmesi orgiitsel amaclar,
iligskiler, 6z saygi ve profesyonellik acilarindan belirtilen bu 6zellikleri, olabildigince Orgiitiin tiim
birimlerinde gosterebilmesi ile olanaklidir. Egitim orgiitlerinin de saglikli orgiit olma hususunda bir
takim gostergelerinin olacagi sdylenebilir. Hoy ve Feldman (1987) orgiit sagligi envanterini 7 alt boyut
altinda diizenlemislerdir. Bu boyutlar asagida a¢iklanmistir (Akt: Cemaloglu, 2007: 171):

Orgiitsel Biitiinliik: Okulda gorevli olan isgdrenlerin okulun amaglarini kabul etmeleri, bu
amagclarla biitiinlesmeleri, okulun programini ve vizyonunu benimsemeleri, okul ¢evresindeki gruplarla
iletisim igerisinde olmalar1 ve okul yonetiminin isgorenleri ¢cevreden gelen baskilara karsi korumasini
ifade etmektedir.

Inisiyatif Yapsi: Okul yonetiminin yonetsel anlamdaki basarisini ifade eder. Okul yoneticisinin,
okulun amaglarina ulagmasi i¢in ¢aligmasi ve dgretmenlerin de onu desteklemesidir.

EYUDER YAYINLARI 5
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Saygi: Okul yoneticisinin 6gretmenlere ve diger personele karsi gosterdigi dostga, samimi, igten,
destekleyici ve agik iletisimini ifade etmektedir.

Okul Yoneticisinin Etkisi: Okul yoneticisinin bir lider olarak kendisini izleyenleri etkilemesini
ifade eder. Okul yoneticisi, daha verimli egitim faaliyetleri igin, &gretmenlere 6rnek olur, onlar
yonlendirir ve tesvik eder.

Kaynak Destegi: Okulda yeterli 6gretim materyalinin bulunmasini, bu materyallere ulasmanin
ve materyalleri kullanmanin kolay olmasini ifade eder.

Moral: Ogretmenlerin birbirleriyle ve okul yoneticileriyle iletisimlerinde acik, diiriist ve
giivenilir olmalarini ifade eder.

Akademik Onem: Okulun akademik basaris1 kapsaminda iyi bir ogrenme cevresi
olusturulmasini ifade eder.

Bu boyutlar genel olarak ele alindiginda, okulun amacinin 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan
benimsenmesinin, etkili yonetimin, iliskilerin, iletisimin, fiziksel donanimin ve akademik basarinin
okulun saglikli bir 6rgiit olma derecesini etkiledigini sdylemek miimkiindiir.

Orgiitsel Sinizm

Oxford Ingilizce Sozliigii bir bireydeki sinizm durumunu, motivasyon ve eylemlerinin pozitif
yonde olmamasi durumu olarak tamimlar (Bakker, 2007: 123). Sinizm, bir nesneyle iliskilendirilecegi
gibi birden ¢ok nesneyle de iliskilendirilebilir. Bu agidan sinizmin genel veya spesifik bir tutum olarak
goriildiigli sOylenebilir. Sinizm, bir kisi, grup, ideoloji veya toplumsal kuruma kars1 hayal kirikligi,
olumsuz duygular ve giivensizliktir (Andersson ve Bateman, 1997: 450). Ancak modern toplumlarda
sinizmle ilgili yeterli bir anlayisa ulagmak i¢in bu tanimlama yetersiz kalacaktir (Bakker, 2007: 123).
Modern toplumlarda insanlarin uyku digsindaki zamanlarmin Onemli bir kismim Orgiitlerde
gecirdiklerinden hareketle sinizm kavraminin orgiitlerle iliskisine deginmek 6nemli goriilmektedir.

Orgiit yoneticilerinin liderlik bigemleri, hatali uygulamalari ve adaletsiz tutumlarinin sonucu
olarak ortaya ¢ikan orgiitsel problemler, kriz ve skandallar, iggérenlerde orgiitlerine yonelik giivensizlik,
yilma, monotonluk, tedirginlik, kusku, yabancilasma, adaletsizlik, tilkenmislik ve benzeri bir takim
olumsuz diisiince, tutum ve davraniglarin gelismesine neden olmaktadir (Giil ve Agirdz, 2011: 28; Sagir
ve Oguz, 2012: 1095). Bu olumsuz diislince ve tutumlarin isgdrenler tarafindan sergilenmesi orgiitsel
sinizm kavramu ile agiklanmaktadir. Orgiitsel sinizm, genel olarak isgdrenin calistig1 orgiite yonelik
yasadig1 negatif tutumlar olarak tanimlanmaktadir (Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998: 341). Bir bagka
tanima gore ise Orgiitsel sinizm is gorenlerin oOrgiitiin kararlarina karsi bir inangsizlik ve niyetlerine
giivenmeme ve yoneticilerinin gergek karakterlerini yansitmamalari inancidir (Helvact ve Cetin, 2012:
1477). Orgiitiin diiriistliikten yoksun oldugu inanc1, olumsuz etki ve davramslarda kiigiimseme egilimi
sinizmin ti¢ 6nemli bilesenidir (Dean, vd. 1998: 345).

Orgiitsel sinizm egitim orgiitleri acisindan ele alindiginda, okulun gelecegi agisindan sorun
yaratabilecek sinik tutumlarin olusumunun engellenmesi veya asgari seviyeye disiiriilmesi i¢in yonetici
ve Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullara karst olumlu tutumlar i¢cinde olmalari 6nemlidir (Demirtas,
Ozdemir ve Kiigiik, 2016: 199). Okullar, girdisi ve ¢ikt1 insan olan dinamik bir yapiya sahiptir. Her
orgiitte oldugu gibi okullar da 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin tutumlari, ilgileri, yasam bigimleri,
kiiltiirleri, inang sistemleri, degerleri ve kisilik &zellikleri gibi bir¢ok faktoérden etkilenmektedir (Kalagan
ve Giizeller, 2010: 84). Bu etkilesimler olumsuz olmas1 durumunda Ogretmenlerin diisik diizeyde
performans gosterebilecegi soylenebilir. Kotii performans gdsterme durumunun sinizmin habercisi
oldugundan (Andersson ve Bateman, 1997: 449) hareketle bu orgiitlerde gelisim ve Orgiitiin amacina
ulasma becerisi diisiik diizeyde olacaktir (Kdybasi, Ugurlu ve Oncel, 2017: 7). Bdylesi bir durumun
yoneticiler tarafindan istenilmeyecegi asikardir. Bu baglamda sinizmin isgorenler iizerindeki etkileri
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veya kuruma yonelik etkilerinin ne diizeyde oldugu, bu etkinin ne kadar olumsuzluk yarattigi 6nemlidir
(Brown ve Cregan: 2008: 669).

Orgiit Saghg ve Sinizm Iligkisi

Orgiit sagligmin, orgiitin problemlerle bas edebilmesi, amaclarina ulasmasi, biiyiimesi ve
geligsmesini ifade ettigi, Orgiitsel sinizmin ise isgérenlerde oOrgiitlerine yonelik giivensizlik, yilma,
monotonluk, tedirginlik, kusku, yabancilasma, adaletsizlik ve titkenmislik gibi olumsuz diisiince, tutum
ve davranislarla oldugu alan yazinda agiklanmaktadir. Orgiitlerin saglikli olma durumlar ile o 6rgiitlerde
yasanan stres, tiikenmislik ve iletisim gibi sorunlarin birbirlerini etkileyebileceklerinden (Cemaloglu,
2007) bu olumsuz tutumlarla paralellik gosteren sinizm duygusu ile 6rgiit sagligi arasinda da bir iliskinin
olabilecegi diisiiniilmektedir.

Egitim orgiitleri saglik agisindan degerlendirildiginde, birtakim o6zelliklerin okul sagligin
etkileyebilecegi soylenebilir. Akbaba (1997)’ya gore saglikli okul, velilerin ve toplumun baskisini
kirmustir. Bu okullarda okul miidiirii etkili olup, 6gretmenleri desteklemektedir. Ogretmenler; dgrenciler
icin ulasilabilir hedefler koyarlar ve yiiksek performans gosterirler. Ogrenciler ise ¢ok calisirlar,
giidiilenmeleri yiiksektir. Sagliksiz okul ise ¢evreden gelen etkilere karsi kirilgandir. Okul miidiirii
etkisizdir. Ogretmenler olumlu duygular hissetmezler. Hem Ogretmenler hem ogrenciler egitim
faaliyetlerini 6nemsemezler. Buna goére okullarin sagliksiz olma durumunda barindiracagi olumsuz
ozelliklerle birlikte sinizm duygusunun yasanabilecegi ve bu durumda 6rgiit saglig1 ve sinizm arasinda
bir iliskinin olabilecegi bu aragtirmanin gerceklestirilme nedeni olarak goriilebilir.

Bu aragtirmanin amaci; 6gretmenlerin Srgiit sagligi ve sinizm algilar1 arasindaki iligkinin yoniinii
ve diizeyini belirlemektir. Bu amacla asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin orgiit sagligi algilar1 hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin drgiitsel sinizm algilar: hangi diizeydedir?

3. Ogretmenlerin &rgiit saghgi algilar; cinsiyet, en son tamamlanan 6grenim kurumu ve
mesleki kideme gore anlamli farklilik gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilari; cinsiyet, en son tamamlanan dgrenim kurumu ve
mesleki kideme gore anlamli farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin drgiit saglig ve sinizm algilarr arasinda iliski var midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Arastirma nicel arastirma desenlerinden iligkisel tarama modelinde gergeklestirilmistir. Tarama
arastirmalari bir konu ya da bir olaya yonelik olarak katilimcilarin goriis, ilgi, tutum, yetenek veya
becerilerinin belirlendigi aragtirmalardir (Biiytlikoztiirk, Kilig¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2012:177).

Evren ve Orneklem

Sanliurfa ili merkez il¢elerinde gorev yapan ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenleri arastirmanin
evrenini olugturmaktadir. Sanliurfa’nin merkez ilgelerinde toplam 10395 6gretmen goérev yapmaktadir.
Orneklem grubu olusturulurken okullar kolayda ulagilabilir drnekleme yoluyla, dgretmenler ise tesadiifi
yontemle secilmistir. Aragtirmanin 6rneklemi kapsaminda uygulanan 340 veri toplama aracinin 309’u
(% 90.8) geri donmiis, bunlarin i¢inden saglikli doldurulmadig: tespit edilen besi ¢ikarilmis, geri kalan
304 (% 89.4) veri toplama araci ile analiz islemleri yapilmustir.

Veri Toplama Araglart

Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel saglik algilarinin diizeyini belirlemek {izere Hoy ve Miskel
(1991) tarafindan gelistirilen daha sonra Licate ve Harper (2001) tarafindan diizenlenen dortlii likert tipi
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Orgiit Saghg Olcegi kullanilmistir. Olgegin Tiirk kiiltiiriine uyarlanmas1 Cemaloglu (2007) tarafindan
gerceklestirilmis ve Cronbach Alfa ig¢ tutarlilik katsayisi .95 olarak tespit edilmistir. Bu arastirmada ise
dlcegin Cronbach Alfa ig tutarlilik katsayis1 .94 olarak hesaplanmustir. Olgek yedi boyut ve 39 maddeden
olusmaktadir. Olgekte bulunan maddelerin gerceklesme diizeyini belirlemek iizere Nadiren (1), Bazen
(2), Sik sik (3) ve Genellikle (4) dereceleri kullanilmustir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilarmin diizeyini belirlemek iizere ise Vance, Brooks ve
Tesluk (1997) tarafindan gelistirilen, altis1 olumlu, li¢li olumsuz madde olmak tizere dokuz maddeden
olusan, tek boyutlu, besli likert tipi Orgiitsel Sinizm Olgegi Kullamlmistir. Olgegin Tiirk kiiltiiriine
uyarlanmasi Giizeller ve Kalagan (2008) tarafindan gergeklestirilmis ve Cronbach Alfa i¢ tutarlilik
katsayisi .83 olarak tespit edilmistir. Bu arastirmada ise 6l¢egin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi .86
olarak hesaplanmistir. Olgekte bulunan maddelerin gerceklesme diizeyini belirlemek iizere Hig
Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kismen Katiliyorum (3), Katiliyorum (4) ve Tamamen
Katiliyorum (5) dereceleri kullanilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde SPSS istatistik 16,0 programi kullanilmstir.
Verilerinin gruplar arasinda normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Kolmogorov-
Smirnov normalite testi yapilmistir. Veriler normal dagilim gosterdiginden, aragtirmada parametrik
testler kullanilmistir. Analizlerde o= .05 anlamlilik diizeyi esas alinmistir. Ogretmenlerin orgiit sagligt
ve sinizm diizeylerini belirlemek icin aritmetik ortalama (X) ve standart sapmalardan (Ss)
yararlamlmistir. Ogretmenlerin orgiit sagh@ ve sinizm algilarinin cinsiyete gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigini belirlemede t-testi kullanilmigtir. En son tamamlanan 6grenim kurumu ve
mesleki kideme gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi
ve Tukey testlerinden, orgiit saglig1 ve sinizm algisi arasindaki iligkinin yonii ve diizeyini belirlemede
ise korelasyon testinden yararlanilmstir.

Tablo 1°de Orgiit saghg lgeginde yer alan siirlar ve diizey kategorileri yer almaktadir.

Tablo 1. Orgiit saghg 6lceginde yer alan simirlar ve diizey kategorileri

Secenekler Sinirlar Diizey
Nadiren 1 1.00-1.74 Diistik Diizey
Bazen 2 1.75-2.49 .

Sik sik 3 2.50-3.24 Orta diizey
Genellikle 4 3.25-4.00 Yiiksek Diizey

Tablo 2’de Orgiitsel Sinizm dlgeginde yer alan sinirlar ve diizey kategorileri yer almaktadir.

Tablo 2. Orgiitsel sinizm 6lceginde yer alan simrlar ve diizey kategorileri

Secenekler Sinirlar Diizeyler
Hig katilmiyorum 1 1.00-1.79

Disiik diizey
Katilmiyorum 2 1.80-2.59
Kismen katiliyorum 3 2.60-3.39 Orta diizey
Katiliyorum 4 3.40-4.19

Yiiksek diizey
Tamamen katiliyorum 5 4.20-5.00

Tablo 1 ve Tablo 2’deki sinirlar aragtirmadaki bulgularin diizeyini belirlemek lizere dikkate
almmustir. Dortli likert 6lgeginde 4/4-1=0.75, besli likert Slgceginde ise 5/5-1= 0.80 aralig1 baz alinmigtir
(bkz. Biiyiikoztiirk vd. 2012).
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Bulgular

Bu boliimde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel degiskenlerine iligkin bilgilere, rgiit
saglhigl ve sinizm algilarinin diizeyine, orgiit sagligi ve sinizm algilarinin gesitli degiskenler agisindan
incelenmesine ve son olarak oOrgiit sagligi ile sinizm arasindaki iligkinin yonii ve diizeyine yonelik
bulgulara yer verilmistir.

Arastirmaya Katllan Ogretmenlerin Kisisel Degiskenlerine Iliskin Bilgiler

Tablo 3’te arastirmaya katilan Ogretmenlerin kisisel degiskenlerine iliskin bilgiler yer
almaktadir.

Tablo 3. Arastirmaya katilan 63retmenlerin Kisisel degiskenlerine iliskin bilgiler

Ozellik N Yiizde (%)
Cinsiyet Kadn 156 51.3
Erkek 148 48.7
En Son Tamamlanan Egitim Fakiiltesi 237 78.0
Ogrenim Kurumu Diger Fakiilteler 67 22.0
5 yil veya daha az 130 42.8
Mesleki Kidem 6-10 y1l 72 23.7
11 y1l veya daha fazla 102 33.6

Tablo 3’teki bilgilere gore arastirmaya katilan 304 dgretmenin 156°s1 (% 51.3) kadin, 148’1 (%
48.7) erkektir. Bu 6gretmenlerin 237’si (% 78.0) Egitim Fakiiltesinden mezun olurken 67’si (% 22.0)
diger fakiiltelerden mezun olmustur. Ayrica arastirmaya katilan 6gretmenlerin 130’u (% 42.8) 5 y1l veya
daha az mesleki kideme sahipken 72’si (% 23.7) 6 ile 10 y1l aras1 mesleki kideme, 102’si (% 33.6) ise
11 y1l veya daha fazla mesleki kideme sahiptir.

Ogretmenlerin Orgiit Saghg ve Sinizm Algilarinin Diizeyine Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin 6rgiitsel saglik ve sinizm algilarmin diizeyine iliskin bulgular Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin 6rgiitsel saghk ve sinizm algilarimin diizeyine iliskin bulgular

N X Ss
Orgiit Saghg 304 2.65 0.45
Orgiitsel Sinizm 304 2.40 0.68

Tablo 4’te dgretmenlerin orgiit saghigl algilarnin orta diizeyde (X =2.65), orgiitsel sinizm
algilarmin ise diisiik diizeyde (X =2.40) oldugu goriilmektedir.

Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Orgiit Saghg ve Sinizm Algilarina Yénelik Bulgular

Ogretmenlerin 6rgiit saghigi ve sinizm algilarinin cinsiyetlerine gére anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla t-testi yapilmis ve buna iliskin sonuglar Tablo 5°te
gosterilmistir.

Tablo 5. Cinsiyete gore 6gretmenlerin orgiit saghgi ve sinizm algilarina iliskin t-testi sonuclar

Boyutlar/Degiskenler ~ Cinsiyet N X Ss sd t p
Orgiit Saglg Kadin 156 2.59 0.49 302 2.720 0.007*
Erkek 148 2.73 0.41
Kadin 156 2.44 0.68 302 1.004 0.316

Orgiitsel Sinizm Erkek 148 2.36 0.68

*p<.05
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Tablo 5’te goruldigi gibi 6gretmenlerin Orgiit sagligi algilar cinsiyetlerine gore istatistiksel
olarak anlaml diizeyde farklilik gostermektedir [t(302)= 2.720, p>.05]. Kadin 6gretmenlere ait aritmetik
ortalamanm (X =2.59), erkek ogretmenlere ait aritmetik ortalamadan (X =2.73) istatistiksel olarak
anlamli diizeyde diisiiktiir.

Tablo 5°teki t-testi sonuglari, 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm algilarinin cinsiyetlerine gore
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gostermedigini ortaya ¢ikarmaktadir [t(302)= 1.004, p>.05].

En Son Tamamlanan Ogrenim Kurumuna Gire Ogretmenlerin Orgiit Saghg ve Sinizm
Algilarina Yénelik Bulgular

Ogretmenlerin drgiit sagligi ve sinizm algilarinin en son tamamladiklari $grenim kurumuna gére
anlamh bir sekilde farklilasip farklilagmadigini tespit etmek amaciyla t-testi yapilmis ve buna iliskin
sonuclar Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. En son tamamlanan 6grenim kurumuna gore 6gretmenlerin orgiit saghg: ve sinizm
algilarina iliskin t-testi sonuclari
En son tamamlanan

Boyutlar/Degiskenler dgrenim kurumu N X Ss Sd t p
Egitim Fakiiltesi 237 261 044 302 3383 0.001*
Orgiit Saghg Diger fakiilteler 67 282 0.48
Egitim Fakiiltesi 237 245 0.64 302 2443 0.015*
Orgiitsel Sinizm Diger fakiilteler 67 222 0.77
*p<.05

Tablo 6’da 6gretmenlerin 6rgiit sagligi algilarinin en son tamamladiklar1 6grenim kurumuna gore
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gésterdigi bulgusuna ulasilmistir [t(302)= 3.383, p>.05].
Egitim Fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlere ait aritmetik ortalama (X=2.61), diger fakiiltelerden
mezun olan dgretmenlere ait aritmetik ortalama (X =2.82) oldugundan bu farklihgin diger fakiiltelerden
mezun olan 6gretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin en son tamamladiklar1 6grenim kurumuna gore
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gosterdigi Tablo 6’da goriilmektedir [t(302)=2.443, p>.05].
Egitim Fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlere ait aritmetik ortalama (X =2.45), diger fakiiltelerden
mezun olan &gretmenlere ait aritmetik ortalama (X=2.22) oldugundan bu farklihgin Egitim
Fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin lehine oldugu goériillmektedir.

Mesleki Kideme Gire Ogretmenlerin Orgiit Saghg ve Sinizm Algilarina Yonelik Bulgular

Tablo 7°de mesleki kideme gore 6gretmenlerin orgiit sagligi algilarina iliskin ANOV A sonuglar
verilmistir.

Tablo 7. Mesleki kideme gore 6gretmenlerin orgiit saghg algilarina iliskin ANOVA sonugclari

Degisken N X gs VYaryansmn Kareler 4 = P  Fark
Kayna@  Toplam
(1) 5 y1l veya daha
a 130 269 048 G pras 1729 2 4181 0016% 12

Mesleki ;) 5.9 11 72 252 049 G.iei 62237 301 2-3
Kidem 2 10 il

() 10yilveya 105 571 041  Toplam 63967 303

daha fazla

Toplam 304 265 045
*p<.05
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Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin 6rgiit sagligi algilarinin mesleki kideme gore istatistiksel
olarak anlaml diizeyde farklilik gosterdigi goriilmektedir. Yapilan Tukey HSD testi sonuglarina gore de
bu farkliligin 5-9 y1l mesleki kidemi bulunan 6gretmenlerin kedemi 5 yil veya daha az olan gretmenler
ile 10 yil veya daha fazla olan 6gretmenlerden anlaml diizeyde diisiik orgiit sagligi algisina sahip
olduklart tespit edilmistir.

Tablo 8’de mesleki kideme goére 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarina iligkin ANOVA
sonuglar1 verilmistir

Tablo 8. Mesleki kideme gore 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarina iliskin ANOVA sonuglari

Degisken N X §s VYaryamsm Kareler o o p oy
Kaynagi Toplam

(1) 5 yil veya
Veslari 98282 130 232 065 G.Arasi 4393 2 4821 0.009* 2/1-3
Ko (@59l 72 262 066 G.ici  137.155 301

() 10ylveya 00 936 070 Toplam  141.549 303

daha fazla

Toplam 304 240 0.68
*p<.05

Tablo 8’de 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin mesleki kideme gore anlamli bir sekilde
farklilagip farklilagmadigini tespit etmek amaciyla yapilan ANOVA sonuglart verilmistir. Tablodaki
veriler, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarimin mesleki kideme gére anlamli bir sekilde farklilagtigini
gostermektedir. Yapilan Tukey HSD testi sonuglarina gore mesleki kidemi 5-9 yil olan 6gretmenlerin
kidemi 5 yil veya daha az olan dgretmenler ile 10 yil veya daha fazla olan 6gretmenlerden anlaml
bigimde yiiksek diizeyde olarak tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Orgiit Saghg ile Orgiitsel Sinizm Algilarina Iliskin Korelasyon Testi Bulgular:

Tablo 9’da 6gretmenlerin Orgiit sagligi Ol¢eginin alt boyutlart ve geneli ile orgiitsel sinizm
algilar1 arasinda iliski olup olmadigini, varsa bu iliskinin yoniinii ve diizeyini belirlemek amaciyla
yapilan korelasyon testi sonuglart gosterilmistir.

Tablo 9. Orgiit saghgi ve alt boyutlar ile 6rgiitsel sinizme ait korelasyon testi sonuclari

Orgiit Saglig Orgiitsel Sinizm
Orgiit Saghg 1 -. 656
Orgiitsel Sinizm -. 656 1

*.05

Tablo 9°da 6gretmenlerin orgiit sagligl ve orgiitsel sinizm algilar1 arasinda negatif yonde orta
diizeyde (r= - 0.656, p< 0.05) bir iliski oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirmada 6gretmenlerin orgiit sagligi algilarinin orta diizeyde, orgiitsel sinizm algilarinin ise
diisiik diizeyde oldugu bulgusu elde edilmistir. Benzer sekilde Argon ve Ekinci (2016); Demirtas,
Ozdemir ve Kiiciik (2016), Korkut ve Aslan (2016), Akin (2015), Y1ldiz (2013) ile Helvaci ve Cetin
(2012) tarafindan yapilan ¢aligmalarda da 6gretmenlerin sinizm diizeylerinin diisiik oldugu bulgusu elde
edilmistir. Bu durum birlikte ele alindiginda; okullarin hammaddesinin insan olmas1 ve ozellikle
cocuklarin diinyalarinin gretmenlerin mesleklerine ve gérev yaptiklari okullara daha olumlu tutumlara
sahip olmalarimi etkileyebilecegi, bu durumun okulun saglikli algilanma derecesini yiikseltebilecegi,
sinizm algisinin da diisiik diizeyde olabilecegi seklinde agiklanabilir.
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Ogretmenlerin orgiit saglig1 algilarinin cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilagtig1 ve bu farkliligin erkek 6gretmenlerin lehine oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu durum kadin
Ogretmenlerin daha hassas olmalar1, daha duygusal ve daha kirillgan olmalari ile agiklanabilir. Kadin
Ogretmenlerin yasadiklari olumsuz durumlar, onlarin diigiince ve tutumlarini erkeklere gore daha fazla
etkileyebilir. Bu etkiler neticesinde onlarin orgiit sagligi algilan erkeklere gore daha diisiik diizeyde
gerceklesmis olabilir. Duyarliliklar1 ve farkindaliklarinin yiiksek olmasi da bu sonucun nedenleri
arasinda sayilabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilariin cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilagsmadigi bulgusu elde edilmistir. Bu bulguya paralel olan arastirma bulgulari da mevcuttur
(Altinkurt ve Yilmaz, 2016; Helvaci ve Cetin, 2012, Kalagan ve Giizeller, 2010).

Ogretmenlerin 6rgiit saghig algilarmin en son tamamlanan &grenim kurumuna gore istatistiksel
olarak anlaml1 diizeyde farklilastigi ve bu farkliligin diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin lehine
oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu egitim fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin 6grenim siiresi
boyunca egitime, okula ve dgretmenlige odaklanmasi, zihninde bunlarla ilgili imaj olusturmasi ve bir
nevi beklentilerinin yliksek olmasi, ancak uygulamada yasanan durumlarin o beklentileri
karsilayamamast ve o zihnindeki imajin zedelenmesiyle birlikte, orgiit sagligi algilarinin da diistik
diizeyde olmasi seklinde agiklanabilir.

Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilarinin en son tamamlanan Ogrenim kurumuna gore
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilastigi, Egitim Fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm algilariin daha yiiksek diizeyde oldugu bulgusu elde edilmistir. Bu bulgu, egitim
fakiiltesinden mezun olan O6gretmenlerin beklentileri, zihinlerindeki okul ve Ogretmen imaj1 ile
uygulamada yasanan bazi durumlarin uyusmamasinin boyle bir algiya neden olabilecegi ile agiklanabilir.

Ogretmenlerin orgiit saghi@ algilarinim, mesleki kideme gore istatistiksel olarak anlaml1 diizeyde
farklilastig1 tespit edilmistir. Mesleki kidemi 5-9 yil olan 6gretmenlerin orgiit saglig: algilari, kidemi 5
yil veya daha az olan 6gretmenler ile kidemi 10 yil veya daha fazla olan Ggretmenlere gore anlaml
bicimde daha diisiik diizeydedir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin mesleki kideme gore
anlamli bir sekilde farklilastigi tespit edilmistir. Mesleki kidemi 5-9 yil olan 6gretmenlerin orgiitsel
sinizm algilari, kidemi 5 yi1l veya daha az olan &gretmenler ile kidemi 10 yil veya daha fazla olan
Ogretmenlere gore anlamli bigimde daha yiiksek diizeydedir. Korkut ve Aslan (2016), Kalagan ve
Giizeller (2010) calismalarinda da Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilarinin mesleki kideme gore
farklilastig1 bulgusu elde edilmistir. Bu iki bulgunun birbiriyle ortiistiigli ve birlikte yorumlandiginda
birbirini tamamlandig1 s6ylenebilir. Bu bulgulara gére 6gretmenlerin meslegin ilk yillarinda daha idealist
olmalari, meslekleri ve calistiklart kuruma karsi daha olumlu tutumlar iginde olmalari ancak
karsilastiklar1 sikintilar ve problemler nedeniyle bu iyi ve saglikli hallerin giderek zayifladigi, hayal
kirikligr yasandig1 sdylenebilir. Meslegin ilerleyen yillarinda ise genel olarak bu durumun aligkanliga
doniistiigii ve normallesme olarak kabul edildigi ileri siiriilebilir.

Ogretmenlerin orgiit sagligi ve sinizm algilar1 arasinda negatif yonde orta diizeyde bir iliski
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu sonug¢ éngoriilen bir sonug olarak degerlendirilebilir. Zira iletisimin
giiclii olmasi, iggdrenlerin psikolojik durumlarimin iyi olmasi, orgiitiin amacina hizmet edebilmesi gibi
saglikli orgiit gostergelerinin oldugu bir orgiitte isgdrenlerin olumsuz tutum ve davranislar sergilemeleri
yani sinizm yasamalar1 ihtimalinin diisiik olacag: ileri stirtilebilir.

Orgiit saghg ve orgiitsel sinizmin kavramsal alt yapist ve arastirmanmn bulgulari 1s18inda
asagidaki oneriler yapilabilir:

1. Okullarin amacina daha iyi hizmet etmesi i¢in ¢aligmalarin yapilmasi, isgdrenler arasi
iletisimin arttirilmasi, 6gretmenlerin motivasyonlarinin arttirilmasina yonelik etkinliklerin
yapilmasi Onerilebilir.
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2. Almnan karar ve faaliyetlere 6gretmenleri de katarak onlarin da kurumun isleyisi hakkinda
bilgi sahibi olmalari, kuruma yabancilagmamalari, Onemli olduklarin1 hissetmeleri
saglanabilir.

3. Ogretmenlerin orgiit saghg ve sinizm algillarmin daha ok yoneticilerin tutum ve
davranislarindan etkilendigi géz oniine alinirsa, yoneticilere yonelik insan iligkileri, orgiit
psikolojisi ve motivasyon gibi konularda egitimlerin yapilmasi 6nerilebilir.

4, Ogretmenlerin orgiit saglig ve sinizm algilari, nitel aragtirma ydntemleri ile derinlemesine
arastirilabilir.

5. Ogretmenlerin drgiit saghigi ve sinizm algilarmi iyilestirmeye doniik egitim programlarinin
hazirlanip uygulandigi deneysel arastirmalar yapilabilir.
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BIiLIiM ve SANAT MERKEZi OGRENCILERININ DEVAMSIZLIK SORUNU
THE PROBLEM OF ABSENTEEISM OF SCIENCE AND ARTS CENTER STUDENTS

Hasan DEMIRTAS?, Ali CULHA*

Ozet

Bilim ve Sanat Merkezi ogrencilerinin devamsizilik nedenlerinin ve ¢oziim onerilerinin ogrenci,
ogretmen, okul yoneticisi ve veli gériislerine gére incelenmesini amaglayan bu arastirma nitel yontemler
kullanmilarak gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda 2016-2017 egitim ve dgretim yuinda Bilim ve
Sanat Merkezinde gérev yapan iki yonetici ve yedi Ogretmenin goriisi, merkeze kayitli olan ve
devamsiziik yapan yedi ogrenci goriisii ile merkeze devamsizlik yapan sekiz 6grenci velisinin goriisii yart
yvapilandirilmis goriisme formlart kullamilarak alinmistir. Calisma grubu ile yapilan goriigmeler sonucu
yart yapuandirilmis goriisme formlart aracitligiyla elde edilen veriler icerik analizi yontemiyle analiz
edilmistir. Arastirmada, katilimcilara yoneltilen birinci soru “Bilim ve Sanat Merkezlerinin islevieri
nelerdir?” seklindedir. En stk tekrarlanan olumlu kodlarin yaratici etkinlik, gelistirme ve eglence
kodlart oldugu séylenebilir. Calismada, katilimcilara yoneltilen ikinci soru “Bilim ve Sanat Merkezi
ogrencilerinin devamsizlik nedenleri nelerdir?” seklindedir. Bu soru kapsaminda en ¢ok tekrarlanan
kodlarm swmav, ulasim sikintisi, zaman problemi ve yogunluk oldugu séylenebilir.  Son olarak
katilimcilara yéneltilen iictincii soru “Bilim ve Sanat Merkezi 6grencilerinin devamsiziliklarina yonelik
¢oziim onerileriniz nelerdir?” seklindedir. Bu soru kapsaminda da en sik tekrarlanan kodlarin somut
katki, ulagim destegi ve okula paralellik oldugu séylenebilir.

Anahtar Sozciikler: Ozel Egitim, Bilim ve Sanat Merkezi, Devamsiziik
Absract

The aim of this research is to investigate the reasons of absenteeism of students who are
attending The Science and Art Center and the solutions proposed by students, teachers, school
administrators and parents. In this qualitative research, semi-structured interview forms were used. The
research included the views of seven students, eight parents, two administrators and seven teachers
working at The Science and Art Center during the 2016-2017 academic year. The data obtained were
analysed by content analysis method. During the research, the first question directed to the participants
was "What are the functions of The Science and Art Centers?". As a reply to this question the most
frequently repeated positive codes are creative activities, development and entertainment. The second
guestion directed to the participants was "What are the reasons for absenteeism of students who are
attending the Scienceand Art Center?". For this question, the most repetitive codes are exam,
transportation problem, time problem andintensity. Finally, the third question directed to the
participants was "What are your suggestions for solving the absenteeism of the students who are
attending the Science and Art Center?". As a reply to this queation the most frequently repeated codes
are concrete contribution, transportation support and paralel to the school.

Keywords: Special Education, Science and Arts Center, Absenteeism
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farklilasmaktadir (Sisman, 2007: 1). Bu baglamda ozellikleri ve gereksinimleri bakimindan
akranlarindan belirgin olarak farkli 6zellikler gosteren {istiin zekali veya iistiin yetenekli bireylerin
tanilanmas1 ve normal miifredat disinda farkl egitici programlarla desteklenmeleri 6nemlidir (Renzulli,
1999: 5). Toplumsal agidan ise bir iilkenin refahi, bitylimesi ve gelecegi yaratici ve yetenekli insanlarinin
potansiyeli ile iligkilidir. Bir toplumun yenilikler konusunda rekabetgi bir giic olmasi 6zel yetenekliler
dahil tiim bireylerin egitim ve gelisim ihtiya¢larinin karsilanmasi ile olanaklidir (Fraser Seeto, 2013: 29).
Ustiin zekali veya iistiin yetenekli bireylere yonelik yapilan tanimlar incelendiginde bu bireylerin
yaraticilik, zeka, liderlik, sanat ve akademik alanlarda akranlarina kiyasla daha iist diizeyde performans
gosterdikleri, bu nedenle 6zel egitime ihtiya¢ duyduklar1 6ne ¢ikmaktadir (Alkan, 2013: 25).

Ustiin Yeteneklilerin Egitimi

Ustiin yetenekli bireylerin dogustan var olan olaganiistii potansiyellerini gelistirerek
kapasitelerinin en iyisini ortaya koyabilmelerini saglamak ¢ok énemlidir. Ciinkii bu bireyler gelecegin
bilim insanlari, liderleri ve sanatcilar1 olacagi icin egitimleriyle ilgili 6nlemler alinmadig: takdirde
iilkelerin gelecegi tehlikeye atilmis olur (Bakioglu ve Levent, 2013: 34). Dolayisiyla bu bireylerin
ozelliklerinin gérmezden gelinemeyecegi agiktir. Teknolojiden geziye, miizikten edebiyata, ilag
sanayisinden sinemaya her alanda yaptiklar1 katkilardan dolay1 diinyanin bu bireylerin yaraticiliklarina
ihtiyaci oldugu agiktir (Robinson, Shore ve Enersen, 2007: 77).

Ustiin yetenekli bireylerin uygun programlar ve yontemlerle egitilmemeleri halinde onlarin
psikolojik sorunlarla karsilasma ve topluma zarar verebilecek bireyler haline gelme olasiliklar yiiksektir.
Bu nedenle bu bireylerin 6zel egitim programlar ile egitilmeleri gerekmektedir (Gokdere ve Cepni,
2003: 147). Clinkii tistiin yetenekli birey yetenek alaniyla giiclii bir baglant1 kurma firsat1 yakaladiginda
ve basarisini ifade etmek icin bir ¢ikis ortamu elde ettiginde yetenek gelisimi hizlanmaktadir. Dolayistyla
bu gelisime yonelik desteklemenin yapilmas: gerekir (Robinson, Shore ve Enersen, 2007: 45). Ustiin
zekali ¢ocuklar yaygin bir sekilde, benzer yetenekte cocuklarla birlikte ayni smifta belirli bir miktar
zaman gecirirler. Egitim programlari kendi gelisme hizlarinda ilerlemelerini saglamaya yonelik
tasarlanir. Acik, esnek ortamlar 6grencilere secimler icin firsatlar sunar, bagimsizlik ve yaraticiliklarini
gelistirir (Silverman, 1992).

Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM)

Diinyada 6zel yetenekli 6grencilerin tespit edilip bu 6grencilere yonelik farkli uygulamalarin
yapilmasi yoniinde artan egilimle birlikte Tiirkiye’de de Fen Liseleri, Anadolu Liseleri, Anadolu Giizel
Sanatlar Liselerinden sonra 6grencilerin mevcut olan 6zel yeteneklerini gelistirerek bilimsel diisiinme ve
problem ¢ézme becerisi kazanmalari, iiretken olmalari, gercek yasamda 6grenme imkani bulmalari,
mevcut potansiyellerini agiga ¢ikarmalart ve bu potansiyeli gelistirmeleri amaciyla Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan Bilim ve Sanat Merkezleri agilmistir (Bildiren ve Tiirkkani, 2013: 131). Not verme,
siif gegme, yazili ve sozlIii sinavlar gibi 6rgiin egitimde yer alan degerlendirme 6geleri Bilim ve Sanat
Merkezlerinde bulunmamaktadir. Bilim ve Sanat Merkezlerinde bireysel egitim modeli esas alinarak
proje tabanli 6gretim modeline gore egitim verilmekte ve belirli donemlerin ardindan proje iiretilmesi
hedeflenmektedir. Ogrenciler bireysel veya 3-5 kisilik gruplar halinde proje ¢alismalarmna katilirlar.
Ogrenci merkezli egitim anlayisiyla bireysel egitim modelleriyle gerceklestirilen programlarda, herhangi
bir alanda, iist diizeyde ve derinlemesine bilgi ve beceri kazandirmak amaclanir (Ulger, Ugar ve Ozgiir,
2014: 1100; Demirel Giirbiiz ve Ayas: 2014, 397). Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan gergeve
bir egitim programi ve etkinlik kitaplar1 Bilim ve Sanat Merkezi dgretmenlerinin faydalanmasi i¢in
bulunmaktadir. Bunun yaninda 6gretmenler uygun gordiikleri farkli etkinlikleri de yapabilmektedir. Her
Ogrencinin gelisimi 6nemlidir ve bu nedenle 6gretmenler belirli araliklarla 6grencilerine yonelik gozlem
raporu sunarlar.
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Bilim ve Sanat Merkezleri’nin Amaclart

MEB (2016: 451) tarafindan yayimlanan yonergeye gore Bilim ve Sanat Merkezlerinde 6zel
yetenekli 6grencilerin; a) Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsemeleri; ailesini, vatanini, milletini
sevmesi, llkesine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilmeleri, bunlar1 davranig haline getirmis bireyler
olarak yetistirilmeleri, b) Ulkesinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimsemeleri,
korumalar1 ve gelistirmeleri; hiir ve bilimsel diistinme giiciline, genis bir diinya goriisiine sahip olmalari;
lider, yapic, yaratici ve iilke kalkinmasina katkida bulunan bireyler olarak yetistirilip gelistirilmeleri, c)
Bilimsel diistince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, iiretken, sorun c¢o6zen, kendini
gerceklestirmis bireyler olarak yetismeleri, yetenekleri ve yaraticiliklarini erken yasta fark ederek en iist
diizeyde kullanmalari, ¢) Yaratici diisiince, kesif, icat, sosyal iligkilerde basari, inovasyon, liderlik,
iletisim ve sanatsal beceriler kazanmalari, d) Ozel yetenekleri dogrultusunda bilimsel ¢alisma disiplini
kazanmalari, disiplinler arasi1 diislinme, sorunlari ¢6zme, belirlenen ihtiyacglar1 karsilamaya yonelik
projeler gergeklestirmeleri amaglanir.

Bilim ve Sanat Merkezlerinde Ogretmenler araciligi projelerin hazirlanma ve gelistirilme
asamalarinda bilgi ve beceri kazandirmaya yonelik uygulamalar ve gerekli 6n 6grenmeler saglanarak
proje yonergeleri hazirlanir. Proje konularinin belirlenmesi ve sonuglarmin degerlendirilip
gelistirilmesinde ¢evredeki is yerleri, iiniversiteler, kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilir (Baykog
Doénmez, 2009: 297).

Bilim ve Sanat Merkezleri’ne Ogrenci Secimi

Milli Egitim Bakanhigi ve illerdeki Bilim ve Sanat Merkezleri araciligiyla tim ilkokullara
Ogrenci tanilama stirecine yonelik islemlerin duyurusu yapilir. Sinif 6gretmenleri ilkokul 1, 2 ve 3. sinifa
devam eden Ogrencilerden yasitlarindan farkli 6zellikler gosteren ve 6zel yetenege sahip olduklarini
diistindiikleri 6grencilerin e-okul sisteminde bulunan Bilim ve Sanat Merkezi tanilama modiiliinden
girislerini yapar. Giris agamasinda ¢ocugunun 6zel yetenekli oldugunu diisiinen ailelerinde istekleri sinif
ogretmenleri tarafindan dikkate alinir. Bu modiilde resim, miizik ve genel yetenek olmak iizere {i¢ alan
bulunmaktadir. Ogrenci bu alanlardan en fazla iki tanesinden aday gosterilebilir. Giris islemi
tamamlandiktan sonra Milli Egitim Bakanliginin belirledigi bir takvimde aday &grenciler tablet
uygulamasiyla gergeklesen birinci agama grup tarama sinavina tabi tutulurlar. Bu agsamada yine Milli
Egitim Bakanligiin belirledigi kriterlere gore basarili kabul edilen 6grenciler ikinci agama sinavina
girmeye hak kazanirlar. Ikinci asamada genel yetenek alanindan aday olan 6grencilere Rehberlik ve
Aragtirma Merkezi uzmanlari tarafindan zeka testi, gorsel sanatlar ve miizik alanlarindan aday olan
ogrencilere o alanla ilgili uygulamali sinav, alanin 6gretmenleri tarafindan yapilir. Bu asamada da genel
yetenek alanindan aday olan 6grencilerden kullanilan bireysel zeka testinden belirlenen bir esigin
lizerinde zeka puanina sahip olan dgrenciler basarili kabul edilir ve BILSEM’lere yonlendirilir. Resim
ve miizik alanlarindan aday olan 6grencilerden Milli Egitim Bakanliginin belirledigi kriterlere gore
basaril1 kabul edilen 6grenciler 6zel yetenekli olarak kabul edilerek Bilim ve Sanat Merkezine kayit
yapma hakki kazanirlar.

Bilim ve Sanat Merkezlerinin Sorunlari ve Devamsizltk Sorunu

Bilim ve Sanat Merkezi modelinin, Tirkiye i¢in uygulanabilir ve gelistirilebilir bir model
olmasinin yaninda, bir takim sorunlarinin da oldugu goriilmektedir. Sisteme giris agisindan en énemli
sorun ozel yetenekli dgrencilere ulagsmaya yonelik 6grenci tamlanmasi sorunudur. Ogrenci segimi
asamalarin1 basar1 ile tamamlayip merkeze kayit yaptiran Ogrencilerde ise devamsizlik sorunu
yasanmaktadir. Bilim ve Sanat Merkezleri sehir merkezlerinde bulunmalarina ve 6grencilerin okul dist
saatlerde bu merkezlere gelerek egitim aliyor olmalarina ragmen devamsizlik sorunu yasanmaktadir.
Ayrica merkezi smavlara girecek ogrencilerin de bu merkezlerdeki egitimlerini sonlandirdiklari ve
merkezlerden ayrildiklar1 goriilmektedir. Ogretmenler acisindan ise merkezin amacina yonelik hizmet
Oncesi ve hizmetici 0gretmen niteliklerinin artirilmasinda sorunlar yasanmaktadir (MEB, 2013: 56). Bu
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sorunlar; dgrenciler agisindan ele alindiginda merkeze gelmeden 6nce yasanilan sorunlar ve merkeze
geldikten sonra yasanilan sorunlar olmak {izere iki baslik altinda toplanabilir. Merkeze gelmeden 6nce
0zel yetenekli Ogrencilerin tanilanmasi, hedef kitleye ulasilmasi bu merkezlerin var olma nedeni
oldugundan 6nemli bir sorun olarak aciklanabilir. Merkeze geldikten sonra hammaddesi insan olan her
yerde yasanmasi miimkiin olan bazi sorunlarin bu merkezlerde de yasanmasinin miimkiin olabilecegi,
hatta merkezin hitap ettigi kesimin 6zel yetenekli bireyler oldugu géz oniine alindiginda daha farkli
sorunlarin da yasanabilecegi sOylenebilir. Bu sorunlardan somut bir érnek olarak devamsizlik sorunu
giindeme gelmektedir.Bilim ve Sanat Merkezlerine yapilan devamsizlik okul devamsizligindan farkli bir
sekilde ele alinmalidir. Ciinkii okul devamsizligina iligskin sebepler Bilim ve Sanat Merkezlerindeki
devamsizlik icin gecerli degildir (bkz. Ozbas, 2010; Sanli Kula ve Yildiz, 2014). Kendine &zgii
devamsizlik nedenlerinin oldugunu séylemek miimkiindiir.

Bu ¢alismanin amaci Bilim ve Sanat Merkezi 6grencilerinin devamsizlik nedenlerinin ve ¢ziim
Onerilerinin; 6grenci, 6gretmen, okul yoneticisi ve veli goriislerine gore incelenmesidir. Bu temel amaca
paralel olarak olusturulan alt amaglar ise sunlardir:

1. Ogrenci, dgretmen, okul yoneticisi ve veli goriislerine gore Bilim ve Sanat Merkezlerinin
islevleri nelerdir?

2. Ogrenci, dgretmen, okul yoneticisi ve veli goriislerine gore Bilim ve Sanat Merkezi
Ogrencilerinin devamsizlik nedenleri nelerdir?

3. Ogrenci, dgretmen, okul yoneticisi ve veli goriislerine gore Bilim ve Sanat Merkezi
ogrencilerinin devamsizliklarina iligkin ¢6ziim 6nerileri nelerdir?

Birinci alt amag¢ kapsaminda, katilimcilarin Bilim ve Sanat Merkezi hakkindaki goriisleri
almarak Bilim ve Sanat Merkezine yonelik diisiincelerle yasanan devamsizlik sorunu arasinda bir
iliskinin olup olmadigmi belirlemek amaglanmustir. ikinci alt ama¢ kapsaminda devamsizhigm
nedenlerine, iiclincii alt ama¢ kapsaminda ise ¢Oziim Onerilerine yonelik goriislerin alinmasi
amaclanmigtir. Bu c¢alisma 0zel yetenekli Ogrencilerin okullarinin yaninda kendi yetenekleri
dogrultusunda egitim aldiklar1 Milli Egitim Bakanlig: tarafindan desteklenen ve {icretsiz olarak hizmet
veren Bilim ve Sanat Merkezlerinin egitim faaliyetlerini daha verimli bir sekilde yapmasi, hedef kitlesine
daha iyi ulagmasi ve nihayetinde amacina daha iyi hizmet etmesini saglama noktasinda onemli
goriilmektedir. Bu kurumlar1 kazanma basaris1 gosteren 6zel yetenekli 6grencilerin belirli donemlerde
veya ¢ogu zaman farkli gerekgelerle egitim faaliyetlerine katilmamalarinin bu 6grencilerin kendi
potansiyellerinin farkina varmamalari, bu potansiyeli gelistirmemeleri ve kullanmamalar1 ile
sonuglanabilecegi diigiiniilmektedir. Bu noktada 6grencilerin bu kurumlardaki egitim faaliyetlerine
diizenli bir sekilde katilmamalarinin (devamsizlik yapmalarinin) nedenlerinin arastirilmasi ve ¢6ziim
Onerilerinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama teknikleri, verilerin analizi ile
gecerlik ve giivenirlige iligkin bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bilim ve Sanat Merkezi 6grencilerinin devamsizlik nedenlerinin ve ¢dziim onerilerinin 6grenci,
Ogretmen, okul yoneticisi ve veli gorislerine gore incelenmesini amaglayan bu arastirmada nitel
yontemler kullamilmistir. Caligma, nitel arastirma desenlerinden durum ¢alismasi deseni ile
gerceklestirilmigtir. Durum ¢alismasi, arastirmacinin gercek yasam, giincel bir durum veya belirli bir
zaman dilimindeki ¢oklu durumlar hakkinda ¢oklu bilgi kaynaklar1 (gbzlemler, miilakatlar, materyaller,
dokiimanlar ve raporlar) aracilig1 ile derinlemesine bilgi topladig1 ve bir durum betimlemesi yaptigi nitel
bir yaklagim olarak tanimlanmaktadir (Creswell, 2013: 97). Katilimeilarin goriisleri yar1 yapilandirilmis
goriisme formlar1 kullanilarak alinmistir. Bu goriisme formunda calismanin problem durumu
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¢ercevesinde Bilim ve Sanat Merkezlerinin islevleri, Bilim ve Sanat Merkezi 6grencilerinin devamsizlik
nedenleri ve devamsizlik nedenlerine iliskin ¢6zlim Onerilerine yonelik katilimcilarin goriislerini
bildirebilecekleri ii¢ soru yer almistir.

Calisma Grubu

Caligmada Bilim ve Sanat Merkezi Ogrencilerinin devamsizlik nedenleri arastirilirken bu
konudaki problemle iliskili ve dolayisiyla fikir beyan edebilecek olan paydaslarla bir ¢alisma grubu
olusturulmustur. Calisma grubu olusturulurken maksimum ¢esitlilik 6rnekleme teknigi kullanilmigtir. Bu
teknigin amaci, olusturulan 6rneklemde miimkiin oldugu kadar probleme taraf olabilecek bireylerin
cesitliligini yansitmaktir (Yildinnm ve Simsek, 2011: 108). Calisma grubunda Bilim ve Sanat Merkezi
yoneticilerinin tamami, kurumda en bir yildan beri gérev yapan 6gretmenler, siirekli devamsizlik yapan
ogrenciler ve siirekli devamsizlik yapan 6grenci velileri yer almistir. Ogrenciler ve veliler arasindan
kolay ulagilabilir olanlar tercih edilmistir. Goniilliiliik ilkesi gbz Oniine alarak olusturulan galigma
grubunda iki Bilim ve Sanat Merkezi yoneticisi, yedi Bilim ve Sanat Merkezi 6gretmeni, yedi Bilim ve
Sanat Merkezine devamsizlik yapan 6grenci ve sekiz Bilim ve Sanat Merkezine devamsizlik yapan
ogrenci velisi olmak iizere toplam 24 katilimer yer almistir.

Veri Toplama Teknikleri

Caligmanin verileri yar1 yapilandirilmis goriisme formlar kullanilarak elde edilmistir.
Katilimcilarin; Bilim ve Sanat Merkezlerinin islevlerini degerlendirebilecekleri, 6grencilerin bu
merkezlere yaptiklart devamsizligin nedenlerini ve devamsizliga iliskin varsa ¢oziim Onerilerini
sunabilecekleri ii¢ sorudan olusan bir yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Goriisme
formundaki sorular hazirlanirken uzman goriisii alinmistir. Goriismeler sirasinda katilimcilarin
etkilenmemeleri ve yonlendirilmemelerine 6zen gosterilerek arastirmanin giivenirliligi saglanmaya
calisilmistir. Ayrica katilimcilar arasinda cesitlilik saglanarak arastirmanin gegerliginin arttirilmasi
hedeflenmistir.

Verilerin Analizi

Calisma grubu ile yapilan goriismeler sonucu yar1 yapilandirilmig gériisme formlari araciligryla
elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. I¢erik analizi hacim olarak kapsamli olan
nitel materyali, temel anlamlar1 ve tutarliliklari belirlemek iizere indirgeme ve anlamlandirma ¢abasidir
(Patton, 2014: 453). Calismada igerik analizinin ilk asamasi olarak kodlama iglemi gerceklestirilmistir.
Ikinci asamada verilerle iliskili olacak ve kodlar1 belirli gruplarda toplayabilecek sekilde temalar
olusturulmustur. Ugiincii asamada olusturulan bu kod ve temalara gore veriler diizenlenmistir. Son
asamada ise bulgular yorumlanarak degerlendirme yapilmistir

Gecerlik ve Giivenirlik

Calisgmanin gegerligi kapsaminda, ¢alisma grubu tiim paydaslar icerecek sekilde (yonetici,
Ogretmen, 6grenci ve veli) ¢esitlendirilmis, katilimcilarin 6zellikleri agiklanmus, katilimcilara yoneltilen
sorular ile elde edilen bulgularin tutarli oldugu belirlenmis, veri analizi siirecinin nasil yiriitiildigi
aciklanmigtir. Caligmanin giivenirligi kapsaminda Yar yapilandirilmig goriisme formlarn ayrintili bir
sekilde analiz edilmis ve verilerin bir kismi dogrudan sunulmustur. Katilimcilara kodlar verilmis, kod ve
temalarin olusumunda iki uzmanin goriigii alinmisgtir.

Bulgular

Arastirma kapsaminda yar1 yapilandirilmis goériisme formlar1 araciligryla Bilim ve Sanat
Merkezlerinin iglevleri, 6grencilerinin devamsizlik nedenleri ve devamsizliga iliskin ¢6ziim Onerilerine
dair Bilim ve Sanat Merkezi yoneticilerinin, 6gretmenlerinin, devamsizlik yapan Ogrencilerin ve
devamsizlik yapan 6grenci velilerinin goriigleri alinmistir. Bu goriisler, arastirma sorularina cevap olacak
sekilde kodlar ve temalar kullanilarak asagida verilmistir.
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Bilim ve Sanat Merkezlerinin Islevierine Iliskin Bulgular

Bilim ve Sanat Merkezlerinin islevlerine iligkin katilimci goriisleri olumlu ve olumsuz goriisler
olarak degerlendirilmistir. Tablo 1’de, yapilan analizlere gore Bilim ve Sanat Merkezlerinin iglevlerine
iligkin katilimcilarin olumlu goriislerinden olusturulan temalar ve bu temalar kapsaminda kodlar yer
almaktadir.

Tablo 1. Bilim ve Sanat Merkezlerinin islevlerine iliskin olumlu temalar ve kodlar

Olumlu Frekans(f)
Temalar Kodlar Yonetici Ogretmen  Ogrenci Veli Genel
Giris Secme 1 2 - 1 4
Stireg Yaratic1 Etkinlik - 1 6 - 7
Imkan - 2 - 1 3
flgi ve Yetenek - 1 - 1 2
Uygulamal1 Egitim - 1 - - 1
Eglence - - 5 1 6
Sonug Gelistirme - 4 - 2 7
Katki 1 - 3 1 5
Fark ettirme 2 2 - - 4
Motivasyon - 1 - - 1

Tablo 1’de, Bilim ve Sanat Merkezlerinin islevlerine yonelik olumlu anlamda giris, siire¢ ve
sonug temalar1 olusturulmustur. Giris temasi1 kapsaminda; se¢me kodu, siire¢ temasi kapsaminda yaratici
etkinlik, imkan, ilgi ve yetenek, uygulamali egitim ve eglence kodlari, sonug temasi kapsaminda ise
gelistirme, katki, fark ettirme ve motivasyon kodlar1 ortaya ¢ikmistir.

Bilim ve Sanat Merkezlerinin iglevlerine yonelik genel olarak olumlu goriis bildiren bazi
katilimeilarin goriigleriher temadan en az bir tane olmak {izereasagida yer almaktadir:

Bilim ve Sanat Merkezi, égrencilerin tanilamp sonrasinda egitim aldiklar bir kurumdur.

Secilen égrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirici etkinlikler yapilmaktadir (Ogretmen

4).

Bilim ve Sanat Merkezi diger okullara nazaran imkanlar: iyi olan bir kurum. Cocugum

okuldan ¢ogu zaman sikayet ediyor, ancak BILSEM’i ¢cok seviyor (Veli 1).

Bilim ve Sanat Merkezini faydali, mantigi gelistirici ve yaratic etkinliklerin yapildig,

okula katkisi olan bir yer olarak gériiyorum (Ogrenci 7).

Yapilan analizlere gore Bilim ve Sanat Merkezlerinin islevlerine iliskin olusturulan olumsuz
temalar ve bu temalar kapsamindaki kodlar Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Bilim ve Sanat Merkezlerinin islevlerine iliskin olumsuz temalar ve kodlar

Olumsuz Frekans(f)
Temalar Kodlar Yonetici Ogretmen Ogrenci Veli  Genel
Insan Ogretmen Devamsizlig - - -

Kurum Katkisizlik - - -

Zaman Problemi - - -

N N N[N

Beklentileri Karsilamama - - -

P N N NN

Ayristirma - 1 - -
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Tablo 2’de goriildiigii gibi Bilim ve Sanat Merkezlerinin islevlerine yonelik olumsuz anlamda
insan ve kurum temalar1 olusturulmustur. insan temasi kapsaminda &gretmen devamsizligi kodu
olusturulmustur. Kurum temas: altinda ise katkisizlik, zaman problemi, beklentileri karsilamama ve
ayristirma kodlar1 olusturulmustur.

Bilim ve Sanat Merkezlerinin islevlerine yonelik genel olarak olumsuz goriis bildiren bazi
katilimer goriigleri asagida aktarilmigtir:

Bilim ve Sanat merkezi ders disi bazi etkinliklerin yapildigi, okuldaki derslere pek bir
katkist olmayan, o&grencilerin gelisimlerini destekleyen deney gibi uygulamalarin
yapildigi bir kurumdur. Ogrencilerin zamanmm aldig icin, zaman problemi yasaniyor.
Ayrica 6gretmenler de fazla devamsizlik yapryor (Veli 7).

Cocugumun BILSEM’i kazanmasini ok istiyordum. Ancak kazandiktan sonra okul
derslerine daha az zaman ayirmak zorunda kaldi. Ashinda BILSEM'i ¢ok seviyor, ancak
ben derslerine pek faydasini goremedim. Daha faydali olacagim bekliyordum (Veli 4).

Bilim ve Sanat Merkezi Ogrencilerinin Devamsizlik Nedenlerine Iliskin Bulgular

Tablo 3’te Bilim ve Sanat Merkezi 6grencilerinin devamsizlik nedenlerine iligkin olusturulan
temalar ve bu temalar kapsamindaki kodlar yer almaktadir.

Tablo 3. Bilim ve Sanat Merkezi égrencilerinin devamsizlik nedenlerine iliskin temalar ve kodlar

Frekans(f)
Temalar Kodlar Yonetici  Ogretmen Ogrenci Veli Genel
Insan Yogunluk - - 4 3 7
Yorgunluk - 3 1 1 5
Negatif Etki - - 1 2 3
Okul Sonrasi Egitim - 2 - - 2
Beklentiler - 2 - - 2
Zaman Kayb1 - 2 - - 2
Gelecek Kaygisi - 1 - - 1
Sistem Sinav 1 4 2 2 9
Ulagim Sikintisi 1 2 2 4 9
Zaman Problemi 1 1 1 4 7
Katkisizlik 2 1 - 1 4

Tablo 3’te gosterildigi gibi Bilim ve Sanat Merkezi 6grencilerinin devamsizlik nedenlerine
yonelik,insan ve sistem temalar1 olusturulmustur. Insan temasi kapsaminda yogunluk, yorgunluk, negatif
etki, okul sonrasi egitim, beklentiler, zaman kaybi ve gelecek kaygisi kodlar1 olusturulmustur. Sistem
temas1 kapsaminda ise sinav, ulagim sikintisi, zaman problemi ve katkisizlik kodlar1 olusturulmustur.

Bilim ve Sanat Merkezi 6grencilerinin devamsizlik nedenlerine yonelik bazi katilimer goriisleri
asagida verilmigtir:

Ozellikle ozel okullara giden 6grenciler okul ¢ikisi merkeze geldiklerinden ¢ok yorgun
oluyorlar. Bu da devamsizliga neden oluyor. Kiiciik ¢ocuklar da bu sikintiyi yasiyorlar
ama pek dile getirmiyorlar. Yaslari arttikca gelecek kaygisi yasamaya baghyorlar,
kurumu sevseler de vakit ayirmakta giicliik cekiyorlar (Ogretmen 3).

Bilim ve Sanat Merkezi ogrencileri hem okula hem de merkeze geldiklerinden dolay
zaman problemi yagsamaktadirlar. Bunun yamnda ogrencilere TEOG, YGS ve LYS gibi
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sinavlarda ek puan veya kontenjan gibi herhangi bir somut katki verilmediginden 6zellikle
stnava girecek 6grenciler devamsizlitk yapmaktadir. Ayrica ulasim olarak da ¢ogu 6grenci
stkinti yasamaktadir. Bu da devamsizligi etkilemektedir (Yonetici 2).

8. suif 6grencisiyim ve TEOG a hazirlaniyyorum. Sinava daha iyi hazirlanmak ve zaman
stkintist yagamamak icin, Bilim ve Sanat Merkezini sevmeme ragmen gelemiyorum
(Osrenci 2).

I¢ede ikamet ediyoruz. Iicenin ile uzakligi 100 km. Bu nedenle haftada 2-3 giin okul ¢ikist
gelip tekrar dénmemiz miimkiin olmuyor (Veli 2).

Bilim ve Sanat Merkezi Ogrencilerinin Devamsizliklarina Yonelik Coziim Onerilerine Iliskin
Bulgular

Katilimcilarin Bilim ve Sanat Merkezi 6grencilerinin devamsizliklarina 6nlemeye yonelik
¢Oziim Onerilerine iligskin olusturulan temalar ve bu temalar kapsamindaki kodlar yer Tablo 4’te
almaktadir.

Tablo 4. Bilim ve Sanat Merkezi égrencilerinin devamsizliklarina yonelik ¢oziim énerilerine iliskin
temalar ve kodlar

Olumsuz Frekans(f)
Temalar Kodlar Yonetici Ogretmen Ogrenci Veli  Genel
Fiziki Ulagim Destegi 1 1 1 2 5
Diizenlemeler  Yayginlastirma - - 1 1 2
Somut Katki 1 4 - 3 8
Yapisal Okula Paralellik 1 - 1 3 5
Diizenlemeler  Zorunluluk 1 3 - - 4
Bilinglendirme 1 1 - - 2

Tablo 4’te goriildiigii gibi Bilim ve Sanat Merkezi 6grencilerinin devamsizliklarina yonelik
¢Oziim Onerilerine iliskin fiziki diizenlemeler ve yapisal diizenlemeler olmak {izere iki tema
olusturulmustur. Fiziki diizenlemeler temasi kapsaminda ulagim destegi veyayginlastirmakodlart
olusturulmustur. Yapisal diizenlemeler temas1 kapsaminda somut katki, okula paralellik, zorunluluk,
bilinglendirme ve hafta sonu egitim kodlar1 olugturulmustur.

Bilim ve Sanat Merkezi 6grencilerinin devamsizliklarina yonelik ¢éziim 6nerilerine iliskin bazi
katilimer goriisleri asagida verilmistir:

Osrencilere ulasim destegi saglanabilir. Ucretini yine veliler édesin, ancak ¢ocuklar:
okullarindan alip BILSEM e gétiirebilecek servis gerekli (Veli 5).

Osrencilerin devamsizhiklarina yénelik ¢oziim mevcut uygulamamin tam  tersinin
yapilmasiyla olabilir. Yani ogrenci egitiminin onemli bir kismim Bilim ve Sanat
Merkezinde siirdiirmeli, belirli giinlerde okula gitmelidir (Yonetici 1).

Bilim ve Sanat Merkezi 6grencilerine TEOG, YGS ve LYS gibi sinavlarda birtakim
avantajlar saglanabilir. Ayrica velilerin de merkez, merkezin amaci, faaliyetleri ve uzun
vadedeki katkilari hakkinda bilinglendirilmeleri daha olumlu bir imaj yaratabilir.
Dolayisiyla ¢ocuklarimn devami konusunda daha hassas davranabilirler (Ogretmen?).

Coziim olarak okuldaki dersler ile Bilim ve Sanat merkezindeki derslerin paralel, birbirini
destekler nitelikte olmasi énerilebilir. Ogrenci BILSEM in etkinlikleri ve okul dersleri
arasinda ikilem yasryor (Veli7).

Sonuc ve Oneriler
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Bu béliimde ¢alismanin amacina dayali olarak elde edilen sonuglara ve bu sonuglara yonelik
oOnerilere yer verilmistir.

Sonuclar

Caligmada, katilimcilara yoneltilen birinci soru “Bilim ve Sanat Merkezlerinin islevleri
nelerdir?” seklindedir. Bu soruya yonelik olumlu anlamda giris, siire¢ ve sonug temalari olusturulmustur.
Giris temas1 kapsaminda se¢gme kodu, siire¢ temasi kapsaminda yaratici etkinlik, imkan, ilgi ve yetenek,
uygulamali egitim ve eglence kodlari, sonug¢ temasi1 kapsaminda ise gelistirme, katki, fark ettirme ve
motivasyon kodlar1 olusturulmustur.

Bu bulgular g6z 6niine alinarak degerlendirildiginde olumlu kodlar agirlikta olmak tizere olumlu
ve olumsuz goriislerin oldugu goriilmektedir. Katilimcilar tarafindan Bilim ve Sanat Merkezlerinin
islevlerine yonelik 40 kez olumlu kodlar, 9 kez de olumsuz kodlar ifade edilmistir. En sik tekrarlanan
olumlu kodlarin yaratici etkinlik, gelistirme ve eglence kodlar1 oldugu séylenebilir. Olumsuz kodlarin
da genel olarak es siklikta oldugu ifade edilebilir. Bu bilgilerden hareketle Bilim ve Sanat Merkezleri ile
yakindan iligkili olan paydaglardan ydnetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerin kuruma yonelik algilarinin
genel olarak olumlu oldugu séylenebilir. Kazu ve Senol (2012: 27) tarafindan yapilan arastirmada da
BILSEM’lerde uygulanan iistiin yetenekliler egitim programlaria yonelik dgretmen goriislerinin genel
olarak olumlu yonde olduguna yonelik bulgulara ulasilmistir.

Yoneticilerin kurumu daha ¢ok 6zel yetenekleri fark ettirici roliinde gordiikleri, 6gretmenlerin
genel olarak 6grencilerin mevcut potansiyelini gelistiren kurum olarak degerlendirdikleri goriillmektedir.
Celik Sahin (2014: 112) tarafindan yapilan arastirma bulgular1 da BILSEM’lerin &grencilerin problem
¢Ozme, yaratici diisiinme ve bilimsel ¢aligma becerilerine katki sagladigi seklindedir. Kazu ve Senol
(2012: 27) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin goriislerine gére BILSEM’lerin 6grencilerin
bireysel yeteneklerinin farkindaligini arttirmaya ve gelistirmeye katki sagladigi bulgusu elde edilmistir.

Ogrencilerin BILSEM’i daha ¢ok yaratic1 etkinliklerin yapildig1 eglenceli bir kurum olarak
gordiikleri ifade edilebilir. Celik Sahin (2014: 114) tarafindan yapilan aragtirmada Ogrencilerin
BILSEM’i bilgilenmelerine, sosyallesmelerine, zeka ve yetenek gelisimlerine katki saglayan
etkinliklerin yapildigi ve bu etkinliklerin hoslara gittigi bir yer olarak gordiikleri bulgularina
ulagilmistir. Bildiren ve Tiirkkani’nin (2013: 132) yaptiklar arastirmada arastirmaya katilan 6zel
yetenekli dgrencilerin biiyiik bir cogunlugu BILSEM’de uygulanan derslerden hoslandiklar1 yéniinde
gdriis bildirmislerdir. Ath ve Balay’n (2016: 202) arastirmasinda ise dgrenciler BILSEM deki egitim
faaliyetlerinin kendilerini mutlu ettigini ifade etmislerdir. Kunt ve Tortop (2013: 125) tarafindan yapilan
arastirmada da dgrencilerin BILSEM hakkindaki goriisleri bilgi kaynagi ve aktaricisi, eglenceli dgrenme
ortami gibi metaforlar yoluyla agiklanmistir. Bu bulgulara yonelik yonetici, 6gretmen ve dgrencilerin
goriislerine gére BILSEM’lerin olumlu bir imaja sahip oldugu, yapilan etkinliklerin &grencilerin
gelisimine katki sagladigi ve bunu yaparken de 6grencileri stkmadigr ileri siiriilebilir. Ayrica literatiirde
ozel yetenekli 6grencilerin hizli 6grenmeleri ve bundan hoslanmalari, merakli olmalari, problem ¢6zme
becerilerinin geligsmis olmasi gibi 6zellikler konusunda yaygin bir goriis birligi oldugu gz oniine alinirsa
BILSEM’lerde yapilan etkinliklerin ve derslerin genel olarak dgrencilerin dzelliklerine uygun olarak
tasarlandigi, 6grencilerin ihtiyaglarina cevap verebildigi sdylenebilir.

Velilerin Bilim ve Sanat Merkezlerinin iglevlerine yonelik goriisleri dikkat cekicidir. Veliler
tarafindan yedi kez olumlu kodlar tekrarlanirken sekiz kez de olumsuz kodlar tekrarlanmistir. Ayrica
olumsuz kodlarin tamamina yakininin veliler tarafindan ifade edildigi goriilmektedir. Buradan hareketle
Bilim ve Sanat Merkezlerine yonelik en olumsuz algmin velilerde oldugu sdylenebilir. Bu durumun
Bilim ve Sanat merkezlerinin amaglar1 ve islevleriyle velilerin beklentilerinin farkli gdstermesinden
kaynaklanabilecegi sdylenebilir.
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Calismada, katilimcilara yoneltilen ikinci soru “Bilim ve Sanat Merkezi 6grencilerinin
devamsizlik nedenleri nelerdir?” seklindedir. Bu soruya iliskin insan ve sistem temalar1 olusturulmustur.
Insan temas1 kapsaminda yogunluk, yorgunluk, negatif etki, okul sonrasi egitim, beklentiler, zaman
kaybi ve gelecek kaygisi kodlari olusturulmustur. Sistem temasi kapsaminda ise sinav, ulagim sikintisi,
zaman problemi ve katkisizlik kodlar1 olusturulmustur.

Bu sonuclara dayanarak en ¢ok tekrarlanan kodlarin sinav, ulagim sikintisi, zaman problemi ve
yogunluk oldugu soylenebilir. Ayrica Bilim ve Sanat Merkezine yonelik devamsizligin nedenlerine
iligkin kodlar incelendiginde sistem temasi kapsamindaki kodlarin 29 kez, insan temasi kapsamindaki
kodlarn 21 kez ifade edildigi goriilmektedir. Bu bilgiden hareketle devamsizlik nedenlerinin daha ¢ok
sistemsel olmakla birlikte hem sistem hem de insan gesinden kaynaklandig: sdylenebilir. Ote yandan
yoneticilerin devamsizlik nedenlerini daha ¢ok merkezin somut katkilarinin olmamasiyla, 6gretmenlerin
daha ¢ok sinavlar ve 6grencilerin yorgunluklariyla, 6grencilerin daha ¢ok yogunluklariyla, velilerin ise
daha ¢ok ulasim sikintist ve zaman problemi ile iliskilendirdikleri s6ylenebilir.

Sinavlarla ilgili olarak birgok arastirmada sinavlarm &grencilerin BILSEM deki etkinliklere
katilimlarini olumsuz etkiledigi, psikolojik yonden baski kurdugu, zaman problemine ve yogunluga
neden oldugu yoniinde bulgular bulunmaktadir (Ath ve Balay, 2016: 202; Celik Sahin, 2014: 112;
Kurtdas, 2012: 178; Karakus, 2010: 137; Ozkan, 2009: 188). Kurtdas (2012: 178), yaptig1 arastirmada
BILSEM’de programlar ilerledik¢e dgrencilerin merkeze devamliliklarinin azaldigini, hatta bir noktadan
sonra merkezle iliskilerin koptugunu ifade etmistir. Arastirmada boyle birdurumun yasanmasindaki en
biiyiik etkenin 6grencilerin girdikleri sinavlar oldugu, 6grencilerin bir yandan okula, bir yandan dershane
veya Ozel derslere devam ederken isteseler dahi BILSEM’e devam edemedikleri 6grenciler tarafindan
ifade edilmistir.

Ulasim sikintist ile ilgili olarak elde edilen bulgular,ilgede veya kdyde ikamet etmekten dolay1
yasanan sikintilar veevin ya da okulun BILSEM’e uzak olmasindan dolay1 yasanan sikintilar olarak iki
kisimda incelenebilir. Tlgelerde ve kdylerde ikamet eden 6zel yetenekli 6grencilerin uzakliktan dolay1
gelemedikleri asikardir. Dolayistyla BILSEM’lerin ilgelerde ve kdylerde ikamet eden dzel yetenekli
ogrencilerin biliylik bir boliimiine hizmet veremedigi agiktir (Kurnaz, 2013). Bu nedenle 6zel yetenekli
dgrencilerin egitimi ile ilgili olarak BILSEM’lerin yayginlastirilmasi, yeni modellerin gelistirilmesi ve
tiimozel yetenekli 6grencilerin kendilerine uygun egitim imkdnina kavusturulmasi gerekmektedir
(Kurnaz, 2014: 19). MEB (2010: 12), okul ve kurumlarda, yasitlariyla birlikte ayn1 sinifta egitimlerine
devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in uygun arag-gerecler
ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla destek egitim odas1 agilacagini
belirtmistir. Bu 6grencilerin kendi okullarinda destek egitimi odalarinda aldiklar1 egitimin olumlu
katkisinin yaninda BILSEM’in yerini alamayacagi sdylenebilir. Nitekim Bedur, Bilgi¢ ve Tashdere nin
(2015) yaptiklar1 Ozel Yetenekli Ogrencilere Sunulan Destek Egitim Hizmetlerinin Degerlendirilmesi
isimli aragtirmada, bu 6grencilere uygulanan destek egitim hizmetlerindeki faaliyetlerin basladigi ancak
birtakim eksikliklerin halen mevcut oldugu belirlenmistir.

Evin ya da okulun BILSEM’e uzak olmasindan dolay1 &grencilerin zaman probleminin oldugu,
yogunluk yasadiklari ve yorgun olduklar1 sdylenebilir. Bildiren ve Tiirkkani (2013: 133) tarafindan
yapilan arastirmada, arastirmaya katilan 6zel yetenekli 6grencilerin yaklasik tigte biri (%29) bu sikintiy1
BILSEM’in hos olmayan &zellikleri arasinda gostermislerdir. Karakus (2010: 142) yaptig1 arastirmada
BILSEM’ e devam konusundaki en biiyiik sikint1 ulasimdan kaynaklandigi bulgusu elde edilmistir. Bu
bulgulara paralel olarak Sar1 ve Ogiilmiis’iin (2014: 261) yaptiklar1 calismada elde edilen bulgulara gore
BILSEM &grencilerinin en ¢ok karsilastiklar1 sorunlarin basinda zaman problemi yer almaktadir. Bu
baglamda 6grenciler, okulla BILSEM’in birbirine uzak oldugu icin zamanlarinin ¢ogunun yolda
gectigini ve bu nedenle bazi dersleri kacirdiklarini ifade etmislerdir. Yine ayni ¢alismada 6grenciler
programlarinin asir1 yogun olmasindan dolay1 sorun yasadiklarini ifade etmislerdir. Baz1 dgrenciler de
ddevlerinin yogunlugundan dolayr BILSEM’deki dersleri takip etmede zorluk yasadiklarmi ifade
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etmislerdir. Celik Sahin (2014: 112) tarafindan yapilan arastirmada da 6grenci goriislerine gore 6zel
yetenekli Ogrencilerin biiylik bir boliimii ulagim sikintis1 ve zaman problemi yasadiklarimi ifade
etmislerdir.

Caligmada, katilimcilara yoneltilen ii¢iincii soru “Bilim ve Sanat Merkezi 6grencilerinin
devamsizliklarina yonelik ¢oziim oOnerileriniz nelerdir?” seklindedir. Bu soruya iligkin fiziki
diizenlemeler ve yapisal diizenlemeler olmak iizere iki tema olusturulmustur. Fiziki diizenlemeler temas1
kapsaminda ulasim destegi ve yayginlagtirmatemalar1 olusturulmustur. Yapisal diizenlemeler temasi
kapsaminda somut katki, okula paralellik, zorunluluk, bilinglendirme ve hafta sonu egitim kodlar1
olusturulmustur.

Bu bulgulara gore en sik tekrarlanan kodlarin somut katki, ulasim destegi ve okula paralellik
oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin ve velilerin daha ¢ok Bilim ve Sanat Merkezlerinin 6grenciye
saglayacagr somut katkilarla devamsizlik sorununun diizelebilecegine yonelik goriis belirttikleri
sOylenebilir. Cavusoglu ve Semerci’nin (2015: 334) yaptiklar1 arastirmada da velilerin g¢ocuklarina
yonelik bazi 6zel haklarin ya da imtiyazlarin taninmasi yoniinde beklentileri oldugu bulgusu elde
edilmistir. Veliler agisindan, bu beklentinin gocuklarin BILSEM’de egitim gdrmesi igin yasadiklart
ulagim, ders programi, takviye kurslar1 (6zel ders vs.) gibi yasadiklari sikintilarin bir karsiligini alma
isteginden kaynaklandig1 sdylenebilir. BILSEM’de yapilan etkinliklerin sinavlarla daha az iligkili oldugu
ve daha ¢ok uzun vadede 6grencinin gelisimine katki sagladig1 kabul edildiginde boyle bir beklentinin
olusmasinin da normal olabilecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenler ve yoneticiler acgisindan ise
yapilabilecek somut katkilarla 6grencilerin daha da motive olacaklari, bunun da kuruma olan baglilig
arttiracagi, devamsizligi azaltacag diisiincesinden kaynaklandigi sdylenebilir.

Ayrica velilerin Bilim ve Sanat Merkezlerindeki egitim ile okuldaki egitim arasinda bir paralellik
bekledikleri, bununda 6grencilerin devamsizlik durumlarinda bir iyilesmeyi saglayacagini diistindiikleri
de ifade edilebilir. Ozkan (2010: 208) ¢alismasinda BILSEM’deki egitim programlar1 ile okuldaki
programin birbiri ile biitiinliikk saglamadig1 yoniinde bulgular elde etmistir.

Oneriler
Bu boliimde ¢alismada elde edilen bulgulara ve aragtirmacilara yonelik dneriler yer almaktadir.
Calismamin Sonuclarina Yénelik Oneriler

Calismada veliler tarafindan BILSEM’in islevlerine yonelik belirtilen olumsuz goriisler
nedeniyle velilerle iletisimin arttirilmas;, BILSEM’de yapilan faaliyetlerle ilgili daha fazla
bilgilendirilmeleri, BILSEM’in amaglarmi, hedeflerini ve katkilarin1 aktarabilecek etkinlikler
diizenlenebilir.

Devamsizligin en énemli nedeni olarak goriilen sinavlar ve onun yarattigi yogunluk ve zaman
problemine iliskin olarak, sistemsel bir durum olmakla beraber 6zellikle sinav grubu Ogrencilerine
yonelik daha esnek programlarin diizenlenebilir.

Devamsizligin bir diger nedeni olarak goriilen ulagim sikintisina yonelik, Ogrencilerin
BILSEM’e devam etmelerini saglamak amaciyla ulasim destegi verilebilir.

Ilgelerde ikamet eden Ogrenciler icin ebeveynlerin kamu kurumlarinda gorev yapmalari
durumunda il merkezinde gorev yapabilmeleri konusunda bazi kolayliklar saglanabilir.

Ogrencilerin sinavlar, ulasim, uzaklik, yorgunluk, yogunluk gibi nedenlerle BILSEM’e
gelememesi ve zaman kaybina ugramasina yonelik gliniimiiz teknoloji imkanlarindan yararlanilabilir.
Bu ¢ergevede uzaktan egitim, video konferans gibi teknolojilerle 6grencilerle etkinlikler yapilabilir,
projeler iretilebilir.

BILSEM’lerin ilgelerde yayginlastirilmasi igin gerekli diizenlemeler yapilabilir.
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Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Alan yazinda Bilim ve Sanat Merkezlerinin sorunlart ile ilgili baz1 arastirmalar mevcuttur. Bu
calismada spesifik olarak Bilim ve Sanat Merkezi 6grencilerinin devamsizlik sorunlar aragtirtlmistir.
Benzer sekilde Bilim ve Sanat Merkezlerinin diger sorunlarina yonelik arastirmalarin yapilmasi
oOnerilebilir.

Calismada o6zel yetenekli 6grenci velilerinin Bilim ve Sanat Merkezlerine yonelik diger
paydaslara nazaran daha ¢ok olumsuz goriislere sahip olduklari goriilmiistiir. Buradan hareketle 6zel
yetenekli bireylerin ebeveynlerinin Bilim ve Sanat Merkezlerinden beklentilerine yonelik arastirmalar
yapilabilir.
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OKUL ONCESi OGRETMENLERI iLE OGRETMEN ADAYLARININ COCUGU TANIMA
VE DEGERLENDIRME SURECINE iLiSKiN GORUSLERININ INCELENMESI®

INVESTIGATION OF PRESCHOOL TEACHERS AND PRE-SERVICE PRESCHOOL TEACHERS’
OPINIONS REGARDING THE PROCESS OF RECOGNITION AND EVALUATION OF THE CHILD

Bengii TURKOGLU®

Ozet

Okul oncesi 6gretmenlerinin ve 6gretmen adaylarinin ¢cocugu tanima ve degerlendirme siirecine
iligkin goriislerini tespit etmek amaciyla yapilan bu ¢caligsma nitel bir arastirmadir. Aragtirmada durum
calismast deseni kullamilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Konya Il Milli Egitim Miidiirligiine bagh
farkli sosyo-ekonomik seviyelerdeki bagimsiz anaokullarinda ve anasiniflarinda gorev yapan 25 okul
oncesi 6gretmeni ve Necmettin Erbakan Universitesi Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi
Egitimi boliimiinde 6grenim géren 25 son sinif ogrencisi olusturmaktadir. Arastirmada, veri toplama
aract olarak acik uclu sorulardan olusan yart yapilandirilmis “Okul Oncesi Ogretmeni Gériisme
Formu” ve “Okul Oncesi Ogretmen Aday Goriisme Formu” kullanilmistir. Verilerin analizinde, icerik
analizi kullamilmistir. Arastirma sonuglarina gore; goriismeye katilan o6gretmenlerin ve ogretmen
adaylarmin ¢cogunlugu ¢cocugu tanima ve degerlendirmenin en énemli amacimin “¢ocuk gelisimini takip
etme” oldugunu diisiinmektedir. Cocugu tanima ve degerlendirmenin énemi konusunda ogretmenlerin
ve ogretmen adaylarimin ¢ogunlugu “cocugun kendini tanimasina firsat verme” yéniinde fikir beyan
etmigtir. Cocugun tamnmasi gereken oncelikli ozellikleri konusunda ogretmenlerin ve dgretmen
adaylarmin ¢ogunlugu “davranigsal ozellikleri” yoniinde goriis belirtmistir. Cocugu tanmima ve
testleri”, dgretmen adaylarimin ¢ogunluguna gore ise “‘gelisim testleri dir. Ayrica ¢ocugu tamma ve
degerlendirmede kullanilmas1 gereken en etkin test disi teknik ogretmenlerin ¢ogunluguna gore
“gozleme dayali teknikler”, ogretmen adaylarinin ¢ogunluguna gore ise “etkilegsime dayali
teknikler "dir.

Anahtar Sozciikler: Tamima ve degerlendirme, tamima teknikleri, okul oncesi egitimi, okul oncesi
ogretmenleri, okul oncesi 6gretmen adaylart

Abstract

This study, which was carried out to determine the opinions of preschool teachers and pre-
service preschool teachers regarding the process of recognition and evaluation of the child, is a
qualitative study. The case study design was used in the study. The study group of the research consists
of 25 preschool teachers working at independent kindergartens and nursery classes in different socio-
economic levels affiliated to Konya Provincial Directorate of National Education and 25 final-grade
students studying at Necmettin Erbakan University, Ahmet Kelesoglu Faculty of Education, Department
of Preschool Education. The semi-structured “Preschool Teacher Interview Form” and “Pre-service
Preschool Teachers Interview Form” consisting of open-ended questions was used as a data collection
tool in the study. The content analysis was used in the data analysis. According to the results of the
research; the majority of the teachers and pre-service teachers who participated in the interview think
that the most important purpose of the child’s recognition and evaluation is "to follow child
development". The majority of teachers and pre-service teachers have expressed the opinion that “giving
the child the opportunity to identify himself” on the importance of recognizing and evaluating the child.

5> Bu ¢aligmanin bir boliimii 19-21 Ekim 2017 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen Uluslararasi Egitim Yonetimi
Forumu 8 — EYFOR 8’ de s6zlii bildiri olarak sunulmustur.

® Yrd. Dog. Dr., Necmettin Erbakan Universitesi, Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi, Temel Egitim Boliimii,
Okul Oncesi Egitimi ABD, Konya, bturkoglu@konya.edu.tr
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The majority of teachers and preservice teachers have expressed their views on the "behavioral
characteristics" of the priority characteristics of the child to be recognized. The most effective test
technique that should be used to recognize and evaluate the child is “intelligence tests” for the majority
of the teacher and “development tests” for the majority of the pre-service teachers. Besides the most
effective non-test technique that should be used to recognize and evaluate the child is “observation-
based techniques” for the majority of the teachers and “interaction-based techniques” for the majority
of the pre-service teachers.

Keywords: Recognition and evaluation, recognition techniques, preschool education, preschool
teachers, pre-service preschool teachers

Giris
Erken ¢ocukluk yillar1 kuskusuz bireyin gelisim agsamalar1 igerisindeki en 6nemli déonemi ifade
eder. Ciinkii bireyin tiim gelisim alanlarindaki becerilerinin temelleri bu donemde atilir. Bu agidan bu

kritik donemde bireysel farkliliklar g6z oniinde bulundurularak bireyin tiim gelisim alanlarinda dogru
bir sekilde desteklenmesi hayati 6nem tasir.

Her ¢ocugun parmak izi kadar 6zel ve biricik olmasindan hareketle; her birinin gelisimsel
ozelliklerinin, yeteneklerinin, ilgilerinin, ihtiyaglarmin, bilgi ve beceri diizeylerinin, tutum ve
degerlerinin birbirinden oldukga farkli olmasi kaginilmaz bir gercektir. Bu farkliliklar her 6grencinin
Ogrenme siirecine de dogrudan etki etmektedir. Aile ve egitim ortamlarinda ¢ocugun yetersiz oldugu
gelisim alanlarinda desteklenmesi ancak ¢ocugun taninmasi, bu farkliliklarin ayrintili bir sekilde tespit
edilip bilinmesiyle miimkiin olabilecektir.

Cocuklar1 tanima ve degerlendirme; ¢ocukla ilgili tiim bilgilerin, objektif, esnek fakat tutarli bir
sekilde ¢ok ¢esitli araglar yardimiyla sistematik olarak toplanmasi, kayit altina alinmasi ve bunlari birbiri
ile birlestirerek anlamli ve giivenilir bir karar verme siirecidir (MEB, 2013). Cocugu tanimanin asil
amaci; ¢cocugun kendisini tanimasina yardimer olmaktir (Yesilyaprak, Gilingor ve Kurg, 1996, MEB,
2013).

Okuldncesi egitimde ¢ocuklar1 tanima ve degerlendirmenin bes temel amaci vardir. Bunlar:

1. Cocuklarm gelisimini ve 6grenmesini takip etmek,

2. Cocuklarin gelisimi ile ilgili olarak aileleri ve uzmanlari bilgilendirmek, isbirligi yapmak,

3. Planlari hazirlamada faydalanmak,

4. Saglik hizmetlerinden ya da 06zel servislerden faydalanmaya ihtiya¢ duyan g¢ocuklari
belirlemek,

5. Cocuklarmn performans diizeylerini izleme ve uygulanan egitim programinin
degerlendirmesidir (Oren, 2011).

Cocuklar1 en iyi sekilde gelecege hazirlamanin en etkili yolu onlar1 her yoniiyle tanimaktan
gecer. Cocuklarin yakindan taninmasi gereken ozellikleri; beden yapilari ve sagliklari, genel ve 6zel
yetenekleri, ilgi alanlar1, giidiileri, bilgi ve beceri diizeyleri, basar1 durumlari, tutum ve degerleri, kisilik
ozellikleri, tercih ve beklentileri, benlik tasarimlari, duygusal ve sosyal uyumlari, ailelerinin yapisi,
ailelerinin egitim anlayisi, tutumlari, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik durumlar1 ve yasadiklari ¢evrenin
olanaklar1 ve oOzellikleridir. Cocuklarin biitiin bu ydnleriyle ayrmntili olarak taninmasi, onlarin
eksikliklerinin zamaninda belirlenerek ortadan kaldirilmasi, 6grenme deneyimlerini duruma uygun
planlanabilmesi, uygun egitsel programlar hazirlanmasi ve materyallerin gereksinimlerine gore
secilebilmesinde ¢ok 6nemlidir (Alver, 2015; Forman ve Hall, 2005; Giilsar, 2008; Sahin 2015; McAfee
ve Leong, 2007; Ozcelik, 1992; Yesilyaprak, Giingér ve Kurg, 1996).

Oren (2011), okul dncesi egitimde ¢ocuklar1 tamma ve degerlendirmenin temel ilkelerini su
sekilde siralamigtir: tanima ve degerlendirme ¢ocuklarin gelisim ve O6grenmelerini desteklemelidir,
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egitimin igerigine ve yasa uygun olmalidir, kullanilan araglar sadece gelistirildigi amag igin
kullanilmalidir, ¢ocuklarin yas ve gelisimlerine uygun teknik ve araglar kullanilmalidir, diizenli
araliklarla farkli teknikler kullanilmalidir, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel farkliliklar g6z Oniinde
bulundurulmalidir, ailelerle iletisim ve isbirligi halinde olunmalidir, objektif olunmalidir ve etik
davraniglar sergilenmelidir. Bu ilkelerin yani sira tanima ve degerlendirme hizmetleri istisnasiz tiim
cocuklar1 kapsamalidir, elde edilen tiim bilgiler bir arada yorumlanmalidir, teknikler hem siniflama hem
de c¢esit acisindan farklilik gdstermelidir, 6zel bir 6lgme aract kullanilacaksa c¢ocuk c¢ok iyi
giidiilenmelidir ve ¢ocuklar etiketlenmemelidir (MEB, 2015, Tagay, 2014).

Tanima ve degerlendirme teknikleri “test teknikleri” ve “test dis1 teknikler” olmak tizere ikiye
ayrilmaktadir. “yetenek testleri”, “zeka testleri”, “bagar testleri”, “ilgi envanterleri”, “kisilik testleri” ve
“tutum Olcekleri” test teknikleri grubunda; “gdzleme dayali teknikler”, “kendini anlatmaya dayali
teknikler”, “bagkalarinin goriiglerine dayal teknikler”, “etkilesime dayali teknikler” ve vak’a incelemesi,
ogrenci gelisim dosyasi gibi diger teknikler ise test dis1 teknikler grubunda yer almaktadir. Okul 6ncesi
Ogretmenlerinin tanima ve degerlendirmenin amacini kavramasi, ¢ocuk {izerindeki 6nemine inanmasi,
tim teknikleri detayli bir sekilde bilmesi, teknikleri bireylere ve kosullara gore farklilagan tarzda
uygulayabilmesi ¢ok dnemlidir. Bu siirecin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi 6gretmenin tanima ve

degerlendirme tekniklerindeki yeterliligi ile yakindan iligkilidir (Ozgiiven, 2016; Sahin 2015).
Aragtirmanin Amact

Bu baglamda ¢alismanin temel amaci; okul dncesi 6gretmenlerinin ve dgretmen adaylarinin
cocugu tanima ve degerlendirme stirecine iligskin goriislerini niteliksel olarak degerlendirmektir.

Aragtirmanin alt amaglar su sekildedir;

1. Cocugu tanima ve degerlendirmenin amaci nedir?

2. Cocugu tanima ve degerlendirme neden 6nemlidir?

3. Cocugun taninmasi gereken dncelikli 6zelligi sizce nedir? Neden?

4. Size gore ¢ocugu tanmima ve degerlendirmede kullanilmasi gereken en etkin test teknigi
nedir? Neden?

5. Size gore ¢cocugu tanima ve degerlendirmede kullanilmasi gereken en etkin test digi teknik
nedir? Neden?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu c¢aligma okul oOncesi Ogretmenlerinin ve Ogretmen adaylarinin g¢ocugu tanima ve
degerlendirme siirecine iligkin goriislerini incelemeyi amagladigi i¢in nitel arastirma yontemi
kullanilmistir. Nitel aragtirma; gézlem, goriisme, dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin
kullanildig1, verilerin detayli olarak toplanmasini ve yine detayli olarak ortaya konulmasini saglayan,
varilan sonuglarin da zengin ve betimleyici nitelikte oldugu, olaylarin dogal ortaminda gergekgi ve
biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma tiiriidiir (Seggie ve
Bayyurt, 2015; Yildirim ve Simsek, 2011). Bu aragtirma tarama modelinde betimsel aragtirma yontemleri
arasinda yer alan 6rnek olay (case study) ile desenlenmistir. Ornek olay calismalari, bir kisi, olay veya
kurumu derinlemesine inceleyen, derinlikli betimlemeler yapan, tematik temelde mantiksal ¢ikarimlarla
ortintiiler olusturan, bir olaya ya da bir olaydan bir kategoriye genelleme olanagi saglayan, analiz eden
ve biitiinciil yorumlar getiren Ozgiin ¢alismalardir ve farkli olgular1 betimlemek, acgiklamak ve
degerlendirmek amaciyla yapilir (Cohen, Manion 1994; Creswell, Hanson, Clark Plano ve Morales,
2007; Cepni, 2012; Seggie ve Bayyurt, 2015; Yildirim ve Simsek, 2011; Yin, 1984).

Calisma Grubu
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Arastirmanin ¢alisma grubunu Konya Il Milli Egitim Miidiirliigiine bagh farkli sosyo-ekonomik
seviyelerdeki bagimsiz anaokullarinda ve anasmniflarinda gérev yapan 25 okul 6ncesi 6gretmeni ve
Necmettin Erbakan Universitesi Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Egitimi boliimiinde
O0grenim goren 25 son sinif Ogrencisi olusturmaktadir. Calisma grubunu olusturan okul Oncesi
Ogretmenlerinin 15’1 (%60) bagimsiz anaokullarinda, 10’u (%40) ilkokul biinyesinde hizmet veren
anasiniflarinda gorev yapmaktadir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin 22’°si (%88) kadin, 3’1 (%12) erkek;
okul oncesi egitimi boliimiinde 6grenim goren son sinif d6grencilerinin 20’si (%80) kadin, 5’1 (%20)
erkektir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6’s1 (%24) 26-30, 12’si (%48) 31-35, 7’si (%28) 36-40 yas; okul
Oncesi egitimi son sinif Ogrencilerinin tiimii (%100) ise 21-25 yas araligindadir. Okul oncesi
ogretmenlerinin 20°si (%80) lisans, 5’1 (%20) yiiksek lisans mezunudur. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin
9’u (%36) 1-10 yillik, 14’1 (%56) 11-20 yillik, 2’si (%8) ise 21-30 yillik mesleki kideme sahiptir.
Calisma grubunun se¢iminde olasiliga dayali olmayan &rneklem se¢im teknikleri arasinda yer alan
amach drneklem yontemlerinden dlciit 6rnekleme yontemi kullanilmustir. Olgiit drnekleme yonteminde,
orneklem problem durumla ilgili olarak belirlenen niteliklere sahip kisiler, olaylar, nesneler ya da
durumlardan olusturulur (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2009). Arastirmada,
okul o6ncesi 6gretmenlerinin se¢iminde arastirmaci tarafindan belirlenen temel Olgiit, farkli sosyo-
ekonomik seviyelerdeki bagimsiz anaokullarinda ve anasimiflarinda gorev yapmalar iken okul dncesi
Ogretmen adaylari i¢in ise son siif 6grencisi olmalaridir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada veriler okul 6ncesi 6gretmenlerine ve 6gretmen adaylaria yonelik sorulari iceren
“Kisisel Bilgi Formu” ve agik uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilnmis “Okul Oncesi Ogretmeni
Goriisme Formu” ve “Okul Oncesi Ogretmen Aday1 Gériisme Formu” kullanilarak toplanmustir. Kisisel
Bilgi Formu; okul 6ncesi 6gretmenlerinin cinsiyeti, yasi, egitim diizeyi, mesleki kidemleri ve gorev
yaptiklar1 okul tiirli; okul dncesi 6gretmen adaylariin ise cinsiyet ve yasina dair bilgileri inceleyen
sorular1 igermektedir. Okul Oncesi Ogretmeni ve Okul Oncesi Ogretmen Aday1r Goriisme Formlarr;
¢ocugu tanima ve degerlendirmenin amaci, 6nemi, gocugun taninmasi gereken oncelikli 6zelligi, gocugu
tanima ve degerlendirmede kullanilmasi gereken en etkin test tekniginin ve test digi teknigin neler
olduguna dair sorulardan olugmaktadir. Yar1 yapilandirilmis goriismelerde sorular 6nceden hazirlanir ve
goriigme sirasinda sorular yeniden diizenlenebilir yani sorular esnektir. Bu sorularla veriler
derinlemesine toplanmaya calisilir. Bu yontem ne tam yapilandirilmis goriismeler kadar kati, ne de
yapilandirilmamis goriismeler kadar esnektir (Biyiikoztiirk, 2009; Ekiz, 2009; Karasar, 2009; Lichtman,
2006; Merriam, 2009). Goriisme sorulari alanyazin taramasi yapilarak hazirlanmigtir. Kapsam
gecerligini saglayabilmek i¢in 3 alan uzmaninin goriislerine bagvurulmus ve 5 sorudan olusan yari
yapilandirilmis goriisme formu olusturulmustur. Arastirmaya katilmayan 2 okul dncesi 6gretmeni ve 2
Ogretmen aday:r ile goriisme sorularmin 6n uygulamasi yapilmis, sorularin agik ve anlasilir olup
olmadigmin kontrolii i¢in yanitlar yazili olarak kaydedilmis ve bir uzmandan sorular ve goriigme
kayitlarini inceleyerek sorularin temel amaca hizmet edip etmedigini kontrol etmesi istenmistir. Boylece
soru maddelerinin i¢ gegerligi de saglanmistir. Arastirmanin yap1 gegerliligini arttirmak i¢in birden fazla
veri toplama yontemi (bireysel goriisme, dokiiman analizi) kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme
formunun gegerligi saglandiktan sonra okul Oncesi 0gretmenleri ve 0gretmen adaylanyla yliz yiize
goriismelere gecilmis ve verilen cevaplar arastirmaci tarafindan yazili olarak kaydedilmistir.

Verilerin Toplanmast

Veriler toplanirken 6ncelikle 6gretmenlere ve 6gretmen adaylarina arastirmada katilimci olmaya
iliskin goniilli olup olmadiklar1 sorulmus, goniilli olan 25 okul dncesi 6gretmeni ve 25 okul dncesi
Ogretmen adayinin her biriyle farkli tarihlerde ayr1 ayr goriismeler yapilmistir. Gortigmeler 01 Mayis-
05 Haziran 2017 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Gorlismenin basinda 6gretmenlere ve 6gretmen
adaylarina arastirmanin amaci agiklanmis ve goriigme formundaki sorulara samimi cevap vermelerinin
arastirmanin amacina ulasabilmesi i¢in ¢cok onemli oldugu vurgulanmustir. Ogretmenler ve 6gretmen
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adaylariyla goriismeler esnasinda arastirmaci tarafindan goriisme formlari iizerine notlar almmustir.
Bunun yani sira arastirmaci tarafindan alinan notlar1 dogrulamak amaciyla 6gretmenlerden ve 6gretmen
adaylarindan goriisme formlarini yazili olarak da doldurmalari istenmistir. Her bir gériisme ortalama 30
dakika stirmiistiir.

Verilerin Analizi

Goriisme formundan elde edilen cevaplarin analizi, nitel veri analiz yontemlerinden biri olan
“icerik analizi” kullanilarak yapilmistir. icerik analizi, toplanan verilerin derinlemesine analiz edilmesini
gerektiren ve Onceden belirgin olmayan temalarin ve boyutlarin ortaya ¢ikarilmasinda kullanilmaktadir
(Cepni, 2012; Yildirim ve Simsek, 2011). Arastirmada once temalar ve temalart olusturan alt temalar
olusturulmus, tema ve alt temalarin kendi aralarindaki iliskisi ile her temanin digerleriyle iligkisi kontrol
edilerek biitlinliik, dolayisiyla i¢ gecerlik saglanmistir. Coziimlemelerde goriisiine basvurulan okul
oncesi 6gretmenlerine (O1, 02, 03...), okul éncesi 6gretmen adaylarina (OA1, OA2, OA3...) seklinde
kod numarasi verilmis isimler dogrudan kullanilmamistir. Bulgular frekans ve yiizde degerleriyle ortaya
konulmustur. Bulgularin anlamhilig1 ve biitiinliigii arastirmaci tarafindan siirekli test edilmistir. I¢
giivenirligi yani bulgularin tutarhiligini saglamak amaciyla bulgular yorum yapilmadan dogrudan
almtilar yoluyla verilmistir. Ayrica 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin gériigme sorularina verdigi
yanitlar arastirmaci ve alanda uzman bir akademisyen tarafindan ayr1 ayri1 incelenerek “goriis birligi” ve
“goriis ayrilig1” olan kodlar belirlenmistir ve gerekli diizenlemeler yapilmistir. Yapilan kodlamalarin
giivenilirlik hesaplamasinda Miles ve Huberman’in (1994) 6nerdigi giivenirlik formiilii kullanilmistr.
Giivenirlik = Goritis Birligi / (Goriis Birligi + Gorlis Ayriligi). Yapilan hesaplamalar sonucunda
giivenirlik; 1. Soruda 0.92; 2. Soruda 0.88; 3. Soruda 0.92; 4. Soruda 0.89; 5. Soruda 0.91 olarak
bulunmustur. Ayrica temalar1 olusturan kavramlarin kendi aralarinda ve diger temalarla tutarlilig
degerlendirilmis ve anlamli bir biitiin olusturup olusturmadigi test edilmistir. Arastirmanin bagka
aragtirmalarla test edilebilmesi i¢in gerekli agiklamalar ayrintilartyla yapilmaya galisilarak dis giivenirlik
saglanmistir. Arastirmadaki tiim siiregler yani aragtirmanin modeli, ¢aligsma grubu, veri toplama aracinin
hazirlanma, veri toplama, verilerin ¢6ziimlenme siirecinin ve konu ile ilgili yapilmig farkli ¢aligmalarla
yapilan karsilagtirmalarin detaylariyla agiklanmasinin amaci dis gegerligi saglamaktir.

Bulgular

Arastirmanin bu béliimiinde, ¢alisma grubunda yer alan okul 6ncesi egitimi 6gretmenlerinin ve
Ogretmen adaylarinin ¢gocugu tanima ve degerlendirme siirecine iligskin goriislerini belirlemek amaciyla
kullanilan gériisme formlarindan elde edilen goriislerin ¢6ziimlenmesi sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara
ve yorumlara yer verilmistir. Okul Oncesi dgretmenlerinin ve dgretmen adaylarinin her bir soruya
verdikleri cevaplar benzerlik ve farkliliklarina gore gruplandirilarak sunulmustur.

1. Cocugu Tanima ve Degerlendirmenin Amact

Goriigsmelerden elde edilen veriler analiz edildiginde ¢ocugu tanima ve degerlendirmenin amact
ogretmenlere gore “cocuk gelisimini takip etme” ve “ihtiyaca uygun egitim olanagi saglama” iken,

Ogretmen adaylarma gore “gocuk gelisimini takip etme”, “ihtiyaca uygun egitim olanagi saglama” ve
“dzel gereksinimli ¢ocuklari tespit etme”dir.

Tablo 1. Cocugu Tanima ve Degerlendirmenin Amaci

Cocugu Tamima ve Degerlendirmenin Amaci Grup* n f %

Cocuk Gelisimini Takip Etme 1 25 15 60
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2 25 11 44
. 1 25 0 0
Ozel Gereksinimli Cocuklar: Tespit Etme

2 25 5 20
. 1 25 10 40
Ihtiyaca Uygun Egitim Olanag1 Saglama

2 25 9 36

* 1=Ogretmenler 2=0Ogretmen Adaylar1

Tablo 1’den de anlasilacag: iizere goriismeye katilan 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin
cogunlugu ¢ocugu tanima ve degerlendirmenin en 6nemli amacinin “gocuk geligimini takip etme” daha
sonra “ihtiyaca uygun egitim olanagi saglama” olduguna inanmaktadir. Ayrica 6gretmen adaylar1 “6zel
gereksinimli cocuklar1 tespit etmenin” de ¢ocugu tanima ve degerlendirmenin amaci oldugunu
diisiinmektedir.

Cocugu tanima ve degerlendirmenin amacinin ¢ocuk gelisimini takip etme oldugunu belirten
yanitlara drnek:

“Tanima ve degerlendirme vasitasiyla ogretmen ¢ocugun gelisimini yakindan takip
eder ve bu sayede ¢ocugun neyi yapip neyi yapamayacagin bilir.” (08)

“Ogretmen ¢ocuklar: degerlendirmeler yoluyla taniyarak gelisim diizeyini belirlemeli
ve etkinliklerini bu dogrultuda diizenlemelidir.” (OA16)

Cocugu tanima ve degerlendirmenin amacinin ihtiyaca uygun egitim olanag: saglama oldugunu
belirten yanitlara 6rnek:

“Cocuklarm farklilasan gereksinimlerine uygun etkili egitim programlarinin

’

hazirlanmast ancak ¢ocuklart ayrt ayri tamma ve degerlendirmeyle miimkiin olabilir.’
(022)

“Ogretmen yaptigi degerlendirmeler sonucunda kullandigi yontem, materyal ve
etkinlikleri cocuklardaki farkliliklara gére bireysellestirebilir.” (OA4)

Cocugu tanima ve degerlendirmenin amacinin 6zel gereksinimli ¢cocuklar tespit etme oldugunu
belirten yanitlara 6rnek:

“Tanmima ve degerlendirme vasitasiyla gelisim geriligi gosteren, ozel saglik
hizmetlerinden yararlanmaya ihtiya¢ duyan cocuklar kolaylikla tespit edilebilir.”
(0A15)

“Ogretmen degerlendirmeleri neticesinde ¢ocuklarin gelisim alanlarindaki ilerlemeleri
ve gecikmeleri izler boylece gecikmelere kolaylikla miidahale edilebilir.” (OA25)

2. Cocugu Tanuma ve Degerlendirmenin Onemi

Goriigmelerden elde edilen veriler analiz edildiginde ¢ocugu tanima ve degerlendirmenin 6nemi
Ogretmenlere gore “cocugun kendini tanimasina firsat yaratma” ve “cocugun gii¢lii ve yetersiz yonlerinin
tespit edilmesi” iken, 6gretmen adaylarina gore “cocugun kendini tanimasina firsat verme”, “cocugun
giiclii ve yetersiz yonlerinin tespit edilmesi” ve “gocugun Ozelliklerine uygun 6grenme yontem ve

tekniklerinin se¢imi”dir.

Tablo 2. Cocugu Tanima ve Degerlendirmenin Onemi

Cocugu Tanima ve Degerlendirmenin Onemi Grup n f %
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1
- . 25 14 56
Cocugun Kendini Tanimasima Firsat Verme 2 o5 12 48
L 25 11 44
Cocugun Giiclii ve Yetersiz Yonlerinin Tespit Edilmesi 2 o5 6 24
Cocugun Ozelliklerine Uygun Ogrenme Ydntem ve 1 25 0 0
Tekniklerinin Seg¢imi 2 25 7 28

Tablo 2’den de anlagilacagi iizere g¢ocugu tanima ve degerlendirmenin 6nemi konusunda
goriismeye katilan 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin cogunlugu “cocugun kendini tanimasina firsat
verme” yoniinde fikir beyan etmistir. Ayrica 6gretmenler “cocugun gliglii ve yetersiz yonlerinin tespit
edilmesi”; 6gretmen adaylar1 ise “cocugun 6zelliklerine uygun 6grenme yontem ve tekniklerinin se¢imi”
ve “cocugun giiclii ve yetersiz ydnlerinin tespit edilmesi” agilarindan da cocugu tanima ve
degerlendirmenin 6nemli oldugunu diisiinmektedir.

Cocugun kendini tanimasina firsat verme agisindan ¢ocugu tanima ve degerlendirmenin 6nemli
oldugunu belirten yanitlara 6rnek:

“Ogretmenler ¢ocugu yakindan taniyabilmek amaciyla degerlendirmeler yaparlar,
aslinda degerlendirme c¢ocugun kendini, yeteneklerini ve gelistirilmeye muhtag
yonlerini tanimasi agisindan ¢ok onemlidir.” (020)

“Degerlendirmeler yoluyla ¢ocugu taniyan ogretmenler aymi zamanda ¢ocugun
kendisini tamimasina da yardimei olmus olurlar.” (OA6)

Cocugun giiclii ve yetersiz yoOnlerinin tespit edilmesi agisindan ¢ocugu tanima ve
degerlendirmenin 6nemli oldugunu belirten yanitlara 6rnek:

“Cocugun giiclii ve gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan yonlerinin ortaya ¢ikarilmast icin
tamma ve degerlendirme ¢ok onemlidir.” (O1)

“Cocuklarin gelismis ve yetersiz becerilerinin tespit edilmesi 6gretmenlerin ve ailelerin
gereksiz beklentilerinin de oniine gegecegi i¢in tamma ve degerlendirme ¢ok
onemlidir.” (OA13)

Cocugun ozelliklerine uygun 6grenme yontem ve tekniklerinin segimi agisindan ¢ocugu tanima
ve degerlendirmenin 6nemli oldugunu belirten yanitlara 6rnek:

“Cocuklarin ihtiyaclarina wuygun ogrenme ortamlarinin olusturulabilmesi igin
cocuklarin degerlendirmeler yoluyla taninmast én kosuldur.” (OA7)

“Cocuklarm ihtiyaglarimi karsilayacak etkili egitim programlarinda kullamlacak
yontem, teknik ve materyal secimleri ancak ¢ocuklar: tamilama ve degerlendirme
sonrasinda yapilmalidir.” (OA19)

3. Cocugun Taminmas: Gereken Oncelikli Ozelligi

Goriigmelerden elde edilen veriler analiz edildiginde ¢ocugun taninmasi gereken oncelikli
Ozellikleri 6gretmenlere ve 6gretmen adaylarina gore “davramigsal 6zellikleri”, “fiziksel ve biyolojik
ozellikleri” ve “sosyo-kiiltiirel 6zellikleri”dir.

Tablo 3. Cocugun Taninmas1 Gereken Oncelikli Ozelligi

Cocugun Taninmasi Gereken Oncelikli Ozelligi Grup n f %

1 25 15 60
2 25 12 48

Davranigsal Ozellikleri
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L. . .. . . . 1 25 7 28
Fiziksel ve Biyolojik Ozellikleri 2 25 4 16
. . .. . . 1 25 3 12
Sosyo-kiiltiirel Ozellikleri 2 25 9 36

Tablo 3’ten de anlagilacag iizere ¢cocugun taninmasi gereken oncelikli 6zellikleri konusunda
goriismeye katilan 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin cogunlugu “davranigsal 6zellikleri” yoniinde
fikir beyan etmistir. Ayrica Ogretmenler ve Ogretmen adaylart c¢ocuklarin “fiziksel ve biyolojik
Ozelliklerinin” ve “sosyo-kiiltiirel 6zelliklerinin” de taninmasi gereken oncelikli 6zellikleri oldugunu
diistiinmektedir.

Cocugun taninmasi gereken oOncelikli 6zelliginin davranigsal Gzellikleri oldugunu belirten
yanitlara 6rnek:

“Oncelikle ¢cocuklarin genel ve ézel yetenekleri, ilgileri ve ihtiyaglart tamnmahdir.”
(04)

“Cocuklar: tanmimaya onlarin bilgi ve beceri diizeyleri, tutum ve degerleri, duygusal ve
sosyal uyumlariyla baslamaliyiz.” (OA24)

Cocugun taninmasi gereken oncelikli 6zelliginin fiziksel ve biyolojik 6zellikleri oldugunu
belirten yanitlara 6rnek:

“Bence ¢ocuklarin beden saglhgi oncelikle iizerinde durulmasi ve taninmasi gereken ilk
ozellikleridir.” (O18)

“Cocugun bedensel gelisimi ile ilgili 6zelliklerinin éncelikle taninmasi gerekir.” (OA3)

Cocugun taninmasi gereken oncelikli 6zelliginin sosyo-kiiltiirel 6zellikleri oldugunu belirten
yanitlara 6rnek:

“Cocuk ailesinin bir gostergesi oldugu icin éncelikle aile yapisi ve ailenin ¢ocuga karsi
tutumlart incelenerek cocuk tamnmaya calisilmalidir.” (O11)

“Cocugun ailesinin egitim durumu, meslekleri, kiiltiirel yasantilart ilk olarak taninmasi
gereken ozelliklerdir.” (OA25)

4. Cocugu Tamima ve Degerlendirmede Kullanilmas: Gereken En Etkin Test Teknigi

Gorligmelerden elde edilen veriler analiz edildi§inde ¢ocugu tanima ve degerlendirmede
kullanilmasi gereken en etkin test teknigi 6gretmenlere ve 6gretmen adaylarina gore, “zeka testleri” ve
“gelisim testleri”dir.

Tablo 4. Cocugu Tanima ve Degerlendirmede Kullanilmasi Gereken En Etkin Test Teknigi

Cocugu Tanima ve Degerlendirmede

0

Kullanilmasi Gereken En Etkin Test Teknigi Grup n f &
- . 1 25 15 60
Zeka Testleri 2 25 7 28
.. . 1 25 10 40
Gelisim Testleri 2 25 18 72

Tablo 4’ten de anlagilacag lizere ¢ocugu tanima ve degerlendirmede kullanilmasi gereken en
etkin test teknigi konusunda goériismeye katilan 0gretmenlerin ¢ogunlugu “zeka testleri”, 6gretmen
adaylarinin ¢ogunlugu ise “gelisim testleri” yoniinde fikir beyan etmistir. Ayrica bazi 6gretmenler
“gelisim testlerinin”; baz1 6gretmen adaylar1 “zeka testlerinin” de ¢cocugu tanima ve degerlendirmede
kullanilmasi gereken etkin test teknikleri oldugunu diisiinmektedirler.
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Cocugu tanima ve degerlendirmede kullanilmasi gereken en etkin test tekniginin zeka testleri
oldugunu belirten yanitlara 6rnek:

“Cocuklarin gelisim diizeylerini belirlememizde en etkili yol zekd testleridir ¢iinkii zeka
testleri bize cocuklarin yeterlikleri ve yetersizlikleri ile ilgili bircok bilgi verir.” (O6)

“WISC-R, Stanford-Binet gibi testler yoluyla ¢ocuklar: degerlendirip tanilamak ¢ok
yaygin ve etkin yontemlerdir.” (OAS)

Cocugu tanima ve degerlendirmede kullanilmas1 gereken en etkin test tekniginin gelisim testleri
oldugunu belirten yanitlara 6rnek:

“Cocuklarmn ¢esitli beceri alanlarindaki gelisim diizeylerini tespit etmek amaciyla
kullanilmas: gereken en énemli testler gelisim testleridir. Ornegin ben Denver Gelisim
Tarama Testini ve Ankara Gelisim Tarama Envanterini 6grencilerimi tanima amagl
muhakkak kullaniyorum.” (O13)

“Cocuklarmn farkli gelisim alanlarinda degerlendirilmesi bence en onemlisi, ¢iinkii
herhangi bir gelisim alanindaki yetersizlige zamaninda miidahale edilememesi ¢ocugun
ilerleyen yasantisinda ¢ok daha stkintili durumlara yol acabilir.” (OA20)

5. Cocugu Tanima ve Degerlendirmede Kullanilmasi Gereken En Etkin Test Dist Teknik

Goriismelerden elde edilen veriler analiz edildiginde ¢ocugu tanima ve degerlendirmede
kullanilmas1 gereken en etkin test disi teknikler 6gretmenlere gore “gozleme dayali teknikler” ve
“etkilesime dayali teknikler”; 6gretmen adaylarina gore ise, “gozleme dayali teknikler”, “etkilesime
dayali teknikler” ve “bagkalarinin goriiglerine dayali teknikler”dir.

Tablo 5. Cocugu Tanima ve Degerlendirmede Kullanilmasi Gereken En Etkin Test Dis1

Teknik

Cocugu Tamima ve Degerlendirmede Kullanilmasi )
Gereken En Etkin Test Dis1 Teknik Grup " f "
- . 1 25 18 72
Gozleme Dayali Teknikler 2 25 6 24
— . 1 25 7 28
Etkilesime Dayali Teknikler 2 25 15 60
e ae . : 1 25 O O
Baskalarinin Goriislerine Dayal1 Teknikler 2 25 4 16

Tablo 5’ten de anlasilacagi iizere ¢ocugu tanima ve degerlendirmede kullanilmasi gereken en
etkin test dis1 teknik konusunda goriismeye katilan 6gretmenlerin cogunlugu “gézleme dayal teknikler”,
Ogretmen adaylarinin ¢ogunlugu ise “etkilesime dayali teknikler” yoniinde fikir beyan etmistir. Ayrica
bazi dgretmenler “etkilesime dayali tekniklerin; bazi 6gretmen adaylar “gézleme dayali tekniklerin”
ve “bagkalarmin goriislerine dayali tekniklerin” de ¢ocugu tanima ve degerlendirmede kullanilmasi
gereken etkin test dis1 teknikler oldugunu diisiinmektedirler.

Cocugu tanima ve degerlendirmede kullanilmasi gereken en etkin test dig1 teknigin gdzleme
dayal1 teknikler oldugunu belirten yanitlara rnek:

“Ogretmenler gelisim gozlem formlar: vasitasiyla ¢ocuklarin gelisim alanlarindaki
gelisim ve degisimlerini muhakkak kayit altina almalidir.” (023)

“Her c¢ocuk tamima ve degerlendirme amacgli olarak gozlemlenmeli ve tespitler
kesinlikle yazili olarak kaydedilmelidir.” (OA19)
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Cocugu tanima ve degerlendirmede kullanilmasi gereken en etkin test dis1 teknigin etkilesime
dayali teknikler oldugunu belirten yanitlara 6rnek:

“Cocukla ve veli ile goriismeler yaparak, ev ziyaretleri yoluyla cocugun tammak en
yaygin test disi yontemlerdir.” (O3)

“Bana gore ¢ocugu tanmima ve degerlendirmede en etkili yontem oyun terapisidir, ¢inkii
o ortamda ¢ocukla bas basasinizdir ve ¢ocukta dogal ortamindadir.” (OA9)

Cocugu tanima ve degerlendirmede kullanilmasi gereken en etkin test dis1 teknigin bagkalarinin
goriiglerine dayali teknikler oldugunu belirten yanitlara 6rnek:

“Cocugu degerlendirirken arkadaslarimin goriislerini almanin oldukga etkili bir yontem
oldugunu diisiiniiyorum.” (OA19)

“Muhakkak sosyometri teknigiyle cocuklari degerlendirmeliyiz, c¢iinkii ¢ocuklarin
birbirleriyle ilgili yorumlari onlari tammaya ¢alisan yetiskinler icin olduk¢a onemli
veriler sagliyor.” (OA22)

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ve 6gretmen adaylariin ¢ocugu tanima ve degerlendirme siirecine
iligkin goriislerini niteliksel olarak degerlendirme amacina yonelik olarak gerceklestirilen arastirma
kapsamindaki sorular, 6gretmenler ve 6gretmen adaylar tarafindan verilen yanitlar ayr ayri sunulmus
ve literatiir 15181nda tartigilmstir.

Okul oOncesi oOgretmenlerinin ve Ogretmen adaylarinin c¢ogunlugu ¢ocugu tanmima ve
degerlendirmenin en énemli amacinin “gocuk gelisimini takip etme” daha sonra “ihtiyaca uygun egitim
olanagi saglama” oldugunu diistinmektedir. Ayrica 6gretmen adaylar1 “6zel gereksinimli cocuklari tespit
etmenin” de ¢ocugu tanima ve degerlendirmenin amaci oldugu yoniinde goriis belirtmistir. Portfolyo,
gozlem formlari, anekdot kayitlari, kazanim degerlendirme formlari, gelisim raporlari, goriismeler
cocuklarin gelisim seviyelerini takip etmeyi kolaylastirir ve program ile iliskilendirilmesi agisindan
biiyiik 6nem tasir (Epstein, Schweinhart, DeBruin- Paraecki, Robin ve Robin, 2004). Cocugu tanima ve
degerlendirmenin amaci olarak 6zel gereksinimli c¢ocuklarin tespit edilmesi fikrinin 6gretmen
adaylarindan gelmesi onlarin 6zel egitime verdikleri onemin bir gostergesi olarak diisiiniilebilir.

Cocugu tanima ve degerlendirmenin 6nemi konusunda okul 6ncesi 6gretmenlerinin ve 6gretmen
adaylarinin ¢ogunlugu “cocugun kendini tanimasina firsat verme” yoniinde fikir beyan etmistir. Ayrica
Ogretmenler “gocugun giiclii ve yetersiz yonlerinin tespit edilmesi”; 6gretmen adaylari ise “cocugun
ozelliklerine uygun 6grenme yontem ve tekniklerinin se¢imi” ve “cocugun giiclii ve yetersiz yonlerinin
tespit edilmesi” acilarindan da ¢ocugu tanima ve degerlendirmenin énemli oldugunu ifade etmisglerdir.
Topuz ve Kaya (2016), arastirma sonuglarina gore dgretmenlerin ¢ocuklart tanima ve degerlendirme
stirecini gerekli gordiiklerini belirtmiglerdir. Gilindogdu, Turan, Kiziltag, Cimen ve Kayserili (2008)
yaptiklar ¢alismalarinda bazi 6gretmenlerin 6lgme ve degerlendirmenin gerekliligine vurgu yaparken
bazilarinin da programda bulunan degerlendirme araglarinin ¢ok ayrintili ve gereksiz oldugundan
bahsettiklerini ifade etmislerdir.

Cocugun taninmasi gereken oncelikli 6zellikleri konusunda goriismeye katilan okul 6ncesi
Ogretmenlerinin ve 6gretmen adaylarinin ¢ogunlugu “davramigsal ozellikler” yoniinde goriis beyan
etmistir. Ayrica 6gretmenler ve 6gretmen adaylar1 ¢ocuklarin “fiziksel ve biyolojik 6zelliklerinin” ve
“sosyo-kiiltiirel 0Ozelliklerinin” de tammmas1 gereken Oncelikli Ozellikler arasinda oldugunu
diistinmektedir. Stvgin (2005), ¢alismasinda 0gretmenlerin, programda yer alan gozlem formlarini
yetersiz bulduklarini, ¢ocuklari tanima ve degerlendirmede farkli tekniklerin de programa dahil edilmesi
gerektigini diislindiiklerini ve hizmet ici egitimler konusunda da kararsiz kaldiklarini tespit etmistir.
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Cocugu tanima ve degerlendirmede kullanilmasi gereken en etkin test teknigi konusunda
goriismeye katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugu “zekad testleri”, ogretmen adaylarinin ¢ogunlugu ise
“gelisim testleri” yoniinde goriis belirtmistir. Ayrica bazi Ogretmenler “gelisim testlerinin”; bazi
Ogretmen adaylar1 “zeka testlerinin” de ¢ocugu tanima ve degerlendirmede kullanilmasi gereken etkin
test teknikleri oldugunu diisiinmektedirler. Ancak goriismelerde 6gretmenler de 6gretmen adaylart da
kendilerini tanima ve degerlendirme noktasinda yeterli hissetmediklerini ifade etmislerdir. Smith (1997),
aragtirmasinda erken ¢ocukluk doénemi aday 6gretmenlerinin, sinif 6gretmenlerine gore gelisim-bazli
uygulamalara daha ¢ok 6nem verdigi, ilkokul 6gretmenlerinin ise erken ¢ocukluk donemi aday
Ogretmenlerine gore daha geleneksel uygulamalara 6nem verdiklerini tespit etmistir. Erdemir (2007);
yaptig1 calismasinda ilkdgretim okullarnin ikinci kademesinde gorev yapan brang 6gretmenlerinin
degerlendirme teknikleri uygulamalarindan yeterli bilgi diizeyine sahip olmadiklari sonucuna ulagsmustir.

Cocugu tanima ve degerlendirmede kullanilmasi gereken en etkin test disi teknik konusunda
goriigmeye katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugu “gézleme dayali teknikler”, Ogretmen adaylarinin
cogunlugu ise “etkilesime dayali teknikler” yoniinde fikir beyan etmistir. Ayrica bazi 6gretmenler
“etkilesime dayal1 tekniklerin”; bazi dgretmen adaylarn “gdzleme dayali tekniklerin” ve “bagkalarinin
goriiglerine dayali tekniklerin” de ¢cocugu tanima ve degerlendirmede kullanilmasi gereken etkin test dist
teknikler oldugunu diisiinmektedirler. Kogak (2005), Taner (2005), Topuz ve Kaya (2016) ¢alismasina
katilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin en ¢ok uyguladiklari tanima tekniklerinin gézlem ve gorlisme
oldugunu ifade etmistir. Kiigiik yas gruplarinda g¢ocuklarin tanilanip degerlendirilme siirecinde oyun
temelli degerlendirme tercih sebebi olmaktadir ¢linkii oyun ¢ocugun en dogal ortamidir (Van Hoorn ve
digerleri, 2007’ den aktaran Oren, 2011).

Arastirma bulgularmmin genel olarak diger caligmalarda ulasilan sonuglarla Ortiistiigii
goriilmektedir. Bunun yani sira 6gretmen adaylarinin gocuklari tanima ve degerlendirmeye yonelik daha
giincel fikirlere sahip olduklari ancak 6gretmenlerin daha geleneksel fikirlere sahip olduklar1 tespit
edilmistir. Bunun sebebinin ise 6gretmenlerin tanima ve degerlendirmeye yonelik bilgi diizeylerinin
yeterli olmamasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Bunun yani sira, 6gretmenler ¢ocuk sayisinin
fazlaligi, zaman kisitliligy, ailelerin ilgisizligi ve bilgiyi kayit etme gibi zorluklarla karsilastiklari icin de
¢ocuklar1 tanima ve degerlendirme siirecini ¢ok iiretken geciremediklerini ifade etmislerdir (Taner, 2005;
Aypay, 2009). Arastirma, okul Oncesi 6gretmenlerinin ve dgretmen adaylarinin ¢ocugu tanima ve
degerlendirme siirecine iliskin sozel ifadelerinin belirlenmesi agisindan literatiire katki saglamaktadir.

Arastirmanin  bulgularina bagli olarak cesitli &neriler sunulabilir. Ogretmen yetistiren
fakiiltelerin lisans egitim diizeyinde okul 6ncesi donemde ¢ocugu tanima ve degerlendirme konulu
derslerin segmeli degil zorunlu olmasi saglanabilir, ayrica lisansiistii egitim diizeyinde ise gocugu tanima
ve degerlendirme konulu derslere yer verilebilir. Okul Oncesi egitimi Ogretmenliginde okuyan
ogrencilerin, staj siirelerinde, tanima tekniklerini ¢ocuklar iizerinde uygulayarak pekistirmeleri ve
sonucglart iiniversitede danisman Ogretmenleri ile paylasmalari dolayisiyla degerlendirmeleri
saglanmalidir. Ogretmenlere gocugu tanima ve degerlendirme siirecine iliskin hizmet ici egitimler,
seminerler verilebilir. Ogretmenlerin ¢ocugu tanima ve degerlendirmeye yonelik olan kaynaklara kolay
ulagmalar1 konusunda destek saglanabilir. Rehberlik Arastirma Merkezleri 6gretmenleri okul Oncesi
donemde uygulanabilir tanima teknikleri konusunda bilgilendirebilir. Cocugu tanima ve degerlendirme
stirecinin ayrilmaz pargasi aileler oldugu i¢in ebeveynlere yonelik egitim seminerleri diizenlenebilir.
Tanima teknikleri sonucunda ulasilan bilgilerin muhakkak aile ve bir sonraki egitim kademesinde
bulunan 6gretmenlere ulastirilmasi konusunda 6gretmenler bilinglendirilebilir. Arastirmacilara farkli
aragtirma yontemlerini ya da farkli ¢alisma gruplarini igeren ¢aligmalar yapmalar onerilebilir.
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OGRETMENLIK MESLEGIi: MEVCUT DURUM VE UYGULAMALAR
TEACHING PROFESSION: CURRENT SITUATION AND PRACTICES

Ertug CAN’

Ozet

Osretmenlik meslegi, gorev ve sorumluluklar: yasalarla belirlenmis profesyonel bir meslektir.
Statiisti, sayginligi, calisma kosullari ve egitim olanaklart iilkelere gére farklilik gosteren ogretmenlik
meslegi, son yillarda Tiirkiye'de en ¢ok tercih edilen meslek gruplart arasinda yer almaktadir.
Profesyonellik ve uzmanlik gerektiren, dogrudan insan egitimi ile ilgili bir meslegi yerine getiren
ogretmenlerin mesleki egitimi, yetistirilmeleri, bazi yeterliliklere sahip olmalart biiyiik onem arz
etmektedir. Bu arastrmamin amaci, ogretmenlik mesleginin mevcut durumunu ve bu alandaki
uygulamalarin genel bir degerlendirmesini yapmak ve ogretmenlik mesleginin gelismesine yonelik
oneriler gelistirebilmektir.

Arastirma bulgularina gore, ogretmenlerin yetistirilmesi, niteliklerinin arttirilmasi ve mesleki
statiilerinin yiikseltilmesi ihtiyaci oncelikli konulardan biridir. Hizmet oncesi ogretmen yetistirmede
ogretmen adaylarimin segilmesi, yetistivilmesi, oOgretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarimin
yeterliligi, ogretim programlarimin igerigi, yapisi, Ogretim iiyelerinin niteliginin gelistirilmesi
gerekmektedir. Ozellikle, egitim politikasi, 6gretmenlik meslegine hazirlanma kosullari, égretmen
yetistirme programlari, ogretmen yetistirme kurumlari, ogretmenlerin yetkinlestirilmesi, ogretmenlik
meslegine giris, ilerleme ve yiikselme kosullarinin yeniden gozden gecirilmesi ve diizenlenmesi,
ogretmenlik mesleginin gelismesine onemli katkilar saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, 6gretmen egitimi, 6gretmenlik meslegi, 6gretmenlerin statiisii.
Abstract

The teaching profession is a professional occupation with the duties and responsibilities which
are established by law. The teaching profession, whose status, prestige, working conditions and training
opportunities differ among countries in recent years, is among the most preferred professions in Turkey.
To have vocational training and some qualifications are of great importance for teachers whose
professionalism and expertise are vital and who are directly involved in human education. The aim of
this research is to make a general assessment of the current situation of the teaching profession and the
practices in this area, and to propose suggestions for the development of the teaching profession. Thesis,
reports, statistical data and online sources were used for the literature review of this research.

According to the findings, the need to train teachers, increase their qualifications and raise their
professional status is one of the priority issues. The selection and training of teacher candidates, the
sufficiency of higher education institutions that educate teachers, the content and structure of teaching
programs and the qualifications of professors should be improved in pre-service teacher education. In
particular, education policy, conditions for the preparation of teaching profession, teacher training
programs, teacher training institutions, improving competency of teachers, entering the teaching
profession, revision and regulation of progress and promotion conditions could provide important
contributions to the development of the teaching profession.

Keywords: Teacher, teacher training, teaching profession, teacher's status.

Problem Durumu

7Yrd.Dog.Dr., Kirklareli Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Bilimleri B6Iimd, Egitim Yénetimi Ana Bilim
Dali, Kirklareli, ertugcan@gmail.com

EYUDER YAYINLARI 41


mailto:ertugcan@gmail.com

EGITIME FARKLI BAKIS
I iR,

Ogretmen, egitim sisteminin en temel Ogelerinden biridir. Ogretmenlerin niteligi, egitim
sisteminin niteligini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle, 6gretmenlere yonelik hizmet 6ncesi ve hizmet
icinde saglanan egitimin niteligi, egitim hizmetlerinin niteligini de belirleyen 6nemli bir faktordiir.
Ogretmen, &grenme-6gretme siirecinde oOnceden belirlenen Ogretimsel amagclar1  Sgrencilerine
kazandirabilmek icin degisik yontem ve teknikler kullanarak etkilesimde bulunan kisidir. Bununla
birlikte, 6gretmenlik meslegi gorev ve sorumluluklart yasalarla belirlenmis profesyonel bir meslektir.
Profesyonellik ve uzmanlik gerektiren, dogrudan insan egitimi ile ilgili bir meslegi yerine getirecek
kisilerin yani 6gretmenlerin mesleki egitimi, yetistirilmeleri, baz1 yeterliliklere sahip olmalar1 biiyiik
onem arz etmektedir. Ogretmenler ayn1 zamanda, donanimli bireyler yetistirmek suretiyle toplumun
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina da dnemli katkilar saglamaktadirlar. Statiisii, sayginligi,
calisma kosullar1 ve egitim olanaklari iilkelere gore farklilik gosteren 6gretmenlik meslegi KPSS’ye
giren aday sayilan dikkate alindiginda (OSYM, 2017) son yillarda Tiirkiye’de en ¢ok tercih edilen
meslek gruplari arasinda yer almaktadir. OSYM (2017) verilerine gore, 2017 yilinda KPSS OABT sinavi
icin 308.125 dgretmen aday1 miiracaat etmistir. 2003-2016 yillar1 arasinda Ogretmen olmak amaciyla
KPSS’ye giren toplam aday sayist 3.525.159 olup, bu adaylardan 532.353 kisinin atamasi yapilmustir.
Bu sayisal veriler, 6gretmenlik mesleginin degisik nedenlerle fazla tercih edilen bir meslek oldugunu
gostermektedir. Ogretmenler, bir yandan devletin egitim politikasim1 uygulayan, diger yandan egitim
politikalarindan dogrudan etkilenen ve egitim ile ilgili tartismalarin merkezinde yer alan kisilerdir.

Meslek olarak 6gretmenlik, toplumu yeniden insa etme isleviyle sayginligini siirdiiriirken iktidar
ve maddi karsiliklar bakimindan yetersiz olmasiyla da saygiya doniik deger yitimi ile kars1 karsiyadir
(Celep, 2004). Ogretmenlik mesleginin niteliginin yiikseltilmesi; 6ncelikle dgretmenlerin sahip olmasi
gereken genel ve 6zel alan yeterliklerinin bilinmesi, daha sonra bu yeterliklerin hizmet 6ncesi ve hizmet
ici egitim programlariyla Ogretmen adaylarina ve gorev yapan Ogretmenlere kazandirilmasi ile
saglanabilir.

Ogretmenlik Mesleginin Ozellikleri

Ogretmenlik, degisik meslek gruplari iginde, kendisinden en gok gérev ve sorumluluk iistlenmesi
ve yerine getirmesi beklenen mesleklerden biridir. Tiirkiye’de 6gretmenlik mesleginin yasal dayanagini
olusturan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’'nda (1973), 6gretmenlik mesleginin &zellikleri,
iglevleri ile 6gretmenligin ayn1 zamanda bir uzmanlik alani oldugu ve 6gretmenlik meslegine hazirligin
Ozel alan egitimi, genel kiiltiir ve pedagojik formasyon ile saglanabilecegi, belirtilmektedir (Can, 2014:
52). Tiirkiye’de 6gretmenligin mesleklesmesini saglayan baslica kosullar sunlardir (Celep vd. , 2004):

- Orgiin mesleki egitimden gegme/uzmanlik bilgisine sahip olma.

- Mesleksel kiiltiire sahip olma.

- Meslege giriste belirli bir se¢cim ve denetimden ge¢me.

- Toplumca ve devletce meslek olarak taninma ve kabul gérme.

- Meslegin gerektirdigi temel degerler ya da meslek etik kurallara sahip olma. Goriildiigu
gibi, 6gretmenlik meslegi belli 6zellikleri olan ve uzmanlik gerektiren profesyonel bir
meslektir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununu 43. maddesine gére (MEB, 1973): “Ogretmenlik,
devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini tlizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir.
Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa
etmekle yiikiimlidiirler. Ogretmenlik meslegine hazirlik; genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik
formasyon ile saglanir. Yukarida belirtilen nitelikleri kazanabilmeleri igin, hangi 6gretim kademesinde
olursa olsun, 6gretmen adaylarimin yiiksek 6grenim gérmelerinin saglanmasi esastir. Bu 6 grenim lisans
Oncesi, lisans ve lisansiistii seviyelerde yatay ve dikey gegislere de imkan verecek bigimde diizenlenir”.
Bu kanun maddesi, 6gretmenlik mesleginin uzmanlik gerektiren 6zel bir alan oldugunu, meslege hazirlik
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i¢in genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon egitiminin gerekli oldugunu agikg¢a ortaya
koymaktadir.

Ogretmenlik mesleginin genel ozellikleri (Tezcan, 1996; Unal ve Ada, 1999; Sisman, 2000;
Yasar, 2001; Celikoz, 2003; Giindiiz, 2003; Erden, 2005; Yasar, 2008) incelendiginde; genel olarak,
sevgi ve Ozveri meslegi olarak toplumsal statiisiiniin ve gelirinin diisiik, kariyer yapma ve mesleki
gelisim olanaklarinin sinirl, meslekten ayrilma oranlarinin ise yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica,
Ogretmenlerin cogunlugunun devlet memuru oldugu, tiim iilkelerde yaygin olarak goriilen mesleklerden
biri oldugu, kadinlarin yogun olarak calistig1 meslek grubu icinde yer aldigi, gelir diizeyi orta ve alt
grupta yer alan bireylerin tercih ettigi meslek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gortildiigii gibi, 6gretmenlik
meslegi yiriitiilen isin niteligi, calisma kosullari, ¢alisma ortamlari, mesleki gelisim ve kariyer yapma
olanaklari, tercih edilme nedenleri ve toplumsal statiisii vb. yonlerden diger mesleklerden farklilik
gostermektedir. Tiirkiye’de ise 6gretmenlik mesleginde ilerleme ve ylikselme olanaklarinin kisith, az
secenekli ve 6znel kosullara bagli oldugu, 6gretmenlerin 6gretme gorevleri yaninda yonetim gorevlerinin
de bulundugu sdylenebilir.

Egitimin niteligi de biiyiik 6l¢iide 6gretmenlerin niteligi ile dogru orantilidir. Bu bakimdan egitim sistemi
icinde gorev alacak dgretmenlerin, gerek hizmet Oncesinde, gerekse hizmet i¢inde, iyi bir bicimde
yetigsmesi ve yetistirilmesi, egitim hizmetlerinin kalitesi yoniinden énemlidir (Celep, 2004).

Ogretmen Yeterlikleri

Yeterlik, bir meslek alanina 6zgii gorevlerin yapilabilmesi i¢in gerekli olan mesleki bilgi, beceri
ve tutumlara sahip olma durumu (MEB, 2008:11) olarak tanimlanmaktadir.

Ogretmenlik mesleginin niteliginin yiikseltilmesi; éncelikle 6gretmenlerin sahip olmas1 gereken genel
ve Ozel alan yeterliklerinin bilinmesi, daha sonra bu yeterliklerin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim
programlariyla 6gretmen adaylarina ve gorev yapan 6gretmenlere kazandirilmasi ile saglanabilir (MEB,
2008: 13).

Gegmisten bugiine kadar 6gretmenlik meslegi siirekli sorgulanmakta ve 6gretmenlerin gorev ve
niteliklerinin gelistirilmesi gerektigi iizerine tartigmalar yapilmaktadir. Tiirkiye’de de Ogretmenlik
mesleginin niteligi ve statiisiinii gelistirmek igin toplumsal beklentileri karsilamak, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinde acik, anlasilir ve gilivenilir bir kaynak olusturmak, 6grenciler, veliler ve toplum
igin kalite giivencesi saglamak gibi amaglarla ilk defa Yiiksek Ogretim Kurulu(YOK: 1998) ve Milli
Egitim Bakanligi (MEB: 2006) tarafindan 6gretmen yeterlikleri tanimlanmstir.

MEB ve iiniversite temsilcilerinden olusan “Ogretmen Yeterlikleri Komisyonu” tarafindan 1999
yilinda belirlenen ve 2002 yilinda yiiriirliige konulan “egitme-6gretme yeterlikleri”, “genel kiiltiir bilgi
ve becerileri” ve “0zel alan bilgi ve becerileri” ana basliklarindan olusan yeterliklerin amaglar1 (MEB,
2002:4), ogretmen yetistirme politikalarinin belirlenmesi, 6gretmenlerin hizmet Oncesi egitimi,
Ogretmenlerin  se¢imi, Ogretmenlerin  denetlenmesi ve performanslarinin  degerlendirilmesi,
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimleri, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmesi, olarak belirlenmistir.

MEB Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii'niin Koordinatérliigiinde (MEB ve
Universiteler) 2008 yilinda tamamlanan “Ogretmen Yeterlilikleri” ise (MEB:2008), egitme- 6gretme
yeterlikleri, genel kiiltiir bilgisi ve becerileri ile 6zel alan bilgi ve becerileri olarak tanimlanmistir.

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii (2017), 01/12/2017 tarih ve 20525423
sayil1 Bakanlik Oluru ile 6gretmenlik meslegi genel yeterliklerini glincelleyerek mesleki bilgi, mesleki
beceri, tutum ve degerler olmak iizere 3 yeterlik alan1 altinda yer alan 11 yeterlik ve bu yeterliklere iligskin
65 gosterge belirlemistir.
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Sekil.1 Ogretmen Yeterliklerinin Kullamm Alanlar1 (MEB, 2017:9).

Sekil.1’de goriildiigi gibi(MEB, 2017:9), Tirkiye’de 6gretmenlik meslegine iliskin yeterlik
belirleme siirecinde, 6gretmenlik meslegi genel yeterliklerinin kullanim alanlari, 6gretmen yetistirmeye
yonelik programlarin diizenlenmesi, 6gretmen istihdami, adaylik ve yetistirme siirecleri, 6gretmenin 6z
degerlendirme yapmasi, O0gretmen performans degerlendirme, kariyer gelisimi ve odiillendirme,
hizmeti¢i egitim programlari, 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri gostergeleri lizerinde durulmustur.

Ogretmenlik mesleginin genel yeterlikleri incelendiginde, Ogretmen adaylarmin hizmet
oncesinden baglayarak etkili bir sekilde yetistirilmeleri, istihdamlar ile meslege basladiktan sonra
kariyer gelisimlerinin saglanmasi hedeflenmistir. Ogretmen yetistiren kurumlar ve MEB tarafindan
etkili bir sekilde uygulanmasi halinde nitelikli 6gretmen yetistirmeye énemli katkilar saglayabilecegi
goriilmektedir.

Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Nitelikleri

Ogretmenlik meslegi pek cok kisisel ve mesleki niteliklere sahip olmay1 gerektirmektedir.
Nitekim bazi arastirmalarda (Ozdemir ve Yalin, 1998; Giirkan, 2001; Eskicumali, 2002; Siinbiil, 2003;
Demirel, 2004; Erden, 2005), 6gretmenlerin mesleki yonden gelismeleri ve basarilarinin kisisel
nitelikleri ile iligkili oldugu belirtilmekte ve 6gretmenlerin sahip olmasi gereken kisisel nitelikleri su
sekilde siralanmaktadir:

- Hosgoriilii, sabirh ve anlayish olma,

- Acik diisiinceli ve esnek olma,

- Sevecen ve esprili olma,

- Basariya odaklanma/Yiiksek basar1 beklentisi i¢cinde olma, destekleyici giivenilir 6zgiir bir
sinif ortami1 yaratma,

- Gidiileyici, cesaretlendirici, coskulu, icten ve destekleyici olma.

Ogretmenlerin egitim-6gretim etkinliklerinde verimi artirmak, ogrencilerle etkili iletigim
kurmak, daha nitelikli insan giicli yetistirmek i¢in bazi kisisel niteliklerin yan1 sira mesleki yeterlik ve
niteliklere de sahip olmalar1 gerekmektedir. Ogretmenlerin sahip olmasi gereken bu mesleki nitelikler,
kisisel niteliklerin aksine egitim yoluyla kazandirilabilir ve gelistirilebilir (Yasar, 2008:188).
Ogretmenlerin sahip olmalar1 gereken mesleki nitelikler ise degisik arastirmalarda (Demirel 2004;
Giirkan 2001; Aktaran: Yasar, 2008:188): Ogretim etkinliklerini planlama, &gretim ydntem ve
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tekniklerinden yararlanma, etkili iletisim kurma, sinif yonetimi, zamani etkili kullanma, 6grenmeyi
degerlendirme, rehberlik yapma seklinde siralanmaktadir. Goriildiigii gibi, egitim 6gretimin daha etkili
yiiriitiilebilmesi i¢in 6gretmenlerin bazi dnemli mesleki niteliklere sahip olmalar1 gerekmektedir.

Amag

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlik mesleginin mevcut durumunu ve bu alandaki uygulamalarin
genel bir degerlendirmesini yapmaktir. Ayrica, 6gretmenlik mesleginin gelismesine yonelik oneriler
sunabilmektir.

Yontem

Arastirmada genel tarama modelinden yararlanilmistir. Boylece, konu alan ile ilgili var olan
durum veya gerceklik, oldugu gibi arastirilarak agiklanmaya c¢aligilmistir. Arastirma bir derleme
calismast olup, dokiiman incelemesi yapilmis, literatiir tarama yontemi kapsaminda bu alanda yapilan
bilimsel arastirmalar, tezler, raporlar ile istatistiksel verilerden ve online kaynaklardan yararlanilmustir.
Literatiir taramasinin temel amaci, okuyucuyu konu hakkindaki kuramsal tartigmalar, uygulamalar ve
arastirma bulgularindan haberdar ederek var olan ¢aligmalarin aydinlattig1 ve eksik biraktigi yonleri
ortaya koymaktir. Literatiir tarama yontemi kullanilarak alandaki giincel tartismalarin belirlenmesi, elde
edilen sonuglarin karsilastirilmasi, toplu degerlendirmelerin yapilmasi hedeflenmistir. Literatiir tarama
kapsaminda birincil kaynaklar ile ikincil kaynaklardan yararlanilmistir. Tiirkiye’de Tanzimat’tan
giinimiize kadar Ogretmen yetistirme modelleri ve uygulamalari incelenmistir. 2014 yilinda
uygulanmaya baslanan 6gretmen yetistirme sistemi incelenmis ve mevcut durum “Ogretmenlerin Statiisii
Tavsiyesi” raporu esas alinarak degerlendirilmistir

Bulgular ve Sonuglar

Gegmisten gilinlimiize kadar 6gretmenlik meslegi siirekli sorgulanmakta, 6gretmenlerin gorev
ve niteliklerinin gelistirilmesi gerektigi {izerine tartigmalar yapilmaktadir. Tiirkiye’de Ogretmenlik
mesleginin niteligi ve statlisiinii gelistirmek igin toplumsal beklentileri karsilamak, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinde acik, anlasilir ve gilivenilir bir kaynak olusturmak, 6grenciler, veliler ve toplum
igin kalite giivencesi saglamak gibi amaglarla YOK ve MEB tarafindan 6gretmen yeterlikleri
hazirlanmistir. Ogretmenlik mesleginin genel yeterlilikleri ve 6zel alan yeterlilikleri incelendiginde
(MEB, 2008, MEB; 2017); 6gretmenin temel gdrevinin, "ulusal ve evrensel degerleri benimseyen ve
sorunlara ¢oziim {iireten, milli egitimin ve alaniyla ilgili ders programlarinin amaglarin1 davranisa
dondistiiren, 6grenmeyi 6grenen bireyleri her bireyin gereksinimlerini dikkate alarak yetistirmek" olarak
tanimlandig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de 6gretmen yetistirmenin yaklagik 170 yillik tarihi incelendiginde,
Tanzimat déneminde baslayan 6gretmen egitimine yonelik uygulamalarin giiniimiize kadar farkli model
ve yapida devam ettigi ve degisik kademelere 6gretmen yetistirmenin de farkli sekillerde oldugu
goriilmektedir. Ancak, YOK iin 28.04.2014 tarihli karar ile 360 farkli lisans programi dgrencileri ile
mezunlarina agik ve uzaktan egitim segenekleri de kullanilarak pedagojik formasyon egitimi verilmesi
karar1 alinmistir (YOK, 2014). Farkl1 lisans programinda 6grenim goren ve mezun olan dgrenciler 2.050
Tl {icret karsihiginda pedagojik formasyon egitimini Egitim Fakiiltelerinin bulundugu Universitlerden
alabilmektedir. Ancak, Yiiksekdgretim Kurulu aldign bir karar (YOK, 2017) ile ilahiyat/Islami
[limler/islam ve Din Bilimleri Fakiiltelerinde formasyon derslerinin halen egitime devam eden tiim
Ogrencilere verilebilecegini duyurmus ve bu uygulama 2017-2018 Giiz yariyilinda tiim ilahiyat
fakiiltelerinde uygulanmaya baslamistir. Bu karar ile ilahiyat Fakiiltelerinde egitimlerine devam eden
hazirlik ve birinci sinif 6grencileri igin de formasyon derslerinin lisans egitimi icerisinde verilebilecegi
belirtilmistir. Boylece, Tiirkiye’de 6gretmen yetistirmede siirekli degisen ve birbiri ile uyumlu olmayan
uygulamalar gerceklestirilmektedir. Bir yanda 2.050 TL iicret karsiliginda Fen-Edebiyat Fakiilteleri
basta olmak iizere diger fakiilte 6grencileri ve mezunlarinin almis oldugu pedagojik formasyon egitimi,
diger yanda ise ilahiyat Fakiiltesi dgrencilerinin almis oldugu iicretsiz egitim yer almaktadir. Goriildiigii
gibi birbiriyle tutarli olmayan ogretmen yetistirme uygulamalarinin daha saglikli bir planlama ile
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diizenlenmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Ogretmen adaylarmin 6gretmen yetistiren yiiksekdgretim
kurumlarina se¢iminden, 6gretmenlerin yetistirilmesi ve 0gretmenlerin mesleki baghiliklarinin nasil
gelistirilecegi ile ilgili hususlara kadar pek ¢ok konuyu ele alan ve farkli paydaslarin goriisleriyle
sekillenen Ulusal Ogretmen Stratejisi Belgesinin etkin bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de Ogretmen Egitimi ve Gelismeler

Ogretmenlik mesleginin ortaya ¢ikisi, toplumlarda okullarin ortaya ¢ikmasi ile baslamustir.
Bilgiye sahip olan bireylerin, bilgilerini yeni yetisen bireylere aktarmasi ya da yeni yetisen bireylerin,
bilgisi olan bireyleri gozleyerek ve taklit ederek bilgileri ve davranislar1 edinme etkinligi olarak baglayan
bireyden bireye egitim, zamanla yetersiz kalmistir. Insanlarin bir toplumsal diizen i¢inde yasamaya
baslamalartyla birlikte, giderek artan bilgi birikiminin, yeni yetisen kusaklara aktarilmasinda yetersiz
kalinmasi, drgiitlenmis egitimi, baska bir deyisle, bilgiye sahip olanlarin (6gretmenlerin) bilgilerini yeni
yetigen bireylere 0gretmesinin amaglandigi okullarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Saglam, 2008:
202).

Egitim sisteminin bir alt sistemi olarak okul kurumunun ortaya ¢ikmasi ile birlikte toplumu
olusturan bireylerin her yonden egitilmesi, gelistirilmesi okullarin en temel fonksiyonu haline gelmistir.
Okullarda ise toplumun amaclarin1 gergeklestirme ve bireyleri egitme gorevi Ogretmen olarak
adlandirilan uzmanlara verilmistir. Okullarin bireysel ve toplumsal ihtiyaglar1 karsilayabilmeleri,
istenilen bilgi, beceri, tutum ve davranislar bireylere kazandirabilmeleri i¢in 6gretme gorevini yerine
getiren ve Ogretmen olarak tanimlanan kisilerin alanlarinda iyi yetismis olmalar1 gerekmektedir.
Ogretmenlerin gérev aldiklari okullarda kendilerinden beklenen amaca uygun hizmet edebilmeleri,
egitim Ogretim etkinliklerini planlamalari, uygulamalari ve degerlendirebilmeleri i¢in planlanmis
etkinliklerle egitilmeleri gerekmektedir. Ogretmenlerin hizmet dncesi ve hizmet iginde yetistirilmeleri
devletin temel gorevleri arasinda yer almaktadir. Ancak, son yillarda dgretmenlerin egitiminde nitelik
konusu giindeme gelmekte ve tartisilmaktadir. Egitimde nicelikten ¢gok nitelik sorunu bulunduguna
iliskin goriisler 6n plana ¢ikmaktadir.

Egitim ve Ogretim etkinliklerinin bagarili olabilmesi 6gretmenlerin yeterli donanima sahip
olmalarina baglidir. Egitim 6gretim siirecinde tiim sorumlulugu 6gretmene yiiklemek dogru degildir.
Ogretmenlerin her yonden yeterliliginin saglanmast, rehberlik yapilmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin
program gelistirme, 6lgme ve degerlendirme, 6zel egitim, rehberlik, egitim yonetimi, miizik vb. alanlarda
iyi yetistirilmeleri, yine bu alanlarda yetistirilmis yardimc1 personelin 6gretmenle birlikte caligmasi son
derece 6nemlidir.

Tirkiye’de Tanzimat doneminde baslayan 6gretmen egitimine yonelik uygulamalar, bugiine
kadar farkli model ve yapida devam etmistir. Degisik kademelere 6gretmen yetistirmenin de farkli
sekillerde oldugu goriilmektedir. Ornegin, okuldncesi ogretmenleri, sinif Ogretmenleri ve alan
ogretmenleri farkli tiirde kurumlardan yetistirilmiglerdir.

Ogretmen egitimindeki uygulamalar incelendiginde (Saglam, 2008: 207-215; Sisman, 2013: 257-263),
fakli kademelerdeki 6gretmenlerin degisik kurumlar araciligryla yetistirildikleri goriilmektedir:

Okuléncesi Egitime Ogretmen Yetistirme:

Ana Muallim Mektebi(1927-1933), Kiz Teknik Yiksek 6gretmen Okulu(1935-1982), Kiz
Enstitiisii/Kiz Meslek Lisesi(1963-1973), Egitim Yiiksekokullari(1982-1992), Egitim Fakiilteleri(1993-
...... ), Acikdgretim Fakiiltesi(2000-2012).

Ilkégretim Birinci Kademeye Sinif Ogretmeni Yetistirme:

Koy Ogretmen Okullari(1927-1933/1937-1940), Egitmen Kurslari(1937-1946), Koy
Enstitiileri(1940-1954), ilkogretmen Okullari(1923-1974), Egitim Enstitiileri(1974-1982), Egitim
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Yiiksekokullar1(1982-1992), Siif Ogretmenligi  Sertifika  Programlari(1996-2000),  Egitim
Fakiilteleri(1993-...... ).

Ilkogretim Ikinci Kademe ve Ortaégretime Ogretmen Yetistirme:

Egitim  Enstitiileri(1927-1978),  Yiiksek ~ Ogretmen  Okullari(1923-1982),  Egitim
Fakiilteleri(1982-.....), Enstitiiler-Ortadgretim Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi(1998-
.....), Pedagojik Formasyon Sertifika Egitimi Programi1(2014-...... ).

Gorildiigi gibi, gegmisten bugiine okuldncesi donemden ortadgretim diizeyine kadar siirekli
degisen birbirinden farkli kurumlar ile farkli modellerde 6gretmen yetistirilmeye ¢aligilmistir. Bugiin de
stirekli degisen bir 6gretmen yetistirme sistemi varligini siirdiirmektedir.

Tiirkiye’de Ogretmen yetistirmenin yaklagik 170 yillik tarihi incelendiginde, O6gretmen
yetistirmede ¢ok degisik modellerin uygulandig1 goriilmektedir. Ozellikle 1974 yilinda baslayan
mektupla Ogretmen yetistirme, gece Ogretimi, 1978 yilinda uygulanan hizlandirilmis programlarla
Ogretmen yetistirme, 1986 yilinda A¢ikogretim Fakdiltesi lisans tamamlama programlarinin baslamasi,
2000 yilinda yine Agikdgretim Fakiiltesi biinyesinde 4 yillik 6gretmen yetistirme programlarinin
acilmasi, 6gretmen ihtiyaci bulundugu gerekgesiyle, 6gretmen yetistirmede farkli uygulamalar olarak
kendini gostermektedir. YOK ’iin 09.02.2012 tarihli karariyla acik ve uzaktan egitim sistemiyle dgretim
yapan 0gretmenlik lisans programlarina 6grenci alinmamasi ve bu programlarin kapatilmasi, ayrica yeni
pedagojik formasyon egitimi programlarinin agilmamasi ve mevcut programlarin da kapatilmasi
kararlastirilmistir. Ancak, YOK’iin 28.04.2014 tarihli karar1 ile daha 6nce alman kararlarin tersine,
Ogretmen yetistirmede yeni bir doneme girilmis ve tiim lisans 6grencileri ile mezunlarina agik ve uzaktan
egitim seg¢enekleri de dahil olmak {izere pedagojik formasyon egitimi verilmesi kararlastirilmigtir (Can,
2014).

Pedagojik Formasyon Sertifika Egitimi Programma Iliskin Usul ve Esaslar, YOK Genel
Kurulunun 25.09.2014 tarihli karartyla yeniden diizenlenmis, akademik, idari ve mali hususlar
giincellenmistir. ilgili kararla Universitelerin son simiflarinda 6grenim goéren ve mezun &grencilerin
Pedagojik Formasyon Sertifika Egitimi alabilmeleri i¢in 92 {iiniversitede 62.045 kisilik kontenjan
ayrilmustir.

2014 yili itibariyle 84 egitim fakiiltesinde 226.000, 97 fen-edebiyat fakiiltesinde ise 298.632
6grenci 6grenim gormektedir. Ortadgretime dgretmen yetistiren 81 program bulunmaktadir. Milli Egitim
Bakanligi’nda aktif olarak sistemde gorevli 6gretmen sayisi 873.747 olup, bunlarin yaklagik 300.000
kadar farkli alanlarda 6grenim goren farkli sekillerde yetistirilen 6gretmenlerden olugmaktadir. Milli
Egitim Bakanligi’nin resmi 6gretmen ihtiyaci ise en ¢ok 16 farkli alanda olmak iizere 127.118 kisidir
(Safran, 2014).

Son yillarda, meslektas gdzlemi, meslektas koclugu, meslektag danismanligi, meslektas denetimi
ve mentorliik gibi kavramlar, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde yararlanilabilecek yontemler olarak
ortaya ¢cikmaktadir. Ogretmenlerin hizmet dncesi ve hizmet icinde yetistirilmelerinde 6gretmen egitimi
programlarinin igerigi, yapist, siiresi, uygulanan model, diizeyi, giris kosullar1 gibi faktorler biiyiik Gnem
tagimaktadir. Tiirkiye’de 6gretmen egitimi programlarinin igerigi incelendiginde, genel kiiltiir bilgisi,
alan bilgisi ve 6gretmenlik meslek bilgisi (pedagojik formasyon) olarak ii¢ boyuttan meydana geldigi
goriilmektedir. Ancak, bu boyutlarin orani da biiyiik Gnem tasimaktadir.

Ogretmen egitimi programlarinmn igerigini olusturan genel Kkiiltiir, 6zel alan bilgisi ve
ogretmenlik meslek bilgisi alanlarinda yer alan derslerin 6gretmen adaylarina verilme bigimine ya da
zamanina gore, 0gretmenlerin hizmet oncesi egitimlerinde yaygin olarak uygulanan iki program modeli
bulunmaktadir. Bunlar, “eszamanli” ve “ardisik” program modelidir (Saglam, 2008:204-205). Eszamanli
modelde, genel kiiltiir, 6zel alan bilgisi ve 6gretmenlik meslek bilgisi dersleri ayn1 zamanda 6grencilere
verilmektedir. Ardisik modelde ise Oncelikle genel kiiltiir ve 6zel alan bilgisi dersleri verilmekte,
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ogretmenlik meslek bilgisi dersleri (pedagojik formasyon) ise daha sonra verilmektedir (Saglam, 2008).
Tirkiye’de her iki modelin de uygulanmakta oldugu goriilmektedir. Egitim Fakiiltelerinde genellikle
Ogretmen egitiminde eszamanli modelin uygulanmakta oldugu sdylenebilir. Egitim fakiiltesi disinda
farkli lisans programlarindan mezun 6grencilerin “Pedagojik Formasyon Sertifika Programi” yoluyla
egitilmeleri ile Ortadgretim Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi ise ardisik model olarak
adlandirilabilir. Diinya’da gelismis pek cok iilkenin &gretmen yetistirme modelleri incelendiginde
(Abazaoglu, 2014), ABD, Almanya, ingiletere, Finlandiya, Avusturya, Japonya, Giiney Kore ve Cin’de
Ogretmen egitiminin daha nitelikli oldugu ve siiresi uzatilarak yiiksekdgretim seviyesinde verildigi
goriilmektedir. Ayrica, son donemlerde yapilan aragtirmalarin Ogretmenlerin yetistirilmesi ve
niteliklerinin arttirilmasi konusuna odaklandigi dikkat ¢ekmektedir. Bu noktada nitelikli 6gretmenin
tanimlanmasinda fayda goriilmektedir.

Nitelikli 6gretmen; dinamik ve etkin bir kisilik yapisina sahip, yeniliklere acik, 6grenmeyi
kolaylastiran, kendisini giincelleyen, kaynak kullanan, elestirel diisiinebilen ve sorun ¢dzen 6gretmendir.
Nitelikli 6gretmen; alaninda gerekli bilgi ve becerilere sahip, 6gretmenlik meslek bilgisi ve becerisiyle
donanimli, diigiinen, soru soran, elestiren, gelismeye ve yeniliklere acik, kendisini siirekli yenileyen,
meslegini seven, topluma ve iilkeye hizmeti temel ilke sayan, diinyayi giizellestirmek i¢in ¢caba harcayan,
Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar ile temel ilkelerini benimseyen, Tiirkiye Cumhuriyetine, Atatiirk
ilke ve devrimlerine bagli, cagdas, demokratik ve laik bir diinya goriisline sahip, mesleginin gerektirdigi
kisilik 6zelliklerini ve sorumluluk duygusunu tasiyan, Tiirk¢eyi dogru ve diizgiin kullanan aydin kisidir
(Tezbasaran, 2001; Aktaran: Eristi, 2008: 17).

Son yillarda, Tiirkiye’de nitelikli 6gretmen yetistirme ihtiyact bulunduguna iliskin arastirma ve
tartismalar 6n plana ¢ikmaktadir. Nitelikli 6gretmen yetistirme konusunun hizmet 6ncesi ve hizmet igi
egitim olmak tizere iki boyutu bulundugu dikkate alinmalidir. Hizmet 6ncesi 6gretmen yetistirmede
Ogretmen adaylarmin secilmesi, yetistirilmesi, Ogretmen yetistiren yiliksekogretim kurumlarinin
yeterliligi, 6gretim programlarinin igerigi, yapisi, 0gretim {iyelerinin niteligi gibi faktdrler 6n plana
cikmaktadir. Nitelikli 6gretmen yetistirme konusu, toplumun sosyal ve ekonomik durumu, ¢evre, siyasal
yapi, egitim politikalari, egitim planlamasi yaklagimlari, 6gretmene saglanan olanaklar, 6gretmenlerin
egitim ile ilgili kararlara katilma durumu, 6gretmenlerin érgiitlenme durumu ve her tiilii yasal diizenleme
ile dogrudan iliskilidir. Ogretmenlerin niteliklerinin saglanmas1 sadece hizmet oncesi &gretmen
egitimleri ile saglanamamaktadir. Ciinkii, egitim yasam boyu devam eden bir siirectir. Formal egitim ile
dgretmenlere her tiilii bilgi, tutum ve davranis kazandirma miimkiin olmayabilir. Ogretmenlere goreve
baslamalarindan sonra ihtiya¢ duyduklari bilgi, beceri, tutum ve davraniglari, degisen kosullara bagli
olarak kazandirmak gerekmektedir. Bu amagla 6gretmenlere yonelik diizenlenecek hizmet i¢i egitim
etkinliklerinin ihtiyag ve beklentilere uygun, bilimsel ve pedagojik yaklasimlarla, 6gretmenlerin
profesyonel gelisimlerini saglayabilecek bir diizeyde sunulmasi gerekmektedir. Tirkiye’de
Ogretmenlerin hizmet ici egitimleri Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan merkezi ve bolgesel olmak {izere
iki sekilde gerceklestirilmektedir. Ancak uygulamalarda, hizmet i¢i egitime katilim, programlarin siiresi,
icerigi, profesyonel gelisime katki, atama, yiikselme ve 6zliik haklarina katki sunma bakimindan degisik
elestiriler ve sorunlarla karsilagilmaktadir. Ogretmenlerin niteliklerinin gelistirilmesinde hizmet &ncesi
ve hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yaninda, lisansiistii egitim programlarina kendi ¢abalari ile goniilli
olarak katilarak kendilerini gelistirmeye ¢aligmaktadir.

Ogretmen egitiminde niteligin saglanabilmesi igin ortak standartlarin belirlenmesi ve
akreditasyon uygulamalarina gegilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Can’in(2014) arastirma bulgularina
gore, yonetici ve 0gretmen se¢me, yetistirme ve istihdaminin yetersizligi ile yonetici ve 6gretmenlerin
kariyer planlamasinin olmamasi, 6gretmen orgiitlerinin yetersizligi ve asiri politize olmalari ile denetim
sisteminin yetersizligi, egitimdeki niteliksel gelismenin engelleri olarak belirtilmektedir.
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Ogretmen Adaylarimin Segilmesi

Tiirkiye’de, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi egitim kurumlarina 6gretmen alimlarinin
merkezl sinav sonuglarina gore yapilmasi uygulamasi 2001 yilinda baslamistir. Tiirkiye’de, 6gretmen
atamalar1 18.03.2002 tarihli ve 2002/3975 sayil1 Bakanlar Kurulu karari ile diizenlenen yonetmelik (R.G.
Say1:24744, 2002) kapsaminda, OSYM tarafindan yapilan Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS-10)
puanina gore yapilmaktadir. Ogretmen Adaylarmin segimi, KPSS kapsaminda Genel Yetenek, Genel
Kiiltiir, Egitim Bilimleri ve Alan Bilgisi Testinden elde edilen puan {stiinliigline gore yapilmaktadir.

Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi (OABT) kapsaminda 2013 yilindan beri, baz1 branslarda alan
sinavi yapilmaktadir. Bu sinavda, 6gretmen adaylarina Alan Bilgisinden 40, Alan Egitiminden ise 10
soru sorulmaktadir. 2014 yilinda 6gretmen adaylari, Genel Yetenek, Genel Kiiltiir ve Egitim Bilimleri
sinavina ek olarak 16 farkli bransta alan sinavina girmislerdir. Ogretmen adaylarina her brans icin 50
soru yoOneltilmistir. Bu branslar ve bunlara iliskin smava giren aday sayilar1 Tablo.1’de sunulmustur
(OSYM, 2014:11):

Tablo.1 Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi(OABT) Tiirleri

Alan Testi Tiirti Aday Sayisi
1. Tirkce 15.207
2. 1lkdgretim Matematik 6.614
3. Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji 16.484
4. Sosyal Bilgiler 22.267
5. Tiirk Dili ve Edebiyati 23.640
6. Tarih 15.547
7. Cografya 6.065
8. Matematik (Lise) 17.919
9. Fizik 8.088
10. Kimya 6.473
11. Biyoloji 8.543
12. Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 13.381
13. Yabanc1 Dil (Almanca) 3.880
14. Yabanci Dil (Ingilizce) 15.500
15. Rehber Ogretmen 5.092
16. Sinif Ogretmenligi 25.074

Kaynak: OSYM (2014:3).

2014 yilinda yapilan Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi(OABT) sinavina 221.492 kisi miiracaat
etmis ve 209.775 kisi smava girmistir (OSYM, 2014:2). Tablo.1 incelendiginde en fazla adayin simf
Ogretmenligi alanindan sinava girdigi, en az adayin ise Almanca alaninda oldugu gorilmektedir.
OSYM(2017) verilerine gére 2017 yilinda ise Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi(OABT) sinavina 308.125
kisi miiracaat etmis ve 265.646 kisi sinava girmistir. Bu veriler gostermektedir ki, 6gretmen olmak
amaciyla siava giren aday sayisinda 6nemli artig goriismektedir.

Ogretmen adaylarma yonelik olarak gerceklestirilen smavin “Egitim Bilimleri” béliimiiniin
kapsami incelendiginde (OSYM, 2014:31); testlerin kapsanu ve soru sayilar1 Tablo.2’de yer almaktadir.
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Tablo.2 Ogretmen Adaylarina Uygulanan KPSS Egitim Bilimleri Testinin Kapsami

Egitim Bilimleri Test Alam Soru(%) Soru sayisi
Gelisim Psikolojisi 15 12
Ogrenme Psikolojisi 20 16
Olg¢me ve Degerlendirme 15 12
Program Gelistirme 5 4
Ogretim ilke ve Y&ntemleri 20 16
Ogretim Teknolojileri ve Materyal Tasarimi 5 4
Sinif Yonetimi 5 4
Rehberlik ve Ozel Egitim 15 12
Toplam 100 80

Kaynak: OSYM (2014:31).

Tablo.2 incelendiginde, Ogrenme Psikolojisi ile Ogretim Ilke ve Yontemleri test alanlarinda
daha ¢ok soru yer almaktadir. Ancak, 2017 yilinda uygulanan sinavin kapsan incelendiginde (OSYM,
2017:37) ise, Ogretim Ilke ve Yontemleri test alaninda soru sayismin diger alanlara gére daha fazla
oldugu goriilmektedir.

Ogretmen Yetistirmede Pedagojik Formasyon Sertifika Egitimi Programlart

17 Nisan 2014 tarihli YOK Genel kurulunda alinan bir kararla, Pedagojik Formasyon Egitimi
Sertifika Programma Iliskin Usul ve Esaslar yeniden belirlenmistir. Béylece, pedagojik formasyon
egitimi, hayat boyu 6grenme kapsaminda bir kisisel gelisim programi olarak degerlendirilmis, lisans
mezunlari ile lisans 6grencilerine de sunulmasina karar verilmistir (YOK, 2014).

Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu'nun 20.02.2014 tarih ve 9 sayili karar ile
belirlenen ve 6gretmenlige kaynaklik eden 360 farkli yiiksekdgretim programindan mezun olanlar i¢in
gecerli pedagojik formasyon egitimi sertifika programinin, s6z konusu yiiksekogretim programlarina
devam eden lisans 0grencileri i¢in de agilmasi, derslerin I. 6gretim, II. 6gretim, hafta sonu, yaz okulu,
acikdgretim ve uzaktan egitim gibi farkli alternatifler dahilinde verilebilmesi, teorik derslerin Anadolu
Universitesi Agikdgretim Fakiiltesi'nden kredi tamamlama seklinde alinabileceginin belirtilmesi ve
Ogretmen yetistirme sisteminin siirekli degistirilmesinin nitelikli 6gretmen yetistirme amacina hizmet
etmeyecegi degerlendirilmektedir (Can, 2014: 83). Bu uygulamalar, 6gretmenlik mesleginde niteliksel
sorunlarin devam edecegini ve Tiirkiye’de dgretmen yetistirme politikalarinin nitelikten ¢cok niceligi esas
aldigimi ortaya koymaktadir. Egitim sisteminin en énemli ve ¢6ziim bekleyen sorun alanlarindan biri
nitelikli bir 6gretmen se¢cme, yetistirme ve istihdami konusudur.

Ogretmenlik mesleginin gelisebilmesi icin dgretmen yetistirme ve egitim bilimleri alaninda
niteligin gelistirilmesi, ortak standartlarim belirlenmesi, Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika
Programinin, bilimsel bulgular 1s18inda, sivil toplum ve 6gretmen orgiitlerinin goriisleri ile egitimde
niteligi esas alacak sekilde yeniden diizenlenmesine ihtiyag bulunmaktadir (Can, 2014:83).

Egitim Fakiilteleri diginda kalan fakiiltelerden mezun olan veya 6grenimlerine devam eden lisans
ogrencileri i¢in Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programina bagvuru igin genellikle lisans
mezuniyeti akademik ortalamalar1 kullanilmaktadir. Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programina
fliskin Usul ve Esaslara (YOK, 2014) gére, Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi
tiniversitelerin egitim/egitim bilimleri fakiiltesi veya fen edebiyat fakiiltelerine bagli egitim bilimleri
boliimiince gliz ve bahar yariyili olmak {izere iki donemde yiiriitiilmektedir. Tablo.3’te Pedagojik
Formasyon Egitimi Sertifika Programi kapsaminda yer alan zorunlu dersler goriilmektedir.

Tablo.3 Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Program Zorunlu Dersleri
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Teorik Dersler Teori | Uygulama Kredi
Egitim Bilimine Giris 2 0 2
Ogretim ilke ve Yéntemleri 2 0 2
Egitimde Olgme ve Degerlendirme 2 0 2
Egitim Psikolojisi 2 0 2
Sinif YOnetimi 2 0 2
Secmeli Ders I 2 0 2
Secmeli Ders 11 2 0 2
Birinci Donem Toplam 14 0 14
Uygulamal Dersler

Ozel Ogretim Yéntemleri 2 2 3
Ogretim Teknolojileri ve Materyal Tasarimi 2 2 3
Ogretmenlik Uygulamasi 2 6 5
ikinci Dénem Toplam 6 10 11
Genel Toplam 20 14 25

Kaynak:(YOK, 2014).

Tablo.3’de goriildiigii gibi 2014-2015 6gretim yili giiz yariyilindan itibaren uygulanacak olan
Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi kapsaminda 2 se¢meli olmak iizere toplam 7 teorik
ders, 3 uygulamali ders yer almaktadir. Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programinda yer alan
secmeli dersler ise Tablo.4’te gosterilmistir.

Tablo. 4 Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi Se¢cmeli Dersleri

Teori-
Secmeli Ders I Grubu Secmeli Ders II Grubu Uygulama-
Kredi
Egitimde Eylem (Aksiyon) 2.0-2 | Rehberlik 902
Arastirmasi
Egitimde Program Gelistirme | 2-0-2 | Egitimde Teknoloji Kullanimi 2-0-2
Egitim Tarihi 2-0-2 | Egitim Felsefesi 2-0-2
Egitim Sosyolojisi 2-0-2 | Turk Egitim Tarihi 2-0-2
Gelisim Psikolojsi 2:0-p | L urk Beitim Sistemi ve Okl 2-02
Y Onetimi
Ogretmenlik Meslek Etigi 2-0-2 | Karakter ve Degerler Egitimi 2-0-2
Yasam Boyu Ogrenme 2-0-2 | Ozel Egitim 2-0-2
Bireysellestirilmis Ogretim 2-0-2 | Bilgisayar Destekli Ogretim 2-0-2

Kaynak:(YOK, 2014).

Tablo.4 incelendiginde, 2014-2015 6gretim yili giiz yariyilindan itibaren uygulanacak olan
Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi kapsaminda 16 farkli se¢meli dersten 2 tanesi
okutulabilecektir.Se¢meli ders havuzunun kapsaminin genisletilmesi, gelistirilmesi daha nitelikli
Ogretmen yetistirme bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ogretmenlik Kariyer Sistemi
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Turkiye’de 2004 yilinda c¢ikarilan 5204 sayili kanun ile O6gretmenlik meslegi; adaylik
doneminden sonra Ggretmen, uzman Ogretmen ve baségretmen olmak iizere Ui kariyer basamagina
ayrilmig ve adaylik donemini basariyla tamamlayanlarin meslege O6gretmen olarak atanacaklari
belirtilmigtir. 2005 yilinda Lisans mezunu, 2006 yilinda ise 6nlisans mezunu 6gretmenler i¢in Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme sinavi yapilmig ve 92 bin 382 Ogretmen uzmanlik, 338 Ogretmen de
basogretmenlik unvani almistir. Ancak, Anayasa Mahkemesi 2008 yilinda vermis oldugu bir kararla
5204 sayili kanuni diizenlemenin bazi énemli maddelerini iptal etmis ve bdylece 6gretmenlik kariyer
sisteminin uygulama imkani1 kalmamistir (Can, 2013:71). 2005 ve 2006 yilinda gerceklestirilen sinav
uygulamalar1 sonucunda alinan uzmanlik ve basogretmenlik unvanlart disinda, bugiline kadar
Ogretmenlerin kariyer gelisimlerini saglamaya yonelik herhangi bir uygulama gerceklestirilememistir.
Smirli sayida 6gretmenin almis oldugu unvanlar 6gretmenlerin atama, yiikselme ve yer degistirme
islemleri ile 6zliik haklarmda beklenilen katkilari saglayamamistir. Ogretmenlikte iist pozisyon ve
makamlarin daha az olmasi, maddi getirisinin olmamasi1 kariyer sisteminin duragan olmasina neden
olmaktadir. Bakioglu ve Can’in (2009:259), aragtirma bulgularina goére, Ogretmenler biirokrasi,
finansman, zaman, torpil, is yogunlugu, ev isleri ve gecmisteki olumsuz yonetici davranislarini kariyer
gelisimlerinin engelleri olarak gérmektedirler. Ayrica, biiyiik beklentiler olusturan uzman 6gretmenlik
ve basdgretmenlik unvanlarimin ogretmenlerin sosyal ve ekonomik geligsimleri ile 6zliik haklarinda
beklenilen olumlu etkileri gergeklestiremedigi, bu durumun 6gretmen oOrgiitleri basta olmak iizere, egitim
calisanlarinin yogun elestirilerine neden oldugu, ancak, egitim sistemimizde, belli alanlarda elestiri
oldugunda yapilan uygulamalarin kaldirilmasinin, iilke egitim politikasinin genel 6zelligi haline geldigi,
uygulamanin ortaya ¢ikis amacini gerceklestirmekten uzak bekledigi icin yeni diizenlemelere ihtiyag
oldugu vurgulanmaktadir.

Tirkiye’de, uygulanabilir bir 6gretmenlik kariyer sistemi i¢in 6gretmenlerin mesleki, akademik,
sosyal, sportif, kiiltiirel, ekonomik ve toplumsal gelisimini saglayacak diizenlemelerin hayata gegirilmesi
gerekmektedir.

Ogretmen Yetistirme ve Uzaktan Egitim

Ogretmenlerin hizmet igi egitimler yoluyla bilgi ve becerilerinin gelistirilmesinde acik ve
uzaktan egitim sistemi, e-0grenme, mobil dgrenme olanaklarindan yararlanilabilir. Ancak, teorik ve
uygulamali egitimin birbirinin tamamlayicisi oldugu 6gretmen yetistirmenin dogrudan agik ve uzaktan
egitim sistemi ile kisa siirede, sikistirilmis bir sertifika programi ve uygun olmayan altyapr ile
yiiriitiilmesi, mevcut niteliksel sorunlar1 daha da arttiracaktir (Can, 2014).

Ogretmenlik mesleginin sadece sertifika egitimine dayali, acik ve uzaktan egitim sistemine
endeksli yiiriitiilemeyecegi dikkate alinmalidir. Ag¢ik ve uzaktan egitim sisteminde Ogretmen
yetistirmeye yonelik ders iceriklerinin olusturulmasi, sunulmasi ve degerlendirilmesi biiylik dnem
tagimaktadir. Ayrica, Tirkiye’de 6gretmen yetistirmeye yonelik acik ve uzaktan egitim sistemindeki
yetersizlikler dikkate alindiginda, 6gretmen yetistirme politikalarinin yeniden gbézden gegirilmesi
gerekmektedir. Ogretmen yetistirmede teorik derslerin acik ve uzaktan egitim sistemi ile etkili olarak
yiirttiilebilirligine yonelik pilot uygulama yapilmasi ve pilot uygulama sonucuna gore hareket edilmesi
daha yararli olacaktir. Ogretmen se¢me, yetistirme ve istihdami politikalar1 ihtiyag analizine gore
yeniden gelistirilebilmelidir.

Ogretmenlerin Statiisii

1966’da kurulan ve 1968’den beri toplantilarini stirdiiren bagimsiz 12 iiyeli Uluslararas1 Calisma
Orgiitii (ILO), Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Orgiiti (UNESCO) Ortak Komitesi,
diizenledigi “Ogretmenlerin Statiisii Hiikiimetler aras1 Ozel Konferansi”nda Ogretmenlerin statiisiinii
belirleyen kurallari iceren “Ogretmenlerin Statiisii Tavsiyesi” 5 Ekim 1966 tarihinde Paris’te oybirligi
ile benimsenmistir (Giilmez, 2010; Mahiroglu, 2013: 376 ).
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Ogretmenlerin salt egitim alaninda yani okul i¢inde degil, toplum iginde de yerine getirdikleri
islevlerin tagidigi 6nemi uluslararasi diizeyde belgeleyen ve bu yolda ¢ok dnemli bir adim olusturan 1966
Tavsiyesi, onlarin tiim sorunlarini isleyen, 6gretim personelinin statiisiinii (durumunu) tim yonleriyle
ayrintili bigimde diizenleyen bir belgedir (Gililmez, 2010: 22).

UNESCO Genel Konferanst 11 Kasim 1997 tarihinde ise Yiiksek Ogretim Akademik
Personelinin Statiisii Tavsiyesini kabul etmistir (Giilmez, 2010:13).

1966 Tavsiyesi’nde diizenlenen Ogretmenlik meslegi ve egitim ile 0gretmenlerin en genis
anlamda calisma kosullarina iliskin Tirkiye’nin de onayladigi tespitler, diizenlemeler evrensel ve
bolgesel Olgeklerde kabul edilmis insan haklar sézlesmeleri ve yetkili denetim organlariin kararlar
birincil uluslararasi kaynak olma niteligi tasimaktadir.

28 Eyliil -2 Ekim 2009 tarihlerinde gergeklestirilen 10.toplantida, 1966 ve 1997 Tavsiyelerine
iligkin olmak {izere ele alinan ve her biri konusunda, sorunlarin niteligine gore, ILO ve UNESCO’ya iiye
devletlerin hiikiimetlerine, 6gretmenleri temsil eden sendikalara yonelik c¢esitli 6neri ve tavsiyelerde

bulunulan egitim ve 6gretim ile ilgili temel sorunlar su alti1 ana baslik altinda toplanmistir (Giilmez,
2010:16-17):

e Egitimde sosyal diyalog;

e Ogretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmet iginde siirekli yetistirilmesi,

e istihdam, kariyer, 6gretmenlerin iicreti ve 6gretim kosullar1 ve staj;

e Herkes Icin Egitim cercevesinde 6gretmen ag131, finansman ve hizmete alma giicliiklerin ile
Ogretmenlerin hizmete alinmasi;

o Akademik ozgiirliikler ve yiiksek6gretim kurumlarinin 6zerkligi;

o Yiiksekogretimde istihdam kosullari: Orta 6gretim sonrasi1 6gretim hizmetlerinde 6zel ve kar
amagli para yardiminda bulunanlarin etkisi.

Tavsiyenin diizenledigi basliklar i¢inde Ggretimin amaglar1 ve egitim politikasi, 6gretmenlik
meslegine hazirlama, 6gretmenlerin yetistirilmesi, istthdam ve kariyer, &gretmenlerin haklar1 ve
Odevleri, 6gretimin etkisi i¢in elverisli kosullar, 6gretmenlerin ayliklari, sosyal giivenlik, 6gretmen ag1g1
gibi konular dikkat ¢ekmektedir. Tavsiyede, “Ogretmen”, okullarda dgrencilerin egitimiyle gorevli
(egitiminden sorumlu) olan tiim kisiler olarak tanimlanmaktadir. Ogretmenlerin Statiisii Tavsiyesinin
Temel ilkeleri (Mahiroglu, 2013; Giilmez, 2010) ve literatiir incelemelerine gdre, Ogretmenlerin
yetistirilmesi ve niteliklerinin arttirilmasi dncelikli ele alinmasi gereken bir konudur.

Sonu¢

Hizmet Oncesi 6gretmen yetistirmede dgretmen adaylariin se¢ilmesi, yetistirilmesi, 6gretmen
yetistiren yiiksekogretim kurumlarimin yeterliligi, 6gretim programlarinin igerigi, yapisi, Ogretim
tiyelerinin niteligi gibi faktérler 6n plana gikmaktadir. Tiirkiye'nin de onayladigi “Ogretmenlerin Statiisii
Tavsiyesi’nde yer alan onemli tespitler de dikkate alinarak ozellikle, egitim politikasi, 6gretmenlik
meslegine hazirlanma kosullari, dgretmen yetistirme programlari, 0gretmen yetistirme kurumlari,
ogretmenlerin yetkinlestirilmesi, 6gretmenlik meslegine giris, ilerleme ve yiikselme kosullariin yeniden
gozden gegirilmesi ve diizenlenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Tirkiye’de egitimin niteliginin
gelistirilebilmesi i¢in dgretmen yetistirme programlarinin ve  dgretmenlerin mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesine yoOnelik ulusal diizeyde tiim kurum ve kuruluslarin isbirligi i¢inde eylem plani
cergevesinde egitim politikas1 gelistirmeleri ve uygulamalari gerekmektedir. Ogretmen segme, atama,
istihdami ve yetistirmede akreditasyon uygulamalarinin hayata gegirilmesi faydali olabilir.
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TURKIYE VE AMERIKA BiRLESIiK DEVLETLERINDE OGRETMEN DEGERLENDIRME
UYGULAMALARI

Rahman CAKIRE, Fatmanur OZEN®,

Ozet

Sunulan egitimin kalitesi, ogretimde kullanilan materyaller, bina ve dersliklerin fiziksel
kosullari, 6grenim géren 6grencilerin hazirbulunusluluk diizeyi gibi pek ¢cok etmenden etkilenmektedir.
Taraflarin egitimden en 6nemli beklentilerinden biri ise, yetisen 6grencinin basarisinin artirilmasidir.
Bugiiniin okullart kendi 6grencilerini daha bagsarili kilabilmek igin, ogretmen kalitesini yiikseltmeye
calismaktadir. Ogretmen kalitesinin artirilmasi ancak ogretmenlerin degerlendirilmesi, mesleki gelisime
iligkin ihtiyaclarinin belirlenmesi, okullarda sunduklar: 6grenme ve ogretme faaliyetlerine iliskin cevap
verebilir hale gelmeleri ile saglanabilir. Bu durum ¢ok boyutlu bir 6gretmen degerlendirme alt yapist
olusturmasini gerekli kilar. Bu ¢calismada, 6gretmen degerlendirmeye iliskin uygulamalar tamtilmakta,
Amerikan Birlesik Devletleri’nde ve Tiirkiye'de ki ogretmen degerlendirme uygulamalarina yer
verilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen degerlendirme, Deger ekleme modeli uygulamalar:
Abstract

The quality of the offered education is influenced by many factors such as the materials used in
teaching, the physical conditions of buildings and classrooms, and the level of readiness of the students.
One of the most important anticipations of education from the parties is to develop the success of the
academic achievement of the student. Today's schools are trying to upgrade their teacher qualifications
to make their students more successful. Increasing teacher quality can be achieved through the
evaluation of teachers, the identification of their needs for professional development, and answerability
of them about their teaching activities. This necessitates a multidimensional teacher assessment
infrastructure. In this work, practices related to teacher evaluation are introduced; teacher evaluation
practices in The United States of America and Turkey examined.

Key Words : Teacher evaluation, Value added models application
Giris

Ogretmen denetim ve degerlendirmesi, egitim yoneticileri i¢in énemli bir odak noktasidir.
Egitime iliskin tiim taraflarin istegi, kaliteli bir egitim hizmetinin sunulabilmesidir. Sunulan hizmetin
kalitesinin, hizmeti 6grenciye sunan 6gretmen ile de iligkili oldugunu bilen taraflar, gegmiste denetim
ile saglamaya c¢alistiklar1 bu kaliteyi, bu giin 6gretmen performansina katki saglamasini ve mesleki
gelisimlerini desteklemesini istedikleri degerlendirme uygulamalar ile degistirme ¢abasi igindedir.
MacBeath ve Mortimore (2001) okullarin 6gretim kapasitesinin gelistirilmesinin bes etmene bagl
oldugunu bildirir. Bu etmenler: “Ogretimsel liderlik, 6grenci basar1 verilerine erisebilme, uygun
Ogretimsel materyaller, hedeflenen mesleki gelisim, uyumlu personelin ¢aligtirilmasi” dir (s:132). Bu

etmenler, 6gretim kapasitesinin gelistirilmesinin ¢ogunlukla 6gretmen ile alakali oldugunu goésterir ki,
bu da dgretmen degerlendirme uygulamalarimin degerini bir kat daha artirir.

Bu giin 6gretmen degerlendirmelerinin maksadi: Etkili 6gretmenleri tespit etmek, onlar en tist
diizey performanslarina ulastirmak, mesleki gelisimlerine katki saglamak, islerini sevdiklerinden emin
olmak, bu &gretmenlerin en iyilerinin dgretmeye devam etmesini saglarken, etkisiz 6gretimin ne
oldugunu ortaya ¢ikarabilmektir (http://tntp.org/assets/documents/Teacher-Evaluation-Oct10F.pdf). Bu
durum, dgretmen degerlendirme uygulamalarmin iki odagi oldugu seklinde yorumlanabilir. Tlk odak

8Yrd. Dog. Dr., Giresun Universitesi, rahmancakir@hotmail.com
Yrd. Dog. Dr., Giresun Universitesi, fatma.nur.ozen@giresun.edu.tr
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gelistirmedir. Gelistirme odagi, degerlendirme uygulamalarinin 6gretmenin hem kisisel, hem de mesleki
gelisim ihtiyaglarini kargilamasi; bu gelisimini okul gelisimini desteklemesini gerektirir. Bu 6gretmen
degerlendirmenin bicimlendirici (formative) boyutudur (Stronge ve Tucker, 2003). Ikinci boyut,
ogretmen degerlendirmenin hesap verme odakli boyutudur. Hesap verme &gretmenin hem Kkisisel
hedeflerini gerceklestirme durumunu; hem de programin, okulun, bir biitiin olarak egitim Orgiitiiniin
misyonunu gerceklestirme durumunu igerir. Bdylece 6gretmen degerlendirmenin hesap verme odagi
performansin adilce Olgiilmesi/dlgiilebilmesini gerektir ki, bu da 6gretmen degerlendirmenin hesap
verme odaginin, diizey belirleyici (summative) oldugunu gosterir (Stronge, 2006).

Stronge (1995) amag ve rollerin degerlendirildigi gelistirme ve uygulama sathalarindan olusan
bir 6gretmen degerlendirme modeli onermektedir (Sekil 1).

Gelistirme sathasi Uygulama Safhasi

1.Sistem ihtiyacglarinin
belirlenmesi

4.Performansi
belgeleme

]
2.0gretmen Rol ve
Sorumluluklarinin Belirlenmesi

3. Performans stanld/artlarlnln

.Performansi
6. Mesleki degerlendirme

hizmetleri

gelistirme ve

strdirme

belirlenmesi

Sekil 1. Amac ve Rol Degerlendirme Modeli

Kaynak: Stronge , 1995.

Modelin (Sekil 1) gelistirilme safhasi sistem ihtiyaclarinin belirlenmesi ile baglar. Bunu
ogretmenler agisindan, iistelikte her bir 6grenme seviyesi ve dgretim igerigi igin ayri ayri olmak {izere
(okuldncesi 6gretmenleri igin ayri, sinif 6gretmenleri i¢in ayri, brang 6gretmenleri i¢in ayri..) 6gretmen
icin rol ve sorumluluklarin belirlenmesi izler. Modelde, performans standartlarinin belirlenmesi
basari/basarisizlik durumunun tespiti i¢in gereklidir. Modelin gelistirme safhasi bir anlamda 6gretmen
degerlendirmenin bicimlendirme boyutudur. Ogretmen degerlendirmenin uygulama safhasi ise,
degerlendirmenin hesap verme boyutuna aittir. Bu boyutta 6gretmenlerin performansi degerlendirilir,
degerlendirmeye iliskin tiim veriler belgelenir. Tiim bu siirecte elde edilen veriler ve degerlendirme
sonuclar1 d6gretmenler ve sistemi yonetenler agisindan 6gretmenin verdigi egitim hizmeti sunumuna
iligkin gelistirilmesi gereken alanlarin belirlenmesini saglar (Stronge, 1995). Model bu haliyle isler

degerlendirme standartlari, ki bu standartlar sunlardir (akt. Haneman ve digerleri, 2006):

Diploma vermeden ya da tescillemeden, daha meslege giris diizeyinde degerlendirmesi,
Meslege uygun adaylar1 tanimlamasi,

Adaylarin belirlenen gorevleri yerine getirebilme 6zelliklerini degerlendirmesi,

Ise alma kararina rehberlik etmesi,

akrwbdPE

Performans degerlendirme ve asaletinin onaylanip onaylanmayacagina ya da terfi alip
almayacagina karar verilmesi,

o

Odiillendirilmesi gereken ¢alisanlara karar verilmesi,
7. Taraflara (yoOnetici, 6gretmen yetistiren akademisyenler) gi¢lii yanlar ve gelistirilmesi
gereken alanlarla ilgili bilgi sunmasi,
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8. Anlamli ¢alisan gelistirme etkinlikleri planlanmasini saglamasi,
9. lyilestirme hedefleri ve etkinlikleri saglamast,
10. Adil, gecerli yasal kararlar alinabilmesini saglamalidir.

S6z konusu standartlar g6z 6nilinde bulunduruldugunda, kurgulanacak 6gretmen degerlendirme
sisteminin 6gretmenlik meslegine secilecek adaylarin segilmeye iliskin 6zelliklerinin belirlenmesi ile
baslamasi gerektigini gdstermektedir. Baska bir deyisle 6gretmen degerlendirme sistemi, ayni1 zamanda
kimlerin 6gretmenlik yapabilecegini de belirlemelidir.

Madley ve Shannon (1994) 6gretmen degerlendirmenin iki asamada gerceklestigini dile getirir.
Birinci asamada, 6gretmen ile ilgili bilgi toplama, ikinci agamada ise toplanan bu bilgiler ile 6gretmene
iliskin degerlendirme yapilmaktadir. Ogretmenin degerlendirilmesinde hangi bilgilerin kullanilacag: ve
bu bilgilerin hangi yollarla toplanacagi, yapilan degerlendirmenin gecerliliginin ve dogrulugunun da
sorgulanmasim gerektirir.  Scriven (1994, Akt: Wheeler ve Scriven, 2006) 0Ogretmenlerin
degerlendirilmesinde kullanilabilecek dl¢iitlerin sunlar olmasi gerektigini bildirir (s:37):

Konu bilgisi: Ogretmen kendi alam ile ilgili bilgilere sahip olmalidir ve bu bilgiyi diger alanlarla
iligkilendirebilecek kadar da diger alanlar hakkinda bilgi sahibi olmalidir.

Ogretimsel yeterlilik: Bu yeterlilik altinda iletisim ve ydnetim becerileri yer almakta; yonetim
becerileri ayrica siireg, gelisme ve acil durum yonetimini kapsamaktadir.

Ders diizenleme ve gelistirme becerileri: Bu beceriler dersi planlamayi, materyal segme ve
gelistirmeyi ve mevcut kaynaklar1 (yerel, yazili basin, konunun uzmanlari) kullanabilmeyi igerir.

Dersi, ogretimini, kullanilan materyalleri ve ogretim progranmuni degerlendirme:
Degerlendirme becerileri, 6grenci degerlendirme bilgisini, smav diizenleme/sinav idare etme
becerilerini, not verme (grading)/siralama (ranking)/puanlandirma (scoring) uygulamalarini igerir.

Ogrenci basarisim kayit altina alma ve raporlama: Ogretmenlerin basariy1 raporlama bilgisine
sahip olmasi gerekir. Otesinde dgretmen bu raporu 6grenciye, yoneticilerine, velilere ve diger ilgili
birimlerle paylagmalidir.

Profesyonellik: Ogretmenlerin profesyonelligi mesleki etik, tutum, mesleki gelisme ve meslek
bilgisi ile degerlendirilir.

Okula ve topluma karst diger yiikiimliiliikler: Kapsaminda 6gretmenin kurul calismalari,
topluma hizmet calismalar1 ve okulda verilen diger gorevlerde (kocluk, nobet gorevleri v.s) gosterdigi
performansi degerlendirilir.

Medley ve Shannon (1994) 6gretmen degerlendirme Olgiitleri goz éniinde bulunduruldugunda,
iki asamadan olusan degerlendirme siirecinin, 6gretmen degerlendirmenin uygun adaylarin 6gretmenlik
meslegine segilmesi siirecini icermedigi gozlenmektedir. Ancak model Dunkin’in (1997) 6gretmen
degerlendirmeye iligkin goriisleri ile desteklenerek gelistirilebilir. Bdylece, 6gretmen degerlendirmenin
hem bigimlendirme, hem de hesap verme oOzellikleri goz Oniinde bulundurarak, Ggretmenlerin
niteliklerinin yeterlilik, 6gretme davranisi, 6gretme sonuclarma gore degerlendirebilinecegi bir karma
model kurgulanabilir (Sekil 2). Bu degerlendirmede 6gretmen yeterlilikleri ve 6gretme davraniglarinin
degerlendirilmesi degerlendirmenin bigimlendirici; 6gretme sonuglarinin 6grenci basari Slglimlerine
dayal1 degerlendirilmesi ise hesap verme boyutuna aittir.
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Degerlendirme Olgtta:
Ogretmen niteligi

Ogretmen yeterlilikleri Ogretme davranislari Ogretme sonuglari

Ogretme sekli ve diger
mesleki sorumluluklara
iliskin performans

Ogretimin 6grenci

Bilgi, Beceri, Ogretime
Uzerindeki etkisi

iliskin hazirhk

Degerlendirme Stratejileri

-Ogretmenlere uygulanan -Gozlem -Ogrenci basar1 dlgiimleri
sinav sonuglari, tiniversite Smif

mezuniyet basar1 puani Diger alanlar

-Igerik degerlendirmeleri -Secki dosyast -Ogrenci performanslart

(6rnegin: miizik)
-Ogretmenle yapilan miilakat  -Ogretmene iliskin veli, 6grenci  -Secki dosyasi

goriisleri anket sonuglart degerlendirme (6rnegin:
yazma)
-Formasyon sertifikasi -Oz-degerlendirme -Ogrenci anketleri

-Ogrenci basarilari

Kaynak: Medley ve Shannon (1994) ve Dunkin (1997) uyarlanmustir.
Sekil 2. Ogretmen niteliklerini degerlendirme

Ogretmen yeterlilikleri, bir anlamada 6gretmenlik meslegine giris hatta baslama kosullarini
olusturmaktadir. Bu asamada Ogretmenin bilgi, beceri ve 6gretime iliskin hazirbulunusluk diizeyi
yoklanmaktadir. Bu asamada Dunkin (1997) degerlendirmede Ogretmene uygulanan sinav
sonuglarindan, diploma basar1 notlarindan ve Ogretmenle yapilan miilakat sonuclarmdan
yararlanilabilecegini dile getirmektedir. Ogretmenin 6gretme davranislarma iliskin dgretme sekli ve
diger mesleki sorumluluklara iligkin performansi ise simif gézlemlerine, dgrenci ve veli anketlerine,
dgretmenin olusturdugu segki (iiriin) dosyasina ve 6z-degerlendirmeye dayandirilabilir. Ogretmenin
Ogretme sonuglari, baska bir deyisle 0gretimin 6grenci lizerinde etkisi ise, 6grenci akademik basari
performansina dayali dl¢iimler ile saglanabilir.

ABD’de Ogretmen Degerlendirme Uygulamalart

Elli eyaletten olusan Ulkede her eyalet dgretmen degerlendirme iliskin farkli uygulamalara yer
verse de federal hiikiimet 6gretmen degerlendirmede bazi prensipler belirlemistir (Akt. Tucker ve
DeSander, 2006). Bu prensipler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ogretmen degerlendirmede yasal prensipler

No Prensip Agiklamasi
1. Yazli politika Degerlendirmeye iliskin tiim kriterler ve usule iliskin uygulamalar yazil
sunulmalidir.
2. Yasal uygunluk  Uygulanan politika yasalara ve toplu pazarlik hiikiimlerine uygun olmalidir.
3.  Onceden Tim c¢alisanlar degerlendirmede  kullanilacak  kriterlere  iligkin
bildirim bilgilendirilmeli, ¢alisana degerlendirme siireci baslamadan uygulama

usulleri agiklanmig olmalidir.

EYUDER YAYINLARI 60



EGITIME FARKLI BAKIS
I iR,

4.  Egitimli Degerlendiriciler islerinin gerektirdigi bilgiye sahip olmali, politikanin
degerlendiriciler Ongordiigii verileri toplayacak sekilde egitilmis olmalidir.

5. Ise iliskin Degerlendirme kriterleri olabildigince objektif olmali, isin gerekliliklerini ve
kriterler okul sisteminin amaglarini yansitmalidir.

6. Esit muamele Degerlendirme uygulamalar1 Ulke ve yerel gereksinimleri karsilamali, tiim

calisanlara esit uygulanmalidir.

7. Performans Calisanin davranig kalip ya da kaliplarini (davranis oriintiisii) tanimlamak igin

Oriintiisii calisanin gorev ve sorumluluklarina iliskin performansi, bu manada genis bir

orneklem olusturularak, yeterli siire boyunca izlenmelidir.

8. Belgeleme Performans degerlendirmeye iligkin tiim siire¢ yazili hale getirilmeli, yazil
belgeler muhafaza edilmelidir

9. Gelisme firsat1  Ise iliskin performans yeterli ya da tatmin edici degil ise, endise bildirilmeli,
gelisim i¢cin net bir yon belirlenmeli, gelisim-iyilesme i¢in yardim
saglanmalidir.

10. Kararigin kanit Degerlendirme ozetleri, personelle iligkin kararin1 dogrulamak igin yeterli
belge ile sunmalidir.

Tablo 1 géz 6niinde bulunduruldugunda federal hiikiimetin 6gretmen degerlendirmede 6zellikle
degerlendirme Olgiitlerinin agik olmasi, degerlendiricilerin uzman olmasi ve degerlendirme sonuglarinin
belgelere dayandirilmasi hususlarinda hassasiyet gdsterilmesi gerektigini vurguladigi anlasilmaktadir.

ABD’de 50 eyalet 6gretmen degerlendirme de farkli uygulamalara yer verse de, pek ¢cok eyalettin
Ogretmen degerlendirme uygulamalarina 6gretmenler daha sistemde yer almadan, yeterlilik siirecinde
baslattig1 ve 6gretmen adaylarina yeterlilik sinavlarinin uygulandigi anlagilmaktadir. Farkli eyaletler
fark1 6gretmen yeterlilik sinavlart uygulasa da Praxis gibi 0gretmenlerin temel akademik becerilerini,
konu bilgisi ve igerik 6gretim bilgisini 6l¢en yeterlilik sinavlari (https://www.ets.org/praxis/about) ile
brans dgretmenlerine yonelik daha 6zelde hazirlanmis sinavlar (Ornegin, yabanci dil dgretmenlerine
uygulanan -The American Council on the Teaching of Foreign Languages [ACTFL]-, 6gretmen
adaylarinin o6gretecekleri dilde konusma, okuma, yazma ve dinleme becerilerini ayr1 ayr1 6lgmekte ve
yeterliliklerini  belgelemektedir,  https://www.actfl.org/publications/guidelines-and-manuals/actfl-
proficiency-guidelines-2012), lisans diplomasi, Ogretmenlik sertifikasiyla birlikte 6gretmen
adaylarindan daha basvurularinda talep edilmektedir. Asagida ABD Egitim Departmaninin sundugu bazi
okul bolgelerinde kullanilan 6gretmen degerlendirme uygulamalarina iligkin genel bilgileri yer
almaktadir (https://www.ed.gov/labor-management-collaboration/conference/teacher-evaluation) :

ABC Birlestirilmis Okul Bélgesi: Ogretmen degerlendirme belgesi dgretmenler ve yoneticiler
tarafindan ortaklasa gelistirilir. Bolgede 6gretmenler kendi performanslarini gelistirmek i¢in Meslektas
Destek Sisteminden (The Peer Assistance Support System [PASS]) ek destek ya da kogluk talep
edebilmektedirler.

Baltimore: Ogretmenler, olumlu degerlendirmeler de dahil olmak iizere bir dizi basar1 ve
etkinlik yoluyla “bagart tiniteleri” (Achievement Units [AU]) kazanir; Kazanilan AU'lar maas artiglarina
neden olur. Biitiin 6gretmenler yilda bir kez degerlendirilir ve eyalet yasasi degerlendirmenin yiizde
50'sini 6grenci akademik basarilarina (akademik geligsme verilerine) dayandirir.

Denver: Bolgede yeni tasarlanan Ogretmen gozlem ve degerlendirme pilot uygulamasi
yapilmaktadir. Pilot uygulamada, 6gretmenler gézlemlenmekte, hem meslektaslarmdan, hem meslektas
gozlemcilerinden; hem de okul miidiirlerinden geribildirimler alinmaktadir.

Douglas Vilayeti: Performans iyilestirme planlarma iliskin 6gretmenler, dort idareci ve bes
meslektastan olusan bir ekipten destek almaktadir. Vilayette gretmenler yilda iki kez degerlendirilir.
Ogretmen degerlendirmeleri, gretmene ait secki dosyasinin incelenmesini icerir.
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Hillsborough Vilayeti: Vilayette ii¢ bilesene dayanan bir 6gretmen degerlendirme sistemi
kullanilmaktadir. Sistemin {i¢ bilesenini: Ogrencilerin 6grenme kazanimlar1 (%40), miidiir tarafindan
derecelendirme (%30) ve meslektas konumunda bir usta 6gretmen tarafindan derecelendirme (% 30)
olusturur. Degerlendirme sistemi, 6gretmenlerin ihtiyaglarini en iyi karsilayan destekleri almasi icin
mesleki gelisim ile uyumludur.

Montgomery Vilayeti: Egitim birimi ve 6gretmenler birligi, Jon Saphier'in Becerikli Ogretmen
(The Skillful Teacher) dayali 6gretim i¢in bir ¢ergeve gelistirmistir. Vilayette 0gretmen degerlendirmede
kullanilan Mesleki Biiyiime Sisteminde (Professional Growth System [PGS]) performans standartlari,
Ulusal Mesleki Egitim Standartlar1 Kurulunun (National Board for Professional Teaching Standards)
temel Onermelerinden tiiretilen alt1 standart temel alinmistir. Degerlendirmelerde, sunulmasi gereken
kanitlarin bir pargasi olarak 6grenci performans verileri kullanilir. PGS, degerlendirme amagcli bir yilt
takip eden ve hedeflenen mesleki gelisime ayrilmus iki yillik bir mesleki biiyiime dongiisiinii
onermektedir. Bir meslektas ve incelemeci, acemi ve diisiikk performans gosteren dgretmene destek
saglar. Destege ragmen standardi karsilamayan 6gretmenler gérevden alinir.

New Haven: Sendika ve egitim birimi, bu yil 6grenci 6grenmesi, sinif gézlemi ve mesleki
degerlerdeki biiyiimeyi dikkate alan yeni bir degerlendirme sistemi baslatmistir. Ogrencilerin
ogrenmedeki gelisimi Ogrenciye birden fazla yil uygulanan smavlar arasinda tutarliliga bagh
degerlendirilir. Siirecte, miidiir ile 6gretmen arasindaki mesleki iliskiyi giiclendirecek konferanslara yer
verilmektedir. Siirecte, “gelistirilmeli” ya da “Ornek” Ogretmen olarak tespit edilebilmesi icin
Ogretmenlerin performanslari, {igiincii taraf¢a da dogrulanmalidir.

Plattsburgh: Bolgede, yeni 6gretmenlere de yardim saglamasi i¢in genisletilen Akran Yardimi
ve Incelemesi (Peer Assistance and Review [PAR]) programi denenmektedir. Yeni dgretmenlerin tiimii,
degerlendirme i¢in tam sorumlulugu bulunan bir "danigman 6gretmen" ile birlikte ¢alismaktadir. Okul
yoneticileri resmi olmayan degerlendirmeler yapabilir. Nihai kararlar PAR panelinde tespit edilir.

St. Francis: Baslatilan Ogrenci Performans: lyilestirme Progranmu (Student Performance
Improvement Program), 6gretmen degerlendirmenin yani sira, meslektas degerlendirme, ise alma ve
tazminatlar1 hesaplamada da ara¢ olarak hizmet etmektedir. Her 6gretmenin iki kariyer danigmani (bir
takim lideri ve bir uzman) ve bir yoneticiden olusan bir performans degerlendirme ekibi vardir. Ekip,
Ogretmenin yillik biiyiime hedefi belirlemesini saglar, 6gretmeni sinifta dort kez gozlemler, 6gretmenin
ogrenci gelisimine iligkin kanitlarmi gézden gegirmesine yardimci olur. Performans degerlendirme ekibi
Ogretmene yillik derece saglar ve bu derece Ogretmenin maag takdirinde kullanilir. Ayrica ekip,
6gretmenin bir sonraki mesleki gelisim odagin1 planlar.

ABD’de ogretmen degerlendirme uygulamalarina yukarida verilen Ornekler birlikte
degerlendirildiginde Ulkede, 6gretmen degerlendirmelerinde degerlendirmeyi yapanlarin d3retmenlerin
ya okul yoneticileri ya da meslektaslar1 oldugu; degerlendirmede kullanilan en genel bilesenin ise,
ogrenci akademik basari degerlendirmeleri oldugu anlasiimaktadir. Ulkede, 6gretmenler dgrencilerinin
akademik basarilar1 {izerinde Onemli etkiye sahip kabul edildiginden (Mendro, 1998; Nye,
Konstantopoulos ve Hedges, 2004; Sanders ve Horn, 1998) 6grenci akademik basarilar1 yaygin bigimde
ogretmen degerlendirmede bir 6lciit olarak kullanilmaktadir. Bu uygulamay: Ulkede mesrulastiran bir
diger nedense 2001 yilinda yiiriirliige giren Higbir Cocuk Geride Kalmasin (No Child Left Behind
[NCLB]) Yasasidir. NCLB Yasasi, 0grenmeye iligkin durumu ne olursa olsun 6gretmenleri tiim
ogrencilerini Ulkede her akademik diizey icin belirlenmis standartlara ulastirma ile sorumlu kilmus;
merkezi yapilan sinav sonuglarindan elde edilen 6grenci akademik basar1 sonuglarini da, hem okullarinin
hem de 6gretmenlerinin degerlendirilmesinde kullanilmasini mesrulagtirmigtir (Anderson, 2005).

Bu giin ABD’nin pek ¢ok eyaletinde 6gretmen degerlendirmelerinde Deger Ekleme Modeli
(Value-Added Model = [VAM]) kullanilmaktadir. Ogrenci basarisin1 dogrudan etkileyen ancak okulun
ya da okulda sunulan egitimin saglamadig1 etmenlerden (6rnegin dgrencinin ailesinin sosyo-ekonomik
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durumu, ailesinin egitim diizeyi gibi) izole edilerek degerlendirildigi modelde, 6grencinin merkezi
uygulanan sinav sonuglari istatistiksel olarak analiz edilmekte, 0grencinin basarisindaki her degisim
Ogretmenin 6gretimi ile iligkilendirilmektedir (McCaffrey, Lockwood, Koretz ve Hamilton, 2003, iii,
xi, Kupermintz, 2003). Model ayrica, ABD’de okul basar1 degerlendirmelerinde de kullanilmaktadir
(Goldschmidth ve Choi, 2007). Asagida ABD’de farkli 6gretim bdlgelerinde kullanilan ve VAM dayali
Ogretmen degerlendirme uygulamalarini igeren bir 6zet tablo (Tablo 2) sunulmustur.

Tablo 2. Ogrenci basar1 él¢iimlerinin 6gretmen degerlendirilmesinde kullanildigi modellere

iliskin 6zet tablosu (farkh deger ekleme model uygulamalari)

Ogrencilerin dgrenmeleri nasil 6l¢iiliir?

Ozelligi | Oregon: Calisma | Thompson Okul Alexandria Okul Tennessee : Deger
Ornegi Metodoloji | Bolgesi: Bolgesi: Ogrenci Ekleme
Modeli Standartlara Dayali | Basar1 Hedefleri Degerlendirme

Model Koyma Modeli Sistemi

Ogrenci gelisimi | Ogrenci 6grenme Ogrenci 6grenmeleri | Ogrenci basarilari
Ogretim Oncesi ve | hedef dlgiitleri ogretmenlerin birincil | her yil uygulanan
Ogretim sonrast standart sinavlarla | 6gretim hedeflerine Tennessee
Olgtimlerle tespit edildikten gore tespit edilir. Kapsaml
Olciilmektedir. sonra performansi Bdylece miifredata Degerlendirme
Olgmede konuya | belirlemek iizere dayal1 yapilan Programinca
ya da kazanima O0grenme Oncesi ve | degerlendirme farkli | dlgiiliir ve
0zel hazirlanmig sonrasi performans | segenekler saglar. kazanimlar

sorular ya Olgiiliir. ogrencinin bir
Ogretmence onceki y1l gelisimi
secilmekte ya da ile mukayese edilir.
Ogretmence
gelistirilmektedir.

o Oregon bu Ogretmen Hedef belirleme Sinav sonuglari

E uygulamay1 bu performans stireci, tiim 6gretmen | okul miidiiriince

8 giine kadar standartlar1 acikca | degerlendirme ogretmen ile

g Ogretmenlerin betimlenir, kismen | sisteminin en énemli | paylasilir ve bu

§ = baslama lisansi Ogrenci kismint olusturur. veriler kestirimsel

% E icin 6grenmele.r%n.e gore | Ogrenci N degerlendirmede

< 3 kullanmaktadir. degerlendirilir ve Ogrenmelerinin kullanilir.

g ; Bu uygulamanin sonrasinda mesleki | gelistirilmesi Degerlendirme

o 3 ogretmenlige giris | gelisimle Oonemsenir ancak, asil | verileri

& uygulamasi olarak | iligkilendirilir. odak mesleki gerektiginde

E‘) uygun bir arag gelisimdir. iyilestirme i¢in

"; oldugu kullanilir.

- kanitlanmustir.
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— Model Tim performans Ogretmenlerle calisan | Ogretmen

é Ogretmenlerin degerlendirmeleri uzmanlar onlara siiflindaki 6grenci
3 bireysel elestirel Ogretmenin mesleki | gelisme hedeflerini basarilarini artirma
% analizleri, gelisim ihtiyacina bireysel olarak ve mesleki gelisim
% E yansitmaya dayali | rehberlik eder. bildirir, 6grencilerinin | i¢in okul miidiirleri
E) g 0z ogrenme hedeflerini ile ¢alisirlar.

% E degerlendirmeleri gerceklestirebilmeleri

g ni tesvik etmek icin 6gretmenleri

E‘) icin tasarlanmustir. destekler ve

J; ulasilabilir kaynaklar

A hakkinda bilgilendirir

Kaynak: Stronge, 2006, s: 161.

VAM, ogrenci basarisinda Ogretmenin etkisine iliskin somut veriler saglandigindan
Ogretmenlerin  degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesinde, hatta &gretmenlerin sozlesmelerinin
yenilenmesinde ve iptal edilmesinde gecerli bir degerlendirme yontemi olarak kullanilmaktadir (Darling-
Hammond, 2015; Kupermintz, 2003; McCaffrey, Lockwood, Koretz ve Hamilton, 2003).

Tiirkiye’de Ogretmen Degerlendirme Uygulamalart

Tirkiye’de egitim Ogretim hizmetlerinin sunumundan sorumlu 6gretmenler genellikle Milli
Egitim Bakanligina (MEB) bagl Ulke resmi okullarinda ya da Bakanligin denetimi altinda ki 6zel
okullarda caismaktadirlar. Bakanlik en biiyiik igveren olarak nitelikli 6gretmen yetistirme ile ilgili 2017-
2023 yillarin1 kapsayan bir strateji belgesi hazirlamistir (http://oygm.meb.gov.tr/www/ogretmen-strateji-
belgesi-yayimlandi/icerik/406 ). Belgeye gore Bakanligin goziinden mevcut egitim sistemini
iyilestirmenin 6n 6nemli adimlarindan biri yiiksek nitelikli, iyi yetismis ve meslege uygun bireylerin

Ogretmen olarak secilmesidir. Boylece Bakanlik sinifta ders vermesi gereken dgretmenleri ile ilgili sinir
degerleri tespit etmistir. Isveren olarak MEB c¢alistiracagi 6gretmenlerde lisans belgesi sahibi olma,
Kamu Personeli Segme Smavinda kendi bransi iginde siralamaya girme, yapilan miilakat sinavinda
basarili olma, goreve bagladigi ilk yil staj programini basariyla gegme standartlarini 6gretmen olarak
tescillemede (licensure) kullanmaktadir. Ogretmen yetistiren egitim fakiilteleri icerigi alan egitimi ve
pedagoji egitiminden olusan programlarini ve programlar igin tamimladigi kazanimlarini basari ile
tamamlama durumunu 0l¢iit olarak diplomalandirmada (certification) kullanmaktadir. Boylece Tiirk
egitim sisteminde 6gretmenlik meslegine iliskin 6gretmen yetistirenlerle (egitim fakiilteleri), 6gretmen
calistiranlar (MEB) arasinda kimlerin 6gretmen olabilecegi, yeterlilikleri ile ilgili farkli goriislerin ortaya
ciktigindan bahsedilebilir.

Tirk milli egitim sistemi Ogretmen degerlendirme uygulamalari yoOnetimsel olarak
incelendiginde ise, Bakanligin 6gretmen degerlendirme i¢in kurumsal anlamda Bakanlik merkez
teskilati, bakanlik tasra teskilati ve okul olmak iizere bir yap1 olusturuldugu anlasilmaktadir. Bu yapiya
gore dgretmen degerlendirmeye iliskin Bakanlikta, temeli 1960°da kurulan “Ogretmen Okullar1 Genel
Miidiirligi”ne dayanan, 1992 tarih ve 3797 sayili “Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’la adi “Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii” olarak degistirilen ve en
son 14.09.2011 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 652 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
“Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii”niin hizmet verdigi goriilmektedir. Genel
miidiirliigiin gorevi, 2011 yili 652 sayili Kanunun Hilkmiinde Kararnamenin 15. Maddesine gore
“Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik politikalart
olusturmak, ...meslek 6ncesi ve meslek i¢i egitimi vermek veya verdirmek, ... 6gretmenlere yonelik
olarak verilecek egitime iliskin konularda inceleme ve arastirmalar yapmak...” dir. Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Genel Miidiirliigiine bagli daire baskanliklarindan biri olan Ogretmen Yeterlilikleri ve
Kalite Gelistirme Daire Bagkanligi “Ggretmen niteliklerinin ve yeterliliklerinin belirlenmesi ve
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gelistirilmesine yonelik ¢alismalar” yapmaktadir. Daire Baskanligimin 6gretmen genel yeterliliklerine
ve Ozel alan yeterliliklerine iliskin olusturdugu olgiitler 6gretmen degerlendirmelerinde kullanilacak
genel gergeveyi olusturmaktadir. Nitekim 2017°de Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
ogretmenlik meslegi genel yeterliliklerini “mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerler” olmak iizere
birbiri ile iligkili {i¢ yeterlilik alan1 ve bunlar altinda yer alan 11 yeterlilik ve bu yeterliliklere ait 65
gosterge tanimlamistir (http://oygm.meb.gov.tr/wwwi/ogretmenlik-meslegi-genel-yeterlikleri/icerik/39

).

17 Nisan 2015 tarihinde 29329 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Milli
Egitim Bakanligi Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi 10. Bolim, 54. Maddesinde yer alan
“Degerlendirme oOlgiitleri” geregi alanda calisan O6gretmenlerin “... bu Yonetmelik kapsaminda,
Bakanliga bagli her derece ve tiirden egitim kurumunda gorev yapan ve adaylik siirecini tamamlamis
olan 6gretmenlerin basari, verimlilik ve gayretlerini dlgmek iizere her ders yili sonunda, gérev yaptigi
egitim kurumunun miidiirii tarafindan degerlendirmesi...”; degerlendirme oOlciitii olarak 1ilgili
yonetmeligin ekinde yer alan formun kullanilmasi ve sonuglarin Bakanligin kullandigi Milli Egitim
Bakanligi Bilisim Sitemleri (MEBBIS) iizerinde olusturulan modiil iizerinden paylasilmasi hiikme

baglanmustir.

Okul miidiirlerinin 6gretmen degerlendirmede kullanacaklar1 form incelendiginde, formun
degerlendirilen 6gretmene ait genel bilgiler bolimi ile degerlendirme kullanilacak on olgiit ve 50
gostergeden olusan, degerlendirilenin (6gretmenin) bu 50 gostergeyi ne siklikla yaptigini gdsteren bir
cetele oldugu goriilmiistiir. Ogretmen degerlendirmesinde Bakanligin éngdrdiigii on 6lgiit:

=

Egitim 6gretimi planlayabilme,

Egitim ve dgretim ortamlarini diizenleyebilme,

Iletisim becerilerini etkili kullanabilme,

Ogrencileri hedef kazanimlar dogrultusunda giidiileyebilme,

Cevre olanaklarii 6grenme siirecini destekleyecek bigimde kullanabilme,
Zamani yOnetebilme,

Ogretim yontem ve tekniklerini etkin bicimde kullanabilme,

Egitim 6gretim siirecini degerlendirebilme,

© N Ookwd

Okulun egitim 6gretim politikalarma uyum ve katki saglayabilme,
10 Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi genel tutum ve davranislar sergileyebilmedir.

Ogretmen degerlendirmelerinin nesnelligi, zamaninda ve tarafsiz sekilde yiiriitiilmesinden il
milli egitim miidiirii sorumlu kilinirken, degerlendirme esnasinda ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri
giderme, uygulamay1 yonlendirmeye de Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
yetkilendirilmistir. illerde sorusturmay1 gerektiren mucipli durumlara il milli egitim miidiirliiklerine
bagli Maarif Miifettisleri Baskanligi adina gorev yapan maarif miifettisleri yetkilidir. Tim bu
uygulamalar Tiirk egitim sisteminde Ogretmen degerlendirme sisteminin yonetiminde g¢ogunlukla
denetime dayal1 bir hiyerarsik yonetsel yapinin kurgulandigini, degerlendirmede de puanlandirilmis bir
cetelenin kullanildigini gostermektedir.

Tartisma ve Sonu¢

Egitimin kalitesini artirmak oncelikle siniftaki 6gretmenin niteligi ile alakalidir. Bu nedenle
Ogretmene iliskin yapilan tiim degerlendirmelerin bu niteliklerin bir gdstergesi olmasi, somut
degerlendirmelere dayandirilmasi; her seyinde 6tesinde, 6gretmene iliskin gelistirilmesi gereken alanlara
151k tutmasi hem degerlendirenler, degerlendirilenler agisindan son derece dnemlidir. Bu metinde, hem
ABD’de hem de Tiirk egitim sisteminde kullanilan 6gretmen degerlendirme siireci kisaca 6zetlenmis ve
iki uygulama arasinda bazi temel farkliliklarin oldugu anlagilmistir.
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Tirk egitim sisteminde 6gretmen degerlendirme uygulamalarinda tespit edilen ve egitim
uzmanlarinca tartilmasi ve ¢6ziim bulunmasi gereken uygulamalar sunlardir:

Tirk egitim sisteminde, okul miidiirlerinin 6gretmen degerlendirir iken kullandiklar1 getele
incelendiginde, &gretmenin egitim Ogretim siirecini degerlendiren okul miidiirii bu alani dlgen alt
gosterge olan “Olgme degerlendirme yontem ve araglarini 6grenme siireglerine uygun olarak seger”
gostergesinde “Bazen”’i (2 puan) isaretlediginde, 6gretmene iliskin bu degerlendirme ve puanini hangi
delil {izerinden verdigi agik degildir. Bdylece mevcut 6gretmen degerlendirme uygulamasinin gerekgeli
karar alma, puanlama yapma ihtiyacin1 karsilamadig1 anlasilmaktadir. Tiirk egitim sistemi 6gretmen
degerlendirme uygulamalarinda da, uygulamanin hem bigimlendirme, hem de hesap verme boyutu
gozetilmeli; 6gretmen degerlendirme uygulamasinda, 6gretmenin 6grencilerinin 6grenmelerini artiracak
bilgi, beceri ve uygulamalarin1 giiclendirecek, dtesinde 6gretmeni gelistirecek uygulamalara daha ¢ok
yer verilmelidir. Degerlendirme sistemi, 6gretmenin 0gretim uygulamalarina yapici geri bildirim, destek
ve kaynak saglamalidir.

Ogretmen degerlendirme uygulamalarmin saglikli olmasi icin, dgretmen yeterliliklerinin her
brang bazinda agik¢a tanimlanmasi ve standart degerlerin belirlenmesi gerekir. Tiirk egitim sisteminde
2017 yilinda 6gretmenlik meslegi genel yeterlilikleri ve ilgili gostergeleri glincellenmis olsa da, heniiz
branslar bazinda ki gostergeler giincellenememistir.

Tirk egitim sisteminde de 6gretmen degerlendirmeleri birden fazla kaynaktan elde edilecek
verilere dayandirilmali, birden fazla uzman degerlendirme yapmalidir. Degerlendirmenin bir boyutu
Ogretmenin sinifindaki 6grencilerin akademik gelisimi ile iligkilendirilmelidir.
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SPOR BiLiIiMLERi ALANINDA OKUYAN OGRENCILERIN DERS DISI OKUMA
ALISKANLIKLARI VE BAZI DEGISKENLER ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

ASSESSMENT OF THE STUDENTS STUDYING IN THE SPORTS SCIENCES FIELD IN TERMS OF
EXTRACURRICULAR READING HABITS AND SOME VARIABLES

Kadir PEPE ¥, Rabia OZKURT*!

Ozet

Arastirma Beden Egitimi ve Spor bilimleri alaninda okuyan 6grencilerin ders disi okuma
aliskanliklart ile ne tiir yayinlar okuduklarimin belirlenmesi ve cinsiyet, okunan béliim ve akademik
basari degiskenleri agisindan karsilastirilmasi amaciyla yapumustir.

Arastirma tarama modelinde bir arastirmadir. Arastirmamin evreni Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor égretmenligi, Spor yoneticiligi
ve Antrenérliik egitimi béliimlerinde okuyan ogrencilerden olusmaktadir. Orneklem grubunu ise bu
ogrencilerden tesadiifi orneklem yontemiyle segilmis 488 6grenci olusturmaktadir. Arastirmada veriler
anket yontemiyle elde edilmistir. Gelistirilen anketin anlasila bilirligi ve kapsam gegerligi ve giivenirligi
saglanmistir. Anketin Cronbach's Alpha giivenirlik katsayisi 0,67 bulunmustur. Anketler orneklem
gurubuna tesadiifi orneklem yontemiyle bire bir goriisiilerek uygulanmigtir. Ankete 138 kadin,350 erkek
olmak iizere toplam 488 birey cevap vermistir.

Elde edilen verilere istatistik islem olarak frekans (%), Crosstabs, Chi-Square(X?), testleri
uygulanmistir. Farkliliklarin tespitinde 0,05 manidarlik diizeyi kabul edilerek her bir soruya verilen
cevap dagilimlarina gére de yorumlar yapilmistir.

Elde edilen veriler gore, katilumcilarin %72,5 'inin ders disi zamanlarinda kitap, gazete, dergi
vb yayinlar okuduklari, %27,5 inin okumadig tespit edilmistiv. Kitap okuyanlarin daha ¢ok, roman,
macera ve tarih kitabi okuduklar:, dergi okuyanlarin magazin, ekonomi, edebiyat, din ve politika
okuduklar, gazete okuyanlarin, spor ve giincel haber okuduklari, okuma nedenlerinin de bilgi ve
kiiltiirlerini arttirmak, bos zamanlarint degerlendirmek ve giincel olgulart takip etmek amaciyla
okuduklar: gériilmektedir. Katilimcilardan ders disi zamanlarinda okumayanlarin ise, stkict bulmalari,
vakitlerinin olmamasi, spor yapmalari ve diger nedenlerden dolayr okumadiklar: goriilmektedir.

Degiskenlerden cinsiyet degiskeni ile okuma nedenleri arasinda, akademik basar: degiskeni ile
okuma siklig1 arasinda karsilagtirmali analizinde 0,05 manidarlik diizeyinde istatistiksel olarak anlamh
bir farklilik bulunmugstur(P<0,05).

Sonug olarak, arastirma kapsaminda elde edilen verilere gore katilimcilarin genelinin, kitap,
dergi ve gazetede farkli boliim ve yazilart okuduklarini ve okumamin akademik basart iizerinde etkisinin
oldugunu soyleyebiliriz.

Anahtar kelime: Spor bilimleri, Ogrenci, Ders disi okuma, Akademik basart,
Abstract

The research has been conducted in order to determine the extracurricular reading habits of
and the types of publications read by the students studying in the field of Physical Education and Sports
Sciences and to compare them in terms of the variables of gender, respective department studied, and
academic success.

10 Mehmet Akif Ersoy University, Physical Education and Sports School of Higher Education/Burdur/TURKEY
kpepe@mehmetakif.edu.tr

11 Ministry of National Education, Burdur Provincial National Education Directorate/ Burdur/TURKEY,
ozkurtrabia@gmail.com

EYUDER YAYINLARI 68



EGITIME FARKLI BAKIS
I iR,

The study is the one conducted in scanning model. The population of the study is the students
studying at Mehmet Akif Ersoy University, Physical Education and Sports School of Higher Education,
Physical Education and Sports Teacher Training School, and Sports Management and Coaching
departments. The sample group consists of 488 individuals determined through random-selection
method among those students. The data was obtained by means of a survey method in the study.
Understandability, and scope validity and reliability of the survey developed were ensured. The survey’s
Cronbach's Alpha reliability coefficient was found as 0,67. The surveys were conducted through the
random sampling method in the sampling group by means of one-to-one discussions. Totally 488
individuals responded to the survey, 138 of whom being female and 350 male.

As a statistical operation form the data obtained, frequency (%) Crosstabs, Chi-Square(X?) tests
were applied. In the determination of the differences, 0,05 significance level was accepted and the
comments were made according to the distributions of the responses given to each question.

It was determined according to the data obtained that 72,5% of the participants read such
publications as books, newspapers, and magazines etc. at their nonschool times and that 27,5% do not
do so. It appears that the people reading books read mainly novels and adventure and history books;
that the people read magazines read tabloids, economy, literature, religion, and politics; that the people
reading newspapers read sports and current news; and that their reasons for reading are to increase
their knowledge and culture, to make use of their spare times, and to follow the current issues. It also
appears that the reasons for people failing to read at their extracurricular times are that they find it
boring, that they have no time, and that they do sports, and for other reasons.

In the comparative analysis of the gender variable and reasons for reading and academic
success variable and reading frequency, a statistically significant difference at 0,05 significance level
was found (P<0,05).

As a result, according to the data obtained within the scope of the study, we can say that the
generality of the participants read the different sections and articles in books, magazines, and
newspapers and that such reading has impact on academic success.

Keywords: Sports sciences, Student, Extracurricular reading, Academic success

Giris
Teknolojideki hizli gelismeler bireylerin giinliikk hayatlarina gesitli yonlerden girmekte ve
etkilemektedir. Bu etkiler olumlu oldugu kadar olumsuzda olabilmektedir. Teknoloji ile birlikte gelisen
iletisim araglari, internet, televizyon, cep telefonu ve sosyal aglar vb. bireylerin seyretme ve haberlesme

aliskanlig1 kazanmasina ve bu aligkanligin bir bagimlilik haline gelmesine neden olmaktadir. Bu durum
insanlarin giinliik hayatlarinda okuma eylemine daha az yer vermelerine neden olmaktadir.

Gelisen teknoloji ile birlikte insanlara sunulan bog zamanlar1 degerlendirme etkinlikleri nicelik
olarak artarken, nitelik olarak degismistir. En ucuz ve ulagimi kolay eglence, bilgilenme ve bog zamanlar1
degerlendirme araci olarak goriilen kitap, gazete, dergi ve benzeri gibi araglarin yerini televizyon, radyo,
bilgisayar, cep telefonu, gibi araglar almaya baslamistir (Aksaclioglu ve Yilmaz, 2007, s.5).

Bu durum toplumlarda, bireyin entelektiiel gelisimini saglayan, anlama giiclinii gelistiren,
baskalariyla iletisimini kolaylastiran, elestirel diisiince yapisina temel olusturan okuma aliskanligindan
uzaklastirmaktadir.

Literatiire bakildiginda okuma, yazil1 bir metnin sifresini ¢c6zme, grafiksel olarak kodlanmis bir
bildirinin kodunu ¢6zme, genis anlamda ise yazinsal bir metni yorumlamak olarak tanimlanmaktadir
(Arslan, Celik E. ve Celik Z. 2009, s.114). Okuma, “biligsel davranislarla psikomotor becerilerin ortak
calismastyla yazili sembollerden anlam ¢ikarma etkinligi” olarak ifade edilmektedir (Demirel, 1990,
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s.149). Okuma yazili sembollerden anlam ¢ikarma, sdzciikleri tanima, soézciikleri ciimledeki anlamiyla
birlikte yaziy1 olusturan unsurlarla algilama ve kavrama isi olarak tanimlanir (Batur ve digerleri, 2010).

Okuma {izerine yapilan tiim bu tanimlar okumanin c¢ok boyutlu bir eylem oldugunu
gostermektedir. Okuma eyleminin genel anlamda ii¢ siiregten olustugunu sdylememiz miimkiindiir.
Oncelikle okumak bir iletisim siirecidir. Yazarin vermek istedigi mesajlar metnin yaymlandigi gesitli
basin veya yazili iletisim araglar1 yoluyla okuyucuya ulastirilir. kinci olarak okuma bir algilama
stirecidir. Okur, goriip duyumsadigi metinleri algilar ve gordiiklerini okuyarak yorumlama siirecini
yasar. Algilanan ifadeler iizerinde diisiinmek, yorum yapmak gerekir. Son olarak 6grenme siireci
gergeklesir (Dokmen, 1994).

Aligkanlik ise i¢ ve dis etkilerle davranislarin tekrarlanmasi, hep ayni bigimde gergeklesmesi
sonucu beliren sartlanmis davranistir. Okumanin hem siirekli ve diizenli olarak tekrarlanmasi hem de
irdeleyici ve elestirici olmast, iyi bir okuma aligkanliginin kosullari arasinda sayilmaktadir (Ersoy, 2007).

Okuma aligskanligi, bireyin okumay1 bir gereksinim ve zevk kaynagi olarak algilamasi sonucu
bu eylemi yasam boyu siirekli ve diizenli bir bi¢cimde, elestirici/irdeleyici bir nitelikte gerceklestirmesi
stireci biciminde tanimlanabilir (Doganay, 2001, s.41).

Bu aliskanlhigi birey, cocukluk yillarinda kazanmaya baslar. Cocuklara okumanin degerini
ogretmek, nasil okuyacaklarini 6gretmek kadar gereklidir. Yasam boyu okuma aligkanligini kazandirma
amaci, yeterli okuma becerisini kazandirma amaci ile esdeger olmalidir. Cocuklara okuma aligkanligini
kazandirmak i¢in, onlarin okuma becerilerini gelistirmek gerekmektedir (Suna, 2006, s.15).

Okuma aligkanlig1 ¢ocukluk yillarindan itibaren gelistirilmesi gereken bir aliskanliktir. Farkli
deneyimler kazanmak, yasami anlamli kilmak, diisiinme becerisini gelistirmek ve daha pek ¢ok kisisel
kazanimlara ulagsmak i¢in kitap okumak gerekmektedir. Okumaya yonelik tutumun gelistirilmesi uzun
stireli bir istir. Bu nedenle okul dncesi egitimden baglayarak 6grenciye kitap okumayi sevdirmek egitim
siirecinin temel hedeflerinden birisi olmalidir (Kirmizi, 2012).

Okuma ve okuma aligkanlig1 bireye ve dolayisiyla topluma bir dizi 6zellikler ve kazanimlar
saglar. Okuma faaliyeti kisisel tercihlerin daha 6n planda oldugu bireye 6zgiir hareket etme ve segcme
sans1 taniyan yararlt bir etkinliktir. Okur-yazarlik temel bir insan hakki olmasinin yaninda ulusal
kalkinma i¢in de gereklidir. Kiiltiirel baglam, ekonomik baglamdan ayr diisiiniilemez (Kayalan, 2002).

Okumanin bilgi edinmek, zaman degerlendirmek gibi bir¢ok nedeni veya amaci olabilir. Her ne
amagla ve nedenle olursa olsun okumak bireyin elestirel ve 6zgiir diisiinme becerisini, ¢ok yonlii bakis
acis1 gelistirmesini saglar. Bdylece okumak bireylerin kendilerini ve diinyayr anlamasinda ve
yorumlamasinda etkin rol oynar (Adali, 2010). Boylece okuma eylemi elestirel diisiincenin bir kaynagi
olarak degerlendirilebilir.

Okuma, ¢agdas olmanin Olgiitlerinden birisidir. Cagdas, yaratici, yapici ve Ozgir diisiinceye
sahip, lretken, elestirel bakan bireylerden olugan bir toplum olmak ancak okuma bilinci asilanmig
bireylerle miimkiindiir. Ciinkii toplumun gelismeler ve degismelere uyum saglamasi, okuma bilincin
olusturulmast ile s6z konusudur (Bircan ve Tekin, 1986, s.393).

UNESCO’nun yaptig1 bir arastirmada, okuma sayesinde egitimin daha verimli oldugu ve egitimle
ekonomi ve kalkinmanin dogrudan iliskili oldugu fikri somut bir bi¢cimde ortaya konulmustur
(Bamberger, 1990, s.4; Yilmaz, 1993, s.27).

Okuma, bilgi edinmek, sorular cevaplandirmak, bagkalarmin yasanti veya deneyimlerini
paylagmak i¢in kullanilan bir ara¢ olmasinin yani sira elestirel diisiinceyi diri tutan, onu besleyen bir
kaynaktir. Kisi bir yaziy1 okurken metinle bir iletisim kurar ve bu iletisimin konumu okunulan metnin
tiirline gore degisim gosterir. Bir makale, dykii veya siir ayni iletisim konumuna gére okunmaz. Ancak
iletisim konumu ne olursa olsun, okunan metni anlamaya c¢alisiriz. Yazida anlatilan, savunulan
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diisiincelerin gegerliligini sorgular veya kendi diisiincemizi karsilastiririz. Bu yonden okuma elestirel
diisiinceyi destekler (Ozdemir, 2011).

Sever’e gore (2011, s.12) okuma bireylerin kisiligini, degerlerini, ilgisini de etkiler. Bu etkileme
duygusal boyutlu degisimlere neden olabilir. Bireyleri ¢esitli duygu, diisiince ve eylem bigimleriyle
karsilastirir.

Okuma amaglari, toplumlarin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapilarima gore farklilik
gosterebilmektedir. Ogunrombi ve Adio, (1995, s.50), okuma amagclarini, 1. Zevk almak, serbest zamant
degerlendirmek ve rahatlamak, 2.Genel anlamda bilgilenmek, 3.Profesyonel ve mesleki anlamda
bilgilenmek 4. Yukarida belirtilen okuma amaglarindan birden fazlasini bir arada amaglayarak okumak,
olmak tizere dort ana baslikta ele almaktadir. Bireylerin okuma amaclari birgok nedenden dolayi farklilik
gosterebilmektedir.

Beden egitimi ve spor bilimleri, bireyleri ruhsal, fikirsel ve bedensel olarak olgunlastiran,
gelistiren en az yorgunluga kars1 en ¢ok fayda saglayan, jimnastik, oyun ve spor faaliyetlerini de i¢ine
alan bir ilim olarak tanimlanmaktadir (Condi, 1999). Bu baglamda beden egitimi ve spor bilimlerinde
okuyan ogrencilerin diger bilimlerde okuyan 6grencilerden gok farkli bir egitim aldiklar goriilmektedir.
Boyle bir bilim dalinda egitim goren 6grencilerin kendilerini daha iyi yetistirmeleri ve gelistirmeleri i¢in
daha ¢ok okumalar1 beklenir.

Arastirmada, bireyler ve dolayisiyla toplumlarin gelisimi i¢in 6nemli olan okumanin, spor
bilimleri alaninda okuyan 6grencilerin okuma aliskanliklar1 ve ne tiir yaymlar okuduklari, okuma
sikliklar1 ile okumalarinin akademik basarilar1 iizerine etkisini belirlemek ve elde edilen bilgiler
dogrultusunda bir takim ¢éziimsemelerde bulunulmas1 amaglanilmstir.

Materyal ve Metod

Aragtirma tarama modelinde bir arastirma olup, evreni Mehmet Akif Ersoy Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencilerinden, rneklem grubunu ise evrende bulunan 950 6grenciden
tesadiifi 6rneklem yontemiyle segilen 488 6grenci olusturmaktadir.

Arastirmada veriler yazi kaynaklardan ve anket yontemiyle elde edilmistir. Gelistirilen anketin
anlagila bilirligi ve kapsam gecerligi ve giivenirligi saglanmistir. Anketin Cronbach's Alpha giivenirlik
katsayis1 0,67 bulunmustur. Bir arastirma icin gelistiren anketlerin giivenirliginin hesaplanmasi igin gok
sayida yontem bulunmaktadir. Bunlardan en ¢ok kullanilan Alfa modeli(Cronbachs Alpha Coefficient)
modeli olarak agiklanabilir (Lorlu,2015). Cronbachs Alpha sayis1 0-1 arasinda bir degerdir; dlgeklerde
yer alan “k” adet maddenin varyanslar1 toplaminin, genel varyansa oranlamasi ile bulunan bir agirlikli
standart degisimin ortalamasidir(Ozdamar,2002). Alpha katsayis1 da ankette bulunan maddelerin ic
tutarliginin bir dl¢iidiir. Gelistirilen anketler tesadiifi 6rneklem yontemiyle belirlenen bireylerle birebir
goriigiilerek doldurtulmustur. Ankete 138 kadin,350 erkek olmak {izere toplam 488 birey cevap vermistir.

Elde edilen anketler istatistik islem icin bilgisayar ortamina aktarilmig ve uygun istatistik
programda istatistik islem yapilmistir. Istatistik olarak frekans(%), Crosstabs ve degiskenler arasi
farkliliklarin tespiti igin Chi-Square (X?) test islemleri uygulanmgtir. Degisken olarak cinsiyet, okunan
boliim ve akademik basari alinmistir. Degiskenler arasi farkliliklarin tespitinde 0,05 giiven araligi olarak
kabul edilmistir. Her bir soruya verilen cevaplara gore de yorumlar yapilmistir.

Bulgular

Tablo 1. Katimcilarin Kkisisel 6zellikleri dagilim

Degiskenler N. Dagilim % Dagilim
Cinsiyet Erkek 350 71,7
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Kadn 138 28,3
Toplam 488 100,0
Beden Egitimi ve Spor 124 254
Okuduklar bslim Spor Yoneticiligi 212 43,4
Antrenorlik 152 31,1
Toplam 488 100,0
1.sinf 152 31,1
2.smf 100 20,5
Okuduklar1 sinif 3.smf 18 3,7
4.smif 218 447
Toplam 488 100,0

Tablo 1’de katilimcilarin, cinsiyet, okuduklari boliim ve siniflar1 sorgulanmaktadir. Bu sorguya
gore arastirmaya % 71,7’si erkek,% 28,3l kadin olmak {izere toplam 488 6grenci katilmistir. Bunlarin,
%43,4’1i spor yoneticiligi,%31,1’1 Antrenorlik egitimi,%25,4’li Beden Egitimi ve Spor dgretmenligi
boliimlerinde, %44,7°si 4, %31,1°1 1, %20,5°1 2, %3,7’si 3 siniflarinda okuduklar1 gériilmektedir.

Tablo 2. Katimcilarin ders dist okuma durumlari ve cinsiyete gore dagilim

Degiskenler Evet Hayir Toplam
236 114 350
Erkek
67,4% 32,6% 100,0%
118 20 138
Kadin
85,5% 14,5% 100,0%
354 134 488
Toplam
72,5% 27,5% 100,0%
X?2=16,240 P=0,000 P<0,05

Tablo 2’de katilimcilarin ders disi okuma durumlart sorgulanmaktadir. Bu sorguya gore

katilimcilarin toplamda verdikleri cevaplara baktigimizda,%72,5°1 evet,%27,5’1 hayir cevaplarim
verdikleri goriilmektedir. Cinsiyet degiskenine gore verilen cevaplari irdeledigimizde ise, karsilagtirmali
istatistik analizde X?= degeri (16,240 ve P=0,000 ) olarak bulunmustur. Bu degerde istatistiksel olarak
oldukc¢a anlamlidir(p<0,05). Tablo ayrintili irdelendiginde (%85,5)kadinlarin, (%76,4)erkeklere gore
daha ¢ok okuduklar1 goriilmektedir.

Tablo 3. Katihmcilardan ders dis1 okumayanlarin okumama nedenleri dagilimi

Degiskenler N. Dagihm % Dagilim
Vaktim yok 36 74
Sikici buluyorum 48 9,8
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Ders yogunlugundan 6 1,2
Ev islerinden dolay1 4 .8
Spor yapiyorum 22 45
Televizyon seyrediyorum 4 8
Bilgisayarla ugragiyorum 4 8
Diger 14 2,9
Toplam 138 28,3
Cevap vermeyen 350 71,7
Toplam 488 100,0

Tablo 3’de katilimcilardan kitap okumayanlarin okumama nedenleri sorgulanmaktadir. Bu
sorguya gore katilimecilardan 928,31 kitap okumadigini belirtmektedir. Bunlardan %9,8’1 sikici
bulduklar1,%7,4’1 vakit yoklugundan,%4,5’i spor yaptiklarindan,% 1,2’si ders yogunlugundan, %2,9’u
diger nedenlerden dolay1 kitap okumadiklarini belirtmektedirler

Tablo 4. Katiimcilarin ders dist okuma durumlarinin okuduklari béliimlere gore dagilimi

Degigkenler Evet Hayir Toplam

Beden Egitimi ve Spor 100 24 124
80,6% 19,4% 100,0%

Spor Yoneticiligi 170 42 212
80,2% 19,8% 100,0%

Antrendrliik 84 68 152
55,3% 44,7% 100,0%

Toplam 354 134 488
72,5% 27,5% 100,0%

X?=33,093 P=0,000 P<0,05

Tablo 4’de katilimcilarin kitap okuma durumlarinin, okuduklar1 boliimlere gore farklilik
gosterip, gostermedigi sorgulanmaktadir. Bu sorguya gore yapilan karsilagtirmali istatistik analizde, X?=
degeri ( 33,093 ve P=0,000 ) bulunmustur. Bu degerde istatistiksel olarak anlamlidir(p<0,05).Yani
okunan boliimlere gore kitap okuma durumlarinda farkliliklar bulunmaktadir.

Tablo 5. Okuma yapan katihmcilarin neler okuduklar: dagilhim

Degiskenler N. Dagilim % Dagilim
Kitap 200 41,0
Dergi 82 16,8
Gazete 72 14,8
Toplam 354 72,5
Cevap vermeyen 134 27,5
Toplam 488 100,0

Tablo 5’de okuma yapan katilimcilarin neler okuduklar1 sorgulanmaktadir. Bu sorguya
katilimcilardan 354 kisi cevap vermistir. Bunlardan %41°i kitap ,%16,8’1 dergi, %14,8’1 gazete
okuduklari goriilmektedir.

Tablo 6. Katihmcilardan kitap, dergi ve gazete okuyanlarin ne tiir yayinlar okuduklar1 dagilim

Degiskenler N. Dagilim %. Dagilim
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Macera 84 17,2
Tarih 64 13,1
Biyografi 8 1,6
Bilim-teknik 20 41
) Sanat-Kiiltiir 6 1,2
Kitap Bilim kurgu fantastik 32 6,6
Roman 120 24,6
Diger 16 3,3
Toplam 350 71,7
Cevap vermeyen 138 28,3
Toplam 488 100,0
Ekonomi 48 9,8
Politika 40 8,2
Sanat 16 3,3
Bilim teknik 30 6,1
Din tarih 40 8,2
Edebiyat 48 9,8
Dergi Magazin 92 18,9
Diger 30 6,1
Toplam 344 70,5
Cevap vermeyen 144 29,5
Toplam 488 100,0
Spor 172 35,2
Din 18 3,7
Magazin 8 1,6
Edebiyat 15 3,1
Siyaset 14 29
Gazete Ekonomi 14 2,9
Giincel haber 107 21,9
Diger 6 1,2
Toplam 354 72,5
Cevap vermeyen 134 27,5
Toplam 488 100,0

Tablo 6’da katilimcilardan kitap, dergi ve gazete okuyanlarin ne tiir yaymlar okuduklari
sorgulanmaktadir. Bu sorguya gore, kitap okuyanlarin en ¢ok %24,6’s1 roman,%17,2’si macera, %13,1°1
tarih yayinlar1 okuduklari, dergi okuyanlarin;%18,9’u magazin, %9,8’i edebiyat ve yine 9,8’i ekonomi,
8,2’s1 din tarih, 8,2’si politika, gazete okuyanlarin;%35,2’si Spor, %21,9’u gilincel haber ve diger
haberler okuduklar1 gériilmektedir.

Tablo 7. Katilmcilarin okuduklar kitap, dergi ve gazeteleri elde etme durumlari dagilim

Degiskenler N. Dagilim %. Dagilim
Satin alirim 210 43,0
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Elektronik ortamdan 50 10,2
Kiitiiphaneden 30 6,1
Arkadaglarimdan 28 5,7
Diger 36 7,4
Toplam 354 72,5

Cevap vermeyen 134 27,5

Toplam 488 100,0

Tablo 7’de katilimcilarin okuduklar1 kitap, dergi ve gazeteleri nerelerden elde ettikleri
sorgulanmaktadir. Bu sorguya gore;%43’l satin alarak,%10,2’si elektronik ortamdan,%6,1°1
kiitiiphaneden,%5,7’si arkadaslarindan elde ettikleri goriillmektedir.

Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore okuma aliskanliklar: dagilimlart

Tablo 8. Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore okuma nedenlerinin dagilimi

Degiskenler  Bilgi ve kiiltiir Kendini Bos zamanlari Gincel olgulari Diger Toplam
arttirmak yenilemek degerlendirmek takip etmek

Erkek 94 34 44 50 14 236
39,8% 14,4% 18,6% 21,2% 5,9% 100,0%

Kadin 54 12 36 10 6 118
45,8% 10,2% 30,5% 8,5% 5,1% 100,0%

Toplam 148 46 80 60 20 354
41,8% 13,0% 22,6% 16,9% 5,6% 100,0%

X?= 14,249 P=0,007 P<0,05

Tablo 8’de katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore okuma nedenleri sorgulanmaktadir. Bu
sorguya gore cinsiyetlere gore verilen cevaplarin karsilastirmali istatistik analizde X? degeri( 14,249, P=
0,007 ) bulunmustur. Bu degerde istatistiksel olarak anlamlidir(p<0,05). Tablo ayrintili irdelendiginde,
kadinlarin erkeklere gore daha ¢ok bilgi ve kiiltiirii arttirmak ve bos zamanlarini degerlendirmek i¢in
okuduklar1 goriilmektedir.

Tablo 9. Katihmcilarin cinsiyet degiskenine gore okuma sikliklar1 dagilim

Degiskenler Her giin Iki giinde bir Haftada bir ~ Ayda bir Toplam
Erkek 70 54 68 44 236
29,7% 22,9% 28,8% 18,6% 100,0%
Kadin 26 26 32 34 118
22,0% 22,0% 27,1% 28,8% 100,0%
Toplam 96 80 100 78 354
27,1% 22,6% 28,2% 22,0% 100,0%

X% 5,485 P=0,140 P>0,05

Tablo 9°da katilimeilarin cinsiyet degiskenine gore okuma sikliklar1 sorgulanmaktadir. Bu
sorguya gore cinsiyetlere gore verilen cevaplarin karsilagtirmali istatistik analizinde X? degeri (5,485,
P=0,140) bulunmustur. Bu degerde istatistiksel olarak anlamli degildir(p>0,05). Yani katilimcilarin
okuma sikliklarinda cinsiyete gore farklilik bulunmamaktadir.

Kanlimcilarin okuduklart okul tiirii bakimindan okuma aliskanhklar: dagilimlar:

Tablo 10. Katihmcilarin okuduklar: béliim tiirii degiskenine gore okuma amaclarimin dagilimm
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Bilgi ve Giincel

.. o Kendini Bos zamanlari . . Toplam
Degiskenler kiiltiir yenilemek  degerlendirme olgular takip Diger
arttirmak etmek
Beden Egitimi ve 38 12 22 22 6 100
Spor 38,0% 12,0% 22,0% 22,0% 6,0%  100,0%
68 24 42 28 8 170
Spor yoneticiligi
40,0% 14,1% 24, 7% 16,5% 4, 7% 100,0%
42 10 16 10 6 84
Antrenorliik
50,0% 11,9% 19,0% 11,9% 7,1% 100,0%
148 46 80 60 20 354
Toplam
41,8% 13,0% 22,6% 16,9% 5,6% 100,0%

X?=6,375 P=0,605 P>0,05

Tablo 10’da katilimcilarin okuduklar1 boliimlere goére okuma amagclar1 sorgulanmaktadir. Bu
sorguya gore katilimcilarin okuduklart boliime gore verilen cevaplarin karsilastirmali istatistik
analizinde X? degeri, (6,375, P= 0,605) bulunmustur. Bu degerde istatistiksel olarak anlaml
degildir(p>0,05). Yani katilimcilarin okuduklart boliimlere gore verdikleri cevaplarda okuma
amagclarinda farklilik goriilmemektedir.

Tablo 11. Katihmcilarin okuduklar: béliim tiirii degiskenine gore okuma sikhigi dagilhim

. Haf )
Degiskenler Her giin  IKki giinde bir ab:?da Ayda bir Toplam
Beden Egitimi ve 20 26 30 24 100
Spor 20,0% 26,0% 30,0% 24,0% 100,0%
50 38 48 34 170
Spor Yoneticiligi 20.4% 22.4% 28.2% 20.0% 100,0%
26 16 22 20 84
Antrenorlik
31,0% 19,0% 26,2% 23,8% 100,0%
96 80 100 78 354
Toplam 27.1% 22.6% 28.2% 22.0% 100,0%

X?= 4,488 p= 0,611 P>0,05

Tablo 11°de katilimeilarin okuduklart boliimlere gére okuma sikliklar1 sorgulanmaktadir. Bu
sorguya gore okunan boliime gore verilen cevaplarin karsilastirmali istatistiksel analizde X? degeri
(4,488p=0,611) bulunmustur. Bu degerde istatistiksel olarak anlamli degildir(p>0,05). Katilimcilarin
okuduklar1 boliimlere gore okuma sikliklarinda farklilik goriilmemektedir.

Katilimcilarin okuma sikligi ve akademik basarilari iizerine etkisi dagilimlart

Tablo 12. Katihmeilarin okuma sikhiklar: ve akademik basar1 dagilhim

Degiskenler Her giin ki giinde bir ~ Haftada bir ~ Ayda bir Toplam
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250-2.99 3 1 6 7 17
17,6% 5,9% 35,3% 41,2% 100,0%
3-3.49 18 20 23 22 83
21,7% 24,1% 27,7% 26,5% 100,0%
3.50-3.99 52 43 37 36 168
31,0% 25,6% 22,0% 21,4% 100,0%
4.00 23 16 34 13 86
26,7% 18,6% 39,5% 15,1% 100,0%
Toplam 96 80 100 78 354
27,1% 22,6% 28,2% 22,0% 100,0%

X?= 17,805 p=0, 038 P<0,05

Tablo 12°de katilimcilarin okuma sikliklar1 ve akademik basarilart sorgulanmaktadir. Bu
sorguya gore katilimcilarin okuma sikliklarina gore verdikleri cevaplarin karsilagtirmali istatistiksel
analizde X? degeri (17,805,p= 0,038) bulunmustur. Bu degerde istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,05).
Tablo ayrintili incelendiginde, okuma siklig1 ile akademik basari arasinda dogrusal bir bagin oldugu
goriilmektedir. Yani okuma siklig1 arttikca akademik bagarinin da arttigini sdyleyebiliriz.

Tartisma ve Sonuc¢

Bu arastirma, spor bilimleri alanlarinda okuyan bireylerin ders dig1 okuma aligkanliklar ile ne
tiir yayinlar okuduklarinin belirlenmesi ve cinsiyet, okunan boliim ve akademik basar1 degiskenlerine
gore farkliliklarin olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla yapilmistir.

Arastirmaya toplam, 488 6grenci katilmigtir. Bunlarin % 71,7si erkek,% 28,31 kadin, %43,4’1
spor yoneticiligi,%31,1’1 Antrenérliik egitimi,%25,4’ti Beden Egitimi ve Spor &gretmenligi
boliimlerinde, %44,7°si 4, %31,1°1 1, %20,5’1 2, %3,7’si 3 siniflarinda okuduklari gériillmektedir (Tablo
1).

Katilimcilarin ders disi okuma durumlarina,%72,5°1 evet,%27,5’1 hayir cevaplarini verdikleri
goriilmektedir. Cinsiyet degiskenine gore verilen cevaplari irdeledigimizde ise, karsilastirmali istatistik
analizde X*= degeri (16,240 ve P=0,000<0,05 ) olarak bulunmustur. Bu degerde istatistiksel olarak
olduk¢a anlamlidir(Tablo 2).Tablo ayrintili irdelendiginde (%85,5)kadinlarin, (%76,4)erkeklere gore
daha ¢ok kitap okuduklar1 goriilmektedir. (Bayhan 2002; Hassell ve Lutz 2006; Korkmaz 2007; Odabas
ve ark, 2008; Smaragdi ve Jonsson 2006; Yalinkilig 2007;) tniversite Ogrencilerinin okuma
aligkanliklarina yonelik yapmis olduklari arastirmalarindaki, kadin 6grencilerinin erkeklere oranla
okuma etkinligine daha fazla siire ayirdiklart ve okuduklari bulgulart arastirma bulgusuyla
ortismektedir.

Ders dis1 okuma yapmayan %28,3, katilimci, okumama nedenlerine, %9,8’1 sikici
bulduklar1,%7,4’1 vakit yoklugundan,%4,5°1 spor yaptiklarindan,% 1,2’si ders yogunlugundan, %2,9’u
diger nedenlerden dolay1 okumadiklar1 goriilmektedir(Tablo 3). Bu verilere gore ders disi okuma
yapmayan katilimcilarin, okumay1 sikict bulmalari, vakitlerinin olmamasi ve spor yapmalarindan dolay1
okuma yapmadiklarin1 séyleyebiliriz.(Semerci,2002) Tiirk {iniversitelerinde Beden Egitimi ve Spor
Boliimii 6grencilerinin okuma aligkanliklarina yonelik yapmig olduklar aragtirmadaki, 6grencilerin kitap
okumama nedenlerine yonelik benzer bulgulari aragtirma bulgumuzla rtiismektedir.

Katilimcilarin okuduklar1 boliimlere gore okuma durumlarina baktigimizda, karsilagtirmali
istatistik analizde, X?= degeri( 33,093 ve P=0,000<0,05 ) bulunmustur. Bu degerde istatistiksel olarak
anlamlidir(Tablo4).Yani okunan bolimlere gore ders disi okuma durumlarinda farkliliklar
bulunmaktadir. Tablo ayrintili irdelendiginde bu soruya Beden egitimi ve spor 6gretmenliginde okuyan
ogrencilerin,%80,6’s1, Spor yoneticiligi O6grencilerinin,%80,2’si evet derken, Antrendrlilk egitimi
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boliimil 6grencilerinin,%55,3’1 evet cevabini verdikleri goriilmektedir. Bu farkin antrenérlik egitimi
b6limii miifredat programinin, diger boélimlere gore daha ¢ok uygulamali derslerin olmasindan
kaynaklandigini soyleyebiliriz.

Ders dis1 okuma yapan 354 katilimcinin neler okuduklarina baktigimizda,%41°1 kitap ,%16,8’1
dergi, %14,8’1 gazete okuduklar goriilmektedir(Tablo 5). Bu verilere gore katilimcilarin gogunlugunun
kitap okudugunu sdyleyebiliriz.(Saglamtung 1990; Gomleksiz 2004; Yazict 2001;Yaylal ve digerleri
2006; Odabas ve digerleri 2008; Yilmaz ve ark 2009) iiniversite 6grencilerinin okuma aligkanliklarina
yonelik yapmis olduklar: arastirmalardaki 6grencilerin genel olarak kitap okuduklar1 bulgulari arastirma
bulgumuzla o6rtiismektedir.

Kitap okuyan katilimecilarin, kitap tiirlerinden %24,6°s1 roman,%17,2’si macera,%13,1°1 tarih
yayinlar1 okuduklari, dergi okuyanlarin;%18,9°’u magazin, %9,8’1 edebiyat ve yine 9,8’i ekonomi, 8,2’si
din tarih, 8,2’si politika, gazete okuyanlarin;%35,2’si Spor, %21,9’u giincel haber ve diger haberler
okuduklar1 goriilmektedir (Tablo 6). Bu verilere gore katilimcilardan, kitap okuyanlarin roman tiirii
kitap, dergi okuyanlarin magazin dergisi, gazete okuyanlarin ise spor gazetesi okuduklarini
sOyleyebiliriz.

Katilimcilarin, okuduklar kitap, dergi ve gazeteyi ,% 43’1 satin alarak,%10,2’si elektronik
ortamdan,%06,1’1 kiitiiphaneden,%5,7’si arkadaslarindan elde ettikleri goriilmektedir(Tablo 7). Elde
edilen verilere gore katilimcilar okuduklari yayinlart daha ¢ok satin alarak elde ettiklerini sdyleyebiliriz.
(Yilmaz ve ark, 2009) yapmis olduklar1 aragtirmalarindaki, 6grencilerin okuyacagi kitabi en ¢ok satin
alma yolu ile elde ettikleri bulgulari, aragtirma bulgumuzla paralellik gostermektedir.

Katilimcilarin cinsiyetlere gére okuma nedenleri sorgusuna verdikleri cevaplarin karsilagtirmali
istatistik analizde X? degeri( 14,249, P= 0,007<0,05 ) bulunmustur. Bu degerde istatistiksel olarak
anlamlidir(Tablo 8).Tablo ayrintili irdelendiginde, kadinlarin erkeklere gére daha ¢ok %45,8 bilgi ve
kiiltiirii arttirmak, %30,5 bos zamanlarini degerlendirmek i¢in okuduklar1 goriilmektedir.

Katilimcilarin cinsiyete gore okuma sikliklarina baktigimizda, bu sorguya verdikleri cevaplarin
karsilastirmali istatistik analizinde X2 degeri (5,485, P=0,140>0,05) bulunmustur. Bu degerde
istatistiksel olarak anlamli degildir(Tablo 9). Yani katilimcilarin okuma sikliklarinda cinsiyete gore
farklilik bulunmamaktadir. Elde edilen bu verilere gore katilimcilarin okuma sikliklarinin genel olarak
ayni oldugunu sdyleyebiliriz.

Katilimcilarin okuduklar1 boliimlerine gére okuma amaglar1 sorgusuna verdikleri cevaplara
baktiimizda, okunan boliime gore verilen cevaplarin karsilastirmali istatistik analizinde X? degeri,
(6,375, P=0,605>0,05) bulunmustur. Bu degerde istatistiksel olarak anlamli degildir(Tablo 10). Yani
katilimeilarin - okuduklar1 bdliimlere gore verdikleri cevaplarda okuma amaglarinda farklilik
goriilmemektedir. (Yi1lmaz ve Benli, 2010) 6grencilerin okuma aliskanliklarinda, 6gretim tiirii ve sinif
diizeyine gore anlaml bir farklilik olmadig1 bulgular arastirma bulgumuzu destekler niteliktedir.

Katilimcilarin okuduklar1 boliimlere gore okuma sikliklarima yonelik verdikleri cevaplarin
kargilagtirmal istatistiksel analizde X? degeri (4,488p=0,611>0,05) bulunmustur. Bu degerde
istatistiksel olarak anlamli degildir(Tablo 11). Yani katilimcilarin okuduklar1 boliimlere gére okuma
sikliklarinda farklilik gériilmemektedir.

Katilimcilarin okuma sikliklar1 ve akademik basarilarr arasinda iliski sorgulanmistir. Okuma
sikhig1 ve akademik bagarmin karsilastirmali istatistiksel analizde X? degeri (17,805,p= 0,038<0,05)
bulunmustur. Bu degerde istatistiksel olarak anlamlidir (Tablo 12). Tablo ayrintili incelendiginde,
okuma siklig1 ile akademik basar1 arasinda dogrusal bir bagin oldugu goriilmektedir. Yani okuma sikligt
arttikca akademik basarinin da arttigini sdyleyebiliriz.

Arastirma kapsaminda elde edilen tiim bu veriler sonucunda; katilimcilarin genelinin ders
dis1 okuma yaptiklarini, cinsiyet degiskeninde, kadinlarin erkeklere gore daha ¢ok okudugunu, boliim
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dagilimlarinda ise, antrenorliik bolimii 6grencilerinin, beden egitimi ve spor 6gretmenligi ile spor
yoneticiligi 0grencilerine gore daha az okudugunu; Okuma olarak daha ¢ok kitap, dergi ve gazete
okuduklarini, kitaplardan roman, dergilerden magazin, gazetelerden spor gazetesi okuduklarini, bunlara
da daha ¢ok satin alarak ulagtiklarini, okuma amaglarinin bilgi ve kiiltiirlerini arttirmak, bos zamanlarini
degerlendirmek oldugunu;

Ders dis1 okuma yapmayanlarin ise, okumay1 sikici bulduklarindan, vakitlerinin olmamasindan
ve spor yapmalarindan dolay1 okumadiklarini;

Okuma sikliginin akademik bagarryi etkiledigini, okuma siklig1 ile akademik basarilart arasinda
dogrusal bir bagin oldugunu sdyleyebiliriz.

Arastirmadan elde edilen verilere gore su oneriler verilebilir:

e Bireylere okuma aligkanlig1 temel egitimde verilmelidir.

e Derslerde 6gretim elemanlar1 6grencileri okumaya sevk etmelidir.

e Ogrenciler kitap, dergi ve gazeteye kolay ulasabilmelidir.

e Bilgiye ulagsmanin yolunun okumaktan gectigi 6grencilere anlatilmalidir.
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EBELIK VE HEMSIRELIK OGRENCILERININ OZYETERLIK ALGI DUZEYLERI VE
ETKIiLI FAKTORLER

MIDWIFERY AND NURSING STUDENTS’ SELF-COMPETENCY PERCEPTIONS LEVEL AND
EFFECTIVE FACTORS
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Ozet

Bu aragtirmanmin amaci, bir kamu tiniversitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi nde 6grenim gormekte
olan ebelik ve hemsirelik boliimii 6grencilerinin oz-yeterlik algi diizeylerini ve bu algilarin demografik
ozelliklere gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymaktir. Durum saptamaya
yonelik betimsel bir ¢calisma olup, tarama modeli esas alinarak yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin evrenini
ebelik boliimii (n=106) ve hemsirelik boliimiinde (n=250) 6grenim goren toplam 356 o6grenci
olusturmaktadir. Arastirmada herhangi bir orneklem se¢im yontemi kullanilmadan evrenin tamamina
ulasilmast hedeflenmigstir. Arastirmanin yapildigi tarihlerde izinli veya raporlu olma veya anketlere
eksik cevap verme gibi nedenlerden dolay1 333 égrenciye ulasilmistir. Universite ogrencilerinin Oz-
yeterliklerini belirlemek amaci ile “Genellenmis Oz-Yetkinlik Beklentisi Ol¢egi” kullanilmigtir. Verilerin
analizinde, Kruskal Wallis testi ve Mann Whitney U testi kullaniimistir.

Elde edilen bulgulara gére, ebelik ve hemsirelik ogrencilerinin genellenmis dz-yetkinlik
beklentisi dl¢eginden aldiklari puanlarin ortalamasi 6lgek orta puammn (25.00) iistiindedir.
Osrencilerin béliim degiskenine gore ozyeterlik algilarinda anlamly bir farklilik bulunmugstur (p<0.05).
Ebelik boliimii égrencilerinin Genellenmis Ozyetkinlik Beklentisi Olcegi puani anlamli derecede yiiksek
gortilmiistiir. Cinsiyet, Anne-baba egitim diizeyi, gelir diizeyi ve serbest zaman etkinliklerinin
ogrencilerin ozyeterlik algilart iizerinde etkisinin olmadigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Oz—yeterlik, ebe, hemgire, iiniversite ogrencisi
Abstract

The investigation of the self-efficacy perception levels of the students studying in the
Departments of Midwifery and Nursing in Faculty of Health Sciences constitute the problem of the
present study.

The present study is a descriptive one intended for determining the situation, and the screening
model was taken as the basis in conducting it.

The population of the study comprised a total number of 375 students who studied in the
Department of Midwifery and the Department of Nursing in the Faculty of Health Sciences in Amasya
University in the 2016-2017 academic year. It was aimed to reach to all population of the study without
employing any sampling method. Due to the reasons such as being on leave or sick leave throughout the
period when the study was conducted or giving incomplete replies to the questionnaires, 333 students
could be reached.

As the data collection instruments, the Personal Information Form and the Generalized Self-
Efficacy Expectation Scale were used in the study.

The “Generalized Self-Efficacy Expectation Scale” was employed to determine the self-efficacy
of the university students. This scale, which was developed by Jerusalem and Schwarzer (1979) in order
to determine the perceived general self-efficacy sense, aims to predict the adaptation following any
stressful experience, as well as the power to cope with the daily problems. The target group of the scale
includes the adult group and adolescents. The scale is a four-point Likert-type rating scale composed of
10 items, and it is composed of the options of “not correct”, “a little correct”, “more correct” and
“completely correct”. In scoring, the values of the replies given to each of the 10 items are added to
obtain a single score. The score interval is 10-40. The scale was translated to Turkish in 1993 by Yesilay
(Tarhan, 2012, 103-104). The Cronbach’s Alpha reliability coefficient of the scale has been found out
to be .83.

12 Mehmet Akif Ersoy Universitesi, mkilinc@mehmetakif.edu.tr
13 Amasya Universitesi, mukaddesors@hotmail.com
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The SPSS-22.0 software package was used for the analysis of the data obtained in the present
study. The frequency and percentage analyses were used for the data concerning the demographic
characteristics of the students taking part in the study.

According to the findings, the mean of the scores of midwifery and nursing students' scores on
the generalized self-efficacy expectancy scale is above the mid-scale score (25.00). There was a
significant difference in self-efficacy perceptions according to departmen variables (p <0.05). Midwifery
students' scores of Genericized Self-efficacy Expectation Scale were significantly higher. Parental
education level, income level and leisure time activities did not have any effect on self-efficacy
perceptions of students.

Key Words: Self-efficacy, Nurse, Midwife, University student
Problem Durumu

Oz-yeterlik, bireylerin arzuladiklar1 hedeflere ulasmalar1 igin gereken belirli davranislari
gerceklestirme kapasitelerine olan inanglaridir (Bandura, 2000). Senemoglu (2013) ise 6z-yeterligi,
bireyin farkli durumlarla basa ¢ikma, belli bir faaliyeti basarma yetenegine ve kapasitesine iligskin
algilayisi, inanci ve yargisi olarak tanimlanmaktadir.

Oz-yeterlik; bireylerin aktivite segimlerinde, isleri ile ilgili olarak gosterecekleri cabada ve
stresli durumlarla ugrasirken motivasyonlarini ne kadar siire devam ettireceklerinde temel belirleyicidir
(Bandura, 1977, s. 196). Oz-yeterlik inanci yiiksek olan bireyler, planlama yapmakta, aldiklari
sorumluluklar1 yerine getirmekte ve karsilastiklar1 sorunlari ¢dzmekte basarihidirlar. Oz-yeterlikleri
diisiik olan bireylerde ise basarisizlik oranlar1 ve buna iliskin olumsuz duygular yiiksek olmaktadir
(Yilmaz ve Bokeoglu, 2008, s. 148). Oz-yeterlik, yasamu basarili bir sekilde siirdiirmede 6nemli bir
etkiye sahiptir (Schwarzer, Boehmer, Luszczynska, Mohammed, Knoll, 2005).

Oz-yeterlik inang ve algisinin yiiksek olmasi; bireylerin karar alma, 6grenmeyi diizenleme, giidii
ve etkilesimde son derece dnemlidir (Giirlen, 2011, s. 222). Oz-yeterlik, sadece basar1 davranislari
etkilemez, yetenek, bilgi, beceri, sonug beklentileri ve 6grenmenin fark edilen degeri ya da diger sonuglar
igin de onemlidir. Oz-yeterlik duygusu &grenme igin yararhdir, ¢iinkii bireylerin yeterliklerini
gelistirmeleri i¢in onlar1 motive eder (Schunk, 1996, s. 5).

Oz-yeterlik inanci bireyin diisiince bi¢imini ve duygusal tepkilerini de etkilemektedir. Oz-
yeterligi yliksek bireyler zor gorev ve aktiviteler karsisinda sakinliklerini korurken, 6z-yeterligi diisiik
bireyler olaylari oldugundan daha zor algilamakta ve problemin ¢oziimiinde dar bir bakis agisi
sergilemektedir (Pajares, 2002). Bireyin sahip oldugu 6z-yeterlik diizeyi herhangi bir alanda karsilagtigi
giicliikleri asabilme seviyesini etkilemekte, yliksek 6z-yeterlige sahip olan bireyler zorluklar karsisinda
sabirla galisarak basariya ulasirken, diisiik 6z-yeterlige sahip bireyler zorluklar karsisinda umutsuzluga
kapilarak basarisiz olmaktadir (Hizliok, 2012, s. 22-23). Ozyeterligi yiiksek 6gretmenlerin de simf igi
etkilikleri ve siif yonetim becerileri iyilesmektedir (Babaoglan ve Korkut, 2010).

Bandura (1994) bireyin yasam boyu 6z-yeterlik gelisimini; kisilik algisinin, ailenin, arkadas
cevresinin, okulun, ergenlikte yasanan deneyimlerin, yetigkinlik doneminde karsilagilan sorunlarin ve
geemis yasantilarin etkiledigini belirtmektedir.

Ebe ve hemsireler, diizensiz ve agir is kosullari, uykusuzluk, yorgunluk, gorev, yetki ve
sorumluluklarin yeterince belirlenmemis olmasi, aci ¢eken ve Olmekte olan insanlara hizmet veren
calisanlar grubunu olusturmaktadirlar. Ebelik ve hemsirelik mesleginde is stresi ile basa ¢ikmada
yetersizlikten dolay1 ise karsi olumsuzluk, kayitsizlik, isten siirekli yakinma, elestirme, devamsizlik,
isten ayrilma gibi orgiitsel sonuglar ortaya ¢ikacaktir. Bununla birlikte hastaya verilecek kapsamli hasta
bakimiin kalitesi de etkilenerek is performansinda azalma olacaktir. Oz-yeterligin, is stresi ile basa
¢ikmada rolii oldugu diistiniilmektedir. Ebe ve hemsirelerin veya ebe ve hemsire adaylarinin yiiksek 6z-
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yeterlik algilarina sahip olmasi, onlara yiiklenen saglikli toplumsal degisimi saglamada araci olma roliinii
etkili bicimde gerceklestirmelerini saglayacaktir.

Alanyazin incelendiginde, Tiirkiye’de ebe ve hemsirelerin/ veya ebe-hemsire adaylarinin 6z-
yeterlik algilarina iligkin aragtirmaya rastlanmamistir. Bu arastirmanin sonuglarinin ebelik ve hemsirelik
ogrencilerinde 6z-yeterligin gelistirilmesine ve alanyazina katki saglayacagi disiilmektedir. Bu bilgiler
151g¢inda Saglik Yiiksekokulu ebelik ve hemsirelik boliimii 6grencilerinin 6z-yeterlik algilar1 diizeyleri
ve bu algilar etkileyen faktorlerin incelenmesi bu arastirmanin problemini olusturmaktadir.

Amacg

Bu arastirmanin amaci, Amasya Universitesi Saghk Yiiksekokulu’nda 6grenim gérmekte olan
ebelik ve hemsirelik boliimii dgrencilerinin 6z-yeterlik algi diizeylerini ve bu algilarin demografik
ozelliklere gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini ortaya koymaktir. Bu amag gercevesinde
asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Ebelik ve hemsirelik 6grencilerinin 6z-yeterlik algilar1 ne diizeydedir?
2. Ebe ve hemsire adaylarinin 6z-yeterlik alg1 diizeyleri;
a) Cinsiyete,
b) Ogrenim gordiikleri boliime,
) Anne-babanin egitim diizeyine,
d) Ogrencilerin gelir diizeyine,
e) Ogrencilerin serbest zaman etkinliklerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, durum saptamaya yonelik betimsel bir ¢caligma olup, tarama modeli esas alinarak
yiiriitiilmiigtiir. Tarama modeli, gegmiste ya da halen var olan bir durumu veya olay1 var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan aragtirma yaklagimidir (Karasar, 2014).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2016-2017 ogretim yilinda Amasya Universitesine bagl Saglhk
Yiiksekokulu Ebelik boliimii (n=106) ve hemsirelik boliimiinde (n=250) 6grenim gdren toplam 356
Ogrenci olusturmaktadir. Arastirmada herhangi bir 6rneklem se¢im yontemi kullanilmadan evrenin
tamamina ulasilmasi hedeflenmistir. Arastirmanin yapildig: tarihlerde izinli veya raporlu olma veya
anketlere eksik cevap verme gibi nedenlerden dolay1 333 6grenciye (92 ebelik 6grencisi, 241 hemsirelik
Ogrencisi) ulagilmstir.

Veri Toplama Aract

Veri toplama arac1 olarak Kisisel Bilgi Formu ve Genellenmis Oz-yetkinlik Beklentisi Olcegi”
kullanilmastir.

Kisisel bilgi formda 6grencilerin sinif, bdliim, anne-babanin egitim diizeyi, 6grencinin gelir
diizeyi ve serbest zaman etkinlikleri ile ilgili sorular bulunmaktadir.

Universite 6grencilerinin 6z-yeterliklerini belirlemek amaci ile “Genellenmis Oz-yetkinlik
Beklentisi Olgegi” kullanilmustir. Jerusalem ve Schwarzer (1979) tarafindan algilanan genel 6z-yetkinlik
duygusunu belirlemek i¢in gelistirilen 6l¢ek, gilinliik sikintilarla basa ¢ikma giiciiniin yani1 sira her tiirlii
stres verici yasantidan sonraki uyumu da kestirmeyi amaglamaktadir. Hedef kitlesi ergenler de dahil
yetiskin gruptur. Olgek 10 maddeden olusan dortlii likert tipi derecelendirme &lgegi olup “dogru degil”,
“biraz dogru”, “daha dogru”, “tiimiiyle dogru” se¢eneklerinden olugmaktadir. Puanlamada 10 maddenin
her birine verilen cevaplar toplanir ve tek bir puan elde edilir, puan aralig: 10-40’dir. Olgek Tiirkge’ye

1993 yilinda Yesilay tarafindan cevrilmistir (Tarhan, 2012). Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik
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katsayis1 .83 olarak bulunmustur. Bu ¢alismada ise Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 .90 olarak tespit
edilmisgtir.

Verilerin Toplanmast

Arastirmaya baslanmadan &nce Amasya Universitesi Rektorliigii'nden yazili izin alinarak,
ogrencilerin katithminda goniilliilik esas1 aranmstir. “Genellenmis Ozyetkinlik Beklentisi Olgegi”
Amasya Universitesi Saglik Yiiksekokulu ebelik ve hemsirelik boliimii dgrencilerine uygulanmistir.
Ogrencilere arastirmanin amaci belirtilmis ve goniilliiliik esasina dayal1 olarak veri toplama araglarini
doldurmalart talep edilmistir. Calismaya katilmay1 kabul eden 6grencilere kendilerinden alinan bilgilerin
yalnizca anketi uygulayan kisi tarafindan degerlendirilecegi, baska biri tarafindan incelenmeyecegi
konusunda agiklama yapildiktan sonra anket formunu doldurmalari istenmistir. Uygulamalar, bizzat
arastirmaci tarafindan, 19.03.2017 ile 17.04.2017 tarihleri arasinda yapilmstir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada verilerin analizi icin SPSS-22.0 paket programi kullanilmistir. Arastirmaya
katilan 6grencilerin demografik 6zelliklerinden elde edilen veriler i¢in frekans ve yilizde kullanilmistir.
Aragtirmadan elde edilen veriler normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri yapilmustir. Analizler sonucunda genellenmis 6zyetkinlik
beklentisi 6l¢eginin toplam puanlarinin normal dagilim goéstermedigi goriilmiistlir (p>.05). Gruplar
normal dagilim gostermediginden, non-parametrik testlerden tglii karsilastirmalarda Kruskal Wallis
testi, ikili karsilagtirmalarda ise Mann Whitney U testi kullanilmistir (Biiyiikoztiirk, 2010, s. 155-166;
Kalayci, 2010, s. 99-106).

Universite dgrencilerinin z-yeterlik algi puanlarmin hesaplanmasinda toplam ortalama puanlar
ve standart sapmalar ile Ol¢ekten alinabilecek minimum, orta ve maksimum puanlar Olgiit olarak
almmustir. Olgekteki ciimleler olumlu ug ile olumsuz ug arasinda puanlandirildiklar icin bir katilimcinim
tutum puani 6l¢ekleme boyutunun ortalarinda bir yere diiserse bu kisinin tutumunun ortalarda veya tam
olusmadigi soylenebilir (Turgut ve Baykul, 1992). Buna gore 4’1 Likert tipi bir 6lgekte baglangi¢ noktasi
bir alindiginda 2,5 degeri “dogru degil ile tiimiiyle dogru” degerlerinin orta noktasi varsayilmistir. Bu
calismada da 6l¢egin genel ortalamasinda 6lgekten alinabilecek minumum puan (10X1) 10, ortanca puan
(10X2,5) 25 ve maksimum puan (10X4) 40 olarak belirlenmistir.

Bulgular

Tablo 1. Arastirmaya katilan 6@rencilerin baz1 betimsel 6zellikleri

Degiskenler n %
o Kadin 277 83.2
Cinsiyet
Erkek 56 16.8
1.smmf 85 25.5
2.sinif 82 24.6
Smf
3.smf 60 18.0
4.sinif 106 31.8
Hemsirelik 241 72.4
Bolim .
Ebelik 92 27.6
Ilkokulu 192 57.7
o Ortaokul 70 21.0
Anne egitim durumu .
Lise 48 14.4
Lisans 23 6.9
Baba egitim durumu Ilkokul 116 34.8
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Ortaokul 77 23.1
Lise 78 23.4
On Lisans 23 6.9
Lisans 39 11.7
500 TL den az 33 9.9
Aylik gelir 500-1000 TL 80 24.0
1000 TL den fazla 220 66.1
Kitap Okuma 94 28.2
Serbest zaman etkinligi T_eIeVizon iz-leme 174 523
Sinemaya Gitme 21 6.3
Spor Yapma 44 13.2
Toplam 333 100,0

Tablo 1 incelendiginde, aragtirmaya katilan 6grencilerin % 83.2’sinin kiz, % 16.8’inin erkek,
%25.51 birinci sinifta, % 24.6’s1 ikinci smifta, % 18.0°1 {igiincii sinifta, % 31.8’inin dordiincii sinifta
O0grenim gormekte oldugunu, % 28.2’si kitap okuduklarini, % 52.3°{i televizyon izledigini, % 6.3’i
sinemaya gittigini, % 13.2’si spor yaptiklarini belirtmislerdir. Ogrencilerin anne ve baba egitim diizeyleri
incelendiginde; ogrencilerin annelerinin % 57.7’sinin, babalarinin ise % 34.8’inin ilkokul mezunu
oldugu belirlendi. Ogrencilerin % 66.1’inin aylik ortalama gelir durumunun 1000 TL’den fazla oldugu
goriilmektedir.

Tablo 2. Ebelik ve hemsirelik 6grencilerinin 6z-yeterlik alg: diizeylerine iliskin betimsel
istatistikler
N Minimum Maximum Mean  edian Ss

Genellenmis Oz -yetkinlik Beklentisi

W 333 10.00 40.00 28.49  29.00 6.77
Olgegi

Tablo 2’de, ebelik ve hemsirelik 6grencilerinin genellenmis 6z-yetkinlik beklentisi 6lgeginden
alman puanlar incelendiginde, alinan en diisiik puaninin (10.00) ve en yiiksek puanin (40.00); 6lgek
ortalamasinin ise (28.49) oldugu goriilmektedir. Ebelik ve hemsirelik 6grencilerinin genellenmis 6z-
yetkinlik beklentisi 6lgeginden aldiklari puanlarin ortalamasi 6lgek orta puaninin (25.00) {istiindedir. Bu
durum 6grencilerin 6z-yeterlik algilarinin pozitif yonde oldugunu gostermistir.

Tablo 3. Genellenmis Oz-yetkinlik beklentisi 6l¢egi puanlarinin cinsiyet degiskenine gore MANN
Whitney U Testi Sonuclari

. . S
Cinsiyet n Mean Median ss Olrrta U p

Genellenmis Oz -yetkinlik Beklentisi ~ Kiz 277 28.74 30.00 6.51 170.67 .

A 0.121
Olgegi Erkek 56 27.25 28.00 7.91 148.85 1.55

Tablo 3 incelendiginde, kiz ve erkek 6grencilerin 6z-yeterlik algilarinda cinsiyete gére anlamli
bir farklilik bulunmamaktadir (p>0.05). Arastirmaya katilan kiz 6grencilerin sira ortalamasi (170.67),
erkek 6grencilerin sira ortalamasindan (148.85) daha yiiksektir. Bu farkin kiz 6grencilerin lehine oldugu
gozlenmistir.

Tablo 4. Genellenmis Ozyetkinlik beklentisi 6lcegi puanlarimin béliim degiskenine gore MANN
Whitney U Testi Sonuclari
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Sira

n Mean Median ss U p
ort.
Genellenmis Oz -yetkinlik Beklentisi Hemsirelik 241 28.01 29.00 6.89 160.00 . 0.031
Olgegi Ebelik 92 29.75 30.00 6.32 18534 2.15

Tablo 4 incelendiginde, aragtirmada yer alan tiniversite 6grencilerinin, bolim degiskenine gore
Ozyeterlik algilarinda anlamh bir farklilik bulunmustur (p<0.05). Bu anlaml farklilik, ebelik boliimii
Ogrencilerinin genellenmis 6z-yetkinlik beklenti ortalamalarina ait sira ortalamalarinin (185.34),
hemsirelik boliimii  6grencilerinin  sira ortalamalarindan (160.00) daha yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir. Anlamli farkin ebelik boliimii 6grencilerinin lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Genellenmis Ozyetkinlik beklentisi 6l¢egi puanlarinin annelerinin egitim durumuna
gore Kruskall-Wallis H Testi Sonuclari

Anne Egitim  n  Mean Median Ss glrrf H p
flkokulu 192 28.75 30.00 6.62 172.77
: o i Ortaokul 70 28.20 29.00 6.97 159.29
GenelleTn.m"s . Oz  yetkinlik - 181 0611
Beklentisi Olgegi Lise 48 27.63 28.00 7.15 155.59

Lisans 23 29.04 28.00 6.90 166.13

Tablo 5 incelendiginde, arastirmada yer alan 6grencilerin annelerinin egitim durumlarina gore
ozyeterlik algilarinda anlamli bir farklilik bulunmamigtir (p>0.05). Anlamh farklilik olmamasina
ragmen annesi lisans mezunu olan Ogrencilerin Slgekten aldiklari puan ortalamlarina ait sira
ortalamalarinin, annesi diger egitim kademesine sahip 6grencilerin 6lgekten aldiklar: puan ortalamasina
dayal1 sira ortalamasindan daha biiyiik oldugu fakat bu farkin anlamli olmadigi goriilmektedir.

Tablo 6. Genellenmis Oz-yetkinlik beklentisi 6lcegi puanlarinin babalarimin egitim durumuna
gore Kruskall-Wallis H Testi Sonu¢lar:

Baba Egitim n Mean Median ss Zl:ta H p

[lkokul 116 28.75 30.00 6.07 171.41

Ortaokul 77 28.62 29.00 6.76 168.72
Genellenmis Oz -yetkinlik

Beklentisi Oloegi Lise 78 28.04 28.00 7.93 16235 0.591 0.964

On Lisans 23 28.04 28.00 7.50 163.04
Lisans 39 28.64 28.00 6.08 162.13

Tablo 6 incelendiginde, aragtirmada yer alan iiniversite Ogrencilerinin babalarmin egitim
durumlarina gore 6zyeterlik algilarinda anlamli bir farklilik bulunmamistir (p>0.05). Babanin egitim
durumuna gore O0grencilerin 6lgekten aldiklar1 puan ortalamalarina dayali sira ortalamalarinin biitiin
egitim kademelerinde birbirine ¢ok yakin olmasindan dolay1 anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 7. Genellenmis Ozyetkinlik beklentisi 6l¢egi puanlarinin serbest zaman etkinliklerine gore
Kruskall-Wallis H Testi Sonuclar:

Serbest Zaman Etkinligi n Mean Median ss SiraOrt. H p
Kitap okuma 94 2887 30.00 6.10 173.06 5.5 0.138
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Genellenmis Oz - Televizon izleme 174 27.83 29.00 6.86 157.99
yetkinlik Beklentisi Sinemaya gitme 21 2795 29.00 7.34 15831
Olgegi Spor yapma 44 3055 2950 7.28 193.83

Tablo 7 goreye, arastirmada yer alan ebelik ve hemsirelik 6grencilerinin serbest zaman
etkinliklerine gore Ozyeterlik algilarinda anlamli bir farklilik bulunmamistir (p>0.05). Anlamli farklilik
olmamasina ragmen serbest zamanan etkinligi olarak spor yapan 6grencilerin 6lgekten aldiklar1 puan
ortalamalarina dayali sira ortalamalarinin, serbest zaman etkinligi olarak diger aktiviteleri yapan
ogrencilerin dlgekten aldiklari puan ortalamalarina dayali sira ortalamalarindan daha yiiksek oldugu
fakat anlamli farklilik yaratmadig1 goriilmektedir.

Tablo 8. Genellenmis Oz-yetkinlik beklentisi 6lcegi puanlarimin ayhk gelir diizeylerine gore
Kruskall-Wallis H Testi Sonuclar:

Aylik Gelir n Mean Median ss  Sira Ort. H p
Genellenmis Oz - 500 TL < 33 2745 28.00 6.67 154.95

yetkinlik Beklentisi  500-1000 TL 80 28.34 29.00 7.02 16534 0681  0.712
Olgegi 1000 TLden> 220 28.70 29.00 6.71  169.1

Tablo 8 incelendiginde, arastirmaya katilan ebelik ve hemsirelik 6grencilerin aylik gelir
diizeylerine gore Ozyeterlik algilarinda anlamli bir farklilik yoktur (p>0.05). Anlamli farklilik
olmamasina ragmen 1000 TL den daha fazla aylik gelire sahip olan 6grencilerin 6lgekten aldiklar1 puan
ortalamalarina dayali sira ortalamalarinin, diger gelir diizeyine sahip Ogrencilerin 6lgekten aldiklar
ortalamaya dayali sira ortalamasindan daha biiyiikk oldugu, fakat anlamli farklilik yaratamadigi
goriilmektedir.

Sonuc ve Tartisma

Bu ¢alismada elde edilen bulgular dogrultusunda, ebelik ve hemsirelik 6grencilerinin 6z-yeterlik
algilarinin pozitif yonde oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu alanyazin ile tutarlhidir. Satict (2013)
universite 6grencileriyle yaptigi arastirmada, tiniversite O0grencilerinin biiyiik ¢ogunlugunun yiiksek
akademik Oz-yeterlik diizeyine sahip oldugunu ve Karaduman (2015), {iniversite Ogrencilerinin
Ozyeterlik algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagsmigtir. Tenaw’in (2013) egitim fakiiltesi
ikinci siif 6grencileri ile yaptigi aragtirmanin sonucunda, Ogrencilerin 6zyeterlik seviyesinin orta
diizeyde oldugu bulunmustur.

Bu sonuca gore ebelik ve hemsirelik d6grencilerinin bir davranisa ya da ise yonelik 1srarci ve
yapabilirliklerinin giiclii olduklar1 sdylenebilir. Ogrencinin 6zyeterlik inanc1 arttikga daha azimli, kararl
davranabilir ve yiiksek performans gosterip daha basarili olabilir.

Bu arastirmanin bulgularina gore, kiz 6grencilerin 6zyeterlik algilarinin erkek 6grencilerin
Ozyeterlik algilarindan daha yiliksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Alanyazin incelendiginde bu
bulguyu destekleyen arastirmalarin oldugu goriilmektedir. Durdukoca (2010) tarafindan yapilan
calismada, erkek 6gretmen adaylarinin akademik 6zyeterliklerinin kiz 6gretmen adaylarinin akademik
ozyeterliklerinden daha yiiksek diizeyde anlamli oldugu tespit edilmistir. Ozdemir (2008), 6gretmen
adaylarinin 6gretim siirecinin bazi boyutlarina iliskin 6z-yeterlik inanglarinin cinsiyet degiskenlerine
gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi sonucuna ulasmistir. Aregu (2013) yaptigi calismada,
Ozyeterlilik, 6zsaygi ve cinsiyetin tniversite birinci simif &grencilerinin konusma goérevlerindeki
performansina etkilerini, ele alman degiskenlerin korelasyonlar1 ve bu degiskenlerdeki cinsiyet
farkliliklarini  incelemistir. Arastirma sonucunda erkek &grencilerin kiz Ogrencilere gore tiim
degiskenlerde tiistlin geldigi, tiim degiskenlerin birbirleriyle pozitif iligkili oldugunu tespit etmistir. EKici
(2008) aragtirmasinda sinif yonetimi dersini alan Ogretmen adaylarinin Ogretmen-Ozyeterlik alg
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diizeyindeki degismeyi incelemek amaciyla yaptigi c¢alismada, Ozyeterlik algi diizeylerinin cinsiyet
agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklihk gdstermedigi sonucuna varmugtir. Ogretmenlerin
Ozyeterlik algilarinin arastirildigt bagka bir arastirmada ise, erkek ogretmenlerin Ozyeterlik algi
diizeylerinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Korkut ve Babaoglan, 2012).

Bu arastirmanin bulgularina gore, liniversite dgrencilerinin bolimleri ile 6zyeterlik algilari
arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Ebelik boliimii 6grencilerinin 6zyeterlik algilarinin,
hemsirelik boliimii 6grencilerinin 6zyeterlik algi diizeylerinden daha yiiksek diizeyde oldugu tespit
edimlistir. Benzer sekilde Ozdemir (2008), sinif gretmeni adaylarinin 6z-yeterlik inanglarimin 6grenim
goriilen bransa gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi sonucuna ulagmistir.

Bu aragtirmanin bulgularina gore ebelik ve hemsirelik 6grencilerinin anne-babalarinin egitim
diizeylerinin 6zyeterlik algilar1 iizerinde anlamli bir etkisi olmadig1 tespit edilmistir. Benzer sekilde
Karaduman (2015), tiniversite 0grencileriyle yaptigi arastirmada anne-babalariin egitim diizeylerinin
ozyeterlik algilar1 iizerinde anlamli bir etkisi olmadigi sonucuna ulasmistir. Bu bulgularin aksine Cetin
(2008), smif 6gretmeni adaylarinin bilgisayara iliskin 6zyeterlik algilarinda anne-babalarinin egitim
durumlarina gére anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagmstir.

Bu aragtirmanin bulgularina gore, iiniversite 6grencilerinin aylik gelir diizeyleri ile 6zyeterlik
algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir. Alanyazinda benzer bulgulara
rastlanmaktadir. Afacan (2010) tarafindan yapilan calismada, 6grencilerin miizik dersine yonelik
Ozyeterlik puanlar1 ile ailenin ortalama gelir durumlar1 arasinda anlamli bir farkin olmadig: tespit
edilmistir. Maddi gelir 6nemli olmakla birlikte 6zyeterligin gelisiminde; aileden alinan giiven olumlu rol
modelleri, 6grencilerin gesmis yasantilar1 ve kendi bilgi ve becerilerine duyduklar1 giiven 6nemlidir. Bu
nedenle aylik gelir degiskeninin 6grencilerin 6zyeterlik algilarinda 6nemli bir etkiye sahip olmadig
sOylenebilir.

Bu aragtirmadan elde edilen bulgulara gore, ebelik ve hemsirelik 6grencilerinin serbest zaman
etkinlikleri ile Ozyeterlik algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir. Ancak,
sinemaya gitme ve spor etkinliklerine katilmanin, televizyon izleme ve kitap okuma durumuna gore sira
ortalamasimin daha yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Alanyazinda bu konuda farkli bulgular
mevcuttur. Karaduman (2015), televizyon izleme ve spor etkinliklerine katilmamin iiniversite
Ogrencilerinin Ozyeterlik algilarinda anlamli bir fark yaratmadigini belirtirken; diger yandan kitap
okumanin ve sinemaya gitme durumunun iiniversite dgrencilerinin 6zyeterlik algilarinda anlamli bir fark
yarattigini belirtmistir. Fawcett, Garton ve Dandy (2009) 12-17 yas grubu ile yaptiklar1 ¢aligmada,
Ozyeterligin genglerin serbest zaman faaliyetlerine katilmalari ile iligkili oldugu sonucuna ulagmislardir.
Ebelik ve hemsirelik 6grencilerinin serbest zamanlarinda sinemaya gitmeyi ve spor etkinliklerine
katilmay1 daha c¢ok tercih etmeleri dolayli 6grenme ve akran destegi yoluyla Ozyeterliklerini
gelistirmelerinde yarar saglayacagi seklinde yorumlanabilir.

Oneriler

Arastirma sonucundan elde edilen bulgulara dayali olarak 6grencilerin 6z-yeterlik algilarini
artiracak uygulamalara ve ileride yapilacak arastirmalara yonelik katki saglayabilmek agisindan su
oOneriler gelistirilmistir.

Universitelerde yasam boyu 6grenme olanaklarini destekleyici uygun ortamlar hazirlanmalidir.
Ayrica tniversiteye yeni baglayan Ogrencilere, bilgi kaynaklarma ulasim konusunda oryantasyon
egitimleri ve ilerleyen yillarda da bu seminerlerin giincellenerek tekrarlanmasi nerilmektedir.

Ebelik ve hemsirelik (iiniversite) Ogrencilerinin &z-yeterlik inanglarini artirmak amach
etkinlikler (grup rehberligi, grupla psikolojik danisma, sosyal sorumluluk projeleri v.b.) diizenlenebilir.
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Universitede ogrenci kliiplerinin (spor, cevre, kiiltiir, tyatro, girisimcilik, miizik, saglik
goniilliileri kliibii, v.b.) daha aktif olmasi ve daha ¢ok sayida 6grencinin kliip etkinliklerine katilmasi
saglanabilir. Boylece 6z-yeterlik algisi giliglendirilebilir.

Ozyeterlik algisinin diger baska degiskenlerle iliskisini ele alan ¢alismalar yapilmasi dnerilebilir.
Ozellikle dzyeterlik algisiyla yabancilasma iliskisini ele alan nitel ve nicel arastirmalar yapilmasinin
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir (Celik ve Babaoglan, 2017).

Bu arastirma, farkli bolge ve {ilkelerdeki {iiniversitelerin ebelik ve hemsirelik boliimi
ogrencileriyle tekrarlanarak bagimsiz degiskenlerin etkisi test edilebilir.
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OKUL ONCESIi EGiTiM KURUMLARINA DEVAM EDEN COCUKLARIN ANNELERINiN
OZ YETERLILIK DURUMLARININ INCELENMESI

THE EXAMINATION OF THE SELF-EFFICACY STATUS OF THE MOTHERS WHOSE CHILDREN
CONTINUED TO PRESHOOL EDUCATIONAL COURSES

Miige YURTSEVER KILICGUN %

Ozet

Bu arastirmamn amaci, okul oncesi egitim kurumlarina devam eden 36-66 aylik ¢ocuklarin
annelerinin oz yeterlilik durumlarini; sahip olunan annelik rollerine ve bazi demografik degiskenlere
gore betimlemektir. Aragtirmanin ornekleminde 546 anne yer almistir. Anne oz yeterlilik durumlarinin
belirlenmesinde; Anneler icin Ebeveyn Yetkinlik Olgegi, annelik rollerinin belirlenmesinde ise;
Geleneksel Annelik Olcegi kullanilmistir. Arastirmanin betimsel verilerinin ¢oziimlenmesinde fiekans,
yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma analizleri uygulanmistir. Anne 6z yeterlilik durumlari ile
annelik rolleri arasinda bir iliski olup olmadigi ve eger iliski var ise bunun yoniinii ve giiciinii agiklamak
amaciyla korelasyon analizi yapimistir. Cocugun cinsiyetinin, yasinn, ailedeki cocuk sayimn, ailenin
gelir durumunun, ¢cocugun yetistirilmesi ile ilgili birincil derecede anneye destek olan kisinin ve aile
yapisuin anne 0z yeterligi iizerinde etkisini incelemek amaciyla varyans analizi yapilmistir. Arastirma
bulgularina gére; anne oz yeterlilik puanlari ile annelik rolleri arasinda anlamli bir iliskinin oldugu
belirlenmigstir. Arastirmann érneklem grubundaki annelerin oz yeterlilik puanlar yiikseldikce annelik
rollerinin geleneksellikten uzaklagtigi goriilmiistiir. Anne 6z yeterliginde sahip olunan ¢ocugun
cinsiyetine, ailedeki cocuk sayisina, cocugun dogum sirasina ve ailenin gelir durumuna gére anlamly bir
farklilik bulunmazken ¢ocugun yasina, ¢ocugun yetistivilmesi ile ilgili birincil derecede anneye destek
olan kisiye ve aile yapisina gore anlamli bir farkin oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ebeveyn oz yeterligi, ebeveyn rolii, erken ¢ocukluk
Summary

The purpose of this study was to examine the self-efficacy status of the mothers whose 36-66
months old children continued in preschool education institutions according to the motherhood roles
held and some demographic variables. 546 mothers were included in the sample of the study. Parental
Self-Efficacy Scale among Mothers was used to Determination of mother self-efficacy status. In order to
determine the roles of motherhood, Traditional Motherhood Scale was used. Frequency, percentage,
arithmetic mean and standard deviation analyzes were applied to analyse the descriptive data of the
study. Correlation analysis was conducted to determine whether there is a relationship between mother
self-efficacy status and motherhood roles and, if there is a relationship, to explain its direction and
power. Variance analysis was conducted to examine the effect of the gender and age of the child and the
number of children in the family, the income status of the family, the preschool mother's supporter person
rearing of child and family structure on the maternal self-efficacy. According to research findings; it
was determined that there was a significant relationship between maternal self-efficacy scores and
maternal roles. As the self-efficacy scores of the mothers in the sample group of the study increased, the
role of motherhood was seen to move away from the traditional role of motherhood. It was determined
that there was not a meaningful difference according to the gender of the child, the number of children
in the family, the birth order of the child and the income status of family in the mother's self-efficacy. On
the other hand there was a meaningful difference between the the mother’s self- efficacy and age of the
child, the primary mother's supporter person rearing of child and the family structure.

14Yrd. Dog. Dr., Erzincan Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Temel Egitim Béliimii, Okul Oncesi Egitim
Anabilim Dali, mykilicgun@erzincan.edu.tr
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Giris

Ebeveynlerin ¢ocuklariyla olan iliskilerini yonetebilmelerinde, ebeveyn-cocuk arasinda kurulan
iliskinin niteligi ¢ok dnemlidir. Bu iliskinin niteligini belirleyen pek ¢ok faktdr bulunmaktadir. Bu
faktorlerden biri, ebeveyn 6z yeterligidir. Ebeveyn 6z yeterligi, ebeveynin anne-babaliga yonelik
gorevlerde ne diizeyde basarili olduguna yonelik algisidir. Bireyin c¢ocugu ile iligkileri sirasinda
sergilemis oldugu anne-babalik davranislariyla iligkili olarak diigiindiikleri, hissettikleri ve inandiklari;
kendini ebeveynligi konusunda ne kadar yetkin oldugunu algilamasina neden olmaktadir (Coleman ve
Karraker, 1998; Montigny ve Lacharité, 2005). Yapilan arastirmalar ebeveyn 6z yeterliginin; ¢ocuk
bakimi ve gelisimi ile ilgili tecriibe ve bilgi durumu, es ve sosyal ¢evreden gelen destek, ¢ocuga yonelik
beklentiler, sosyo-ekonomik durum, yasanilan toplumunun inang ve degerleri, bireylerin yetistirilirken
kendi ebeveynlerinin sergiledikleri davranislar gibi pek ¢ok degiskenin etkisi altinda sekillendigini
gostermektedir (Coleman ve Karraker, 2000; Sevigny ve Loutzenhiser, 2010).

Tiim toplumlarda anne-babalik yetiskinligin bir gerekliligi olarak gériilmekle birlikte; anne-baba
olmak, bireyin yasaminda verecegi en ciddi kararlardan biridir. Cocuk sahibi olmak, bireylerin
yasaminda biiyiik bir sorumluluktur (Y 6riikoglu, 1997). Ebeveynler bu siirecten tatmin olabildikleri gibi
caresizlik de yasayabilmektedirler (Bandura, 1997). Cocugun nasil yetistirilecegine iliskin bu algisal
alan, bireylerin yetistikleri aile ve kiiltiir ortami tarafindan sekillenmektedir (Baumrind, 1978). Bu agidan
bakildiginda; geleneksel ve giiniimiiz annelik ve babalik rollerinin ebeveyn 6z yeterligi izerinde 6nemli
etkilerinin olacaktir.

Geleneksel yaklagimda annelik i¢giidiiseldir ve her yetiskin kadin tarafindan mutlaka yasanmalidir
(Woodward, 1997; Phoenix ve Woollett, 1991). Cocugun bakimindan 6ncelikli olarak anne sorumludur.
Iyi bir annelik i¢in dncelikle adanmishik gerekmektedir (Kulakag, Buldukoglu, Yilmaz ve Alkan, 2006).
Gilinlimiizde ise annelik kavrami degisime ugrayarak annelige iliskin yeni roller edinilmistir (Uray ve
Burnaz, 2003). Oncelikle cocuk sahibi olmak eslerin ortak karar1 olarak gériilmektedir (Currie, 2009).
Cocuk bakimi ve egitiminde yasanilan ¢agin en yeni bilgileri kullanilmalidir. Cocuk sahibi olmak
annelerin sosyal hayatlarin1 ve mesleki kariyerini devam ettirmede engel olmamalidir (Vashchenko,
Easterbrooks ve Miller, 2010).

Ebeveyn 6z yeterligi ile ilgili yapilan calismalar incelediginde; genellikle annenin ¢ocuk bakimi
ile ilgili tecriibe ve bilgileri, annenin saglik durumu, annenin ¢ocugu ve evliligi konusundaki beklenti ve
diisiinceleri, sosyo-ekonomik durumu, mesleki, sosyal ve evlilige dair gordiigii destek, cocuklarin psiko-
sosyal ve duygusal gelisimleri, ¢cocuklarda goriilen davranig problemleri gibi konularin yer aldig
goriilmektedir. Annelik rolleri ile anne 6z yeterligi arasindaki iligkinin incelendigi bir aragtirmaya ise
rastlanmamistir. Bu baglamda bu arastirmanin temel amaci, okul 6ncesi egitim kurumlarina devam eden
36-66 aylik ¢ocuklarin annelerinin 6z yeterlilik durumlarini; annelik rollerine ve bazi demografik
degiskenlere gore betimlemek olarak belirlenmistir. Arastirma kapsaminda anne 6z yeterlilik durumlari;
cocugun yasi, cinsiyeti, ailedeki ¢ocuk sayisi, ¢cocugun dogum sirasi, ailenin gelir durumu, ¢ocugun
yetistirilmesi ile ilgili birincil derecede anneye destek olan kisi/kisiler, aile yapisi ve annelik rollerine
gore incelenmistir.

Amag

Bu aragtirmanin amaci, okul 6ncesi egitim kurumlarina devam eden 36-66 aylik cocuklarin
annelerinin 6z yeterlilik durumlarini; sahip olunan annelik rollerine ve bazi1 demografik degiskenlere
gore betimlemektir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Anne 6z yeterligi, sahip olunan ¢cocugun yasina, cinsiyetine, dogum sirasina, ailedeki ¢ocuk
sayisina, ailenin gelir durumuna, ¢ocugun yetistirilmesi ile ilgili birincil derecede anneye
destek olan kisiye/kisilere ve aile yapisina gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
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2. Anne 6z yeterligi ile annelik rolleri arasinda bir iligki var midir? Anne 6z yeterligi ile annelik
roller arasinda bir iligki var ise bu iliskinin 6zellikleri nelerdir?

Yontem

Bu aragtirma kapsaminda sahip olunan annelik rollerine ve bazi demografik degiskenlere gore
anne 6z yeterliginin betimlenmesi amag¢lanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirma tarama modeline
uygun olarak ylritilmistiir. Arastirmanin Orneklemi, seckisiz olmayan Ornekleme yontemi ile
olusturulmustur. Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analiz siirecinde IBM SPSS Statistics 22
istatistik paket programi kullanilmustir.

Arastirma Orneklemi

Bu aragtirmanin evreni, 36-66 aylik cocugu olan annelerden olugmaktadir. Arastirmanin
ornekleminde 546 anne yer almistir. Arastirma verileri, Erzincan illinde ikamet eden annelerden elde
edilmistir. Il genelinde MEB’na bagl 12 farkli okul dncesi egitim kurumunun yéneticileri ile irtibat
kurularak arastirma kapsaminda tanimlanmak istenilen demografik 6zelliklere (sahip olunan ¢ocugun
yasl, cisiyeti ve dogum sirasi, ailedeki ¢ocuk sayisi, ailenin gelir durumu, ¢ocugun yetistirilmesi ile ilgili
birincil derecede anneye destek olan kisi/kisiler ve aile yapisi) sahip olan 750 anne tespit edilistir. Bu
annelere okullarin rehberlik servisleri aracilig1 ile Anne Bilgi Anketi, Geleneksel Annelik Olcegi ve
Anneler icin Ebeveyn Yetkinlik Olgegi ulastirilmistir. Annelerin 612°u kendilerine verilen uygulama
formlarmi geri gondermistir. Geri gelen uygulama formlarindan 66’sinin eksik yanitlandigi goriilmiistiir.
Tam olarak doldurulmus 546 uygulama formu, veri analizlerinde kullanilmustir.

Anne Bilgi Anketi araciligiyla arastirmanin 6rnekleminde yer alan annelere ait tanimlayici
bilgiler soyledir;

- “Ailenizi nasil tanimlarsiniz?” sorusuna annelerin 334’1 (%61.2) “anne, baba ve ¢ocuklardan
olusan ¢ekirdek aile”, 212’si (%38.8) “biiylikanne/biiyiikbaba, hala, amca gibi diger aile
iiyelerinin de yer aldig1 genis aile” olarak cevap vermistir.

- “Bu formu size getiren gocugunuzun cinsiyeti nedir?” sorusuna annelerin 281’1 (%51.5)
“ki1z”, 265’1 (%48.5) “erkek” olarak cevap vermistir.

- “Bu formu size getiren ¢ocugunuz ka¢ yasinda?” sorusuna annelerin 180’1 (%35.0) “36-48
ay aras1”, 184’1 (%33.7) “49-60 ay aras1” ve 182’si (%33.3) “61-66 ay aras1” olarak cevap
vermistir.

- “Kag ¢ocugunuz var?” sorusuna annelerin 86’s1 (%15.8) “tek”, 202’si (%37.0) “iki”, 258’1
(%47.3) “ii¢ ve yukaris1” sayida olarak cevap vermistir.

- “Bu formu size getiren ¢ocugunuzun ailenizdeki dogum sirasi nedir?” sorusuna annelerin
195’1 (%35.7) “ilk”, 99’u (%18.1) “ikinci”, 55’1 (%10.1) “l¢linci” ve 197’si (%36.1)
“dordiincii” olarak cevap vermistir.

- “Mezuniyet durumunuz nedir?” sorusuna annelerin 79’u (%14.5) “ilkokul mezunu”, 77’si
(%14.1) “ortaokul mezunu”, 260’1 (%47.6) “lise mezunu”, 104’4 (%19.0) “lniversite
mezunu” ve 26’°s1 (%4.8) “lisansiistii” olarak cevap vermistir.

- “Ailenizin gelir durumunu nasil tanimlarsimiz?” sorusuna annelerin 43’ (%7.9) “dar
gelirliyiz”, 49’u (%9.0) “ortanin alt1 gelirliyiz”, 3801 (%69.6) “orta gelirliyiz”, 59°u (%10.8)
“ortanin Ustii gelirliyiz” ve 15’1 (%2.7) “varlikliy1z” olarak cevap vermistir.

- “Cocugun yetistirilmesi ile ilgili size birincil derecede destek olan kisi/kisiler kimdir?”
sorusuna annelerin 126’s1 (%23.1) “esim”, 219’u (%40.1) “biiyiikanne, biiylikbaba, hala,
teyze vb. akraba”, 117’si (%21.4.9) “bakic1”, 51°1 (%9.3) “arkadas, komsu vb.” 12’si (%2.2)
“diger” ve 21’1 (%3.8) “destek olan yok” olarak cevap vermistir.

Veri Toplama Araglart
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Arastirmada veri toplama arac1 olarak Anne Bilgi Anketi, Geleneksel Annelik Olgegi ve Anneler
i¢in Ebeveyn Yetkinlik Olgegi kullanilmistir.

Anne Bilgi Anketi, arastirma kapsanminda gelistirilmistir. Bu anketle Geleneksel Annelik Olgegi
ve Anneler i¢in Ebeveyn Yetkinlik Olgegi’ni dolduran annelere ait bazi demografik bilgilerin toplanmasi
amaglanmaktadir. Ankette annelerden sahip olduklart ¢ocuklarinin yasini, cisiyetini ve dogum sirasini,
ailesindeki ¢ocuk sayisini, ailesinin gelir durumu, ¢ocugunu yetistirirken kendilerine birinci derecede
destek olan kisi/kisileri ve aile yapilarini tanimlamalari istenmektedir.

Whatley ve Knox (2005) tarafindan gelistirilen Geleneksel Annelik Rolii Olgegi’nin Tiirkiye
orneklemindeki adaptasyonuna iligkin ¢alismalar1 Kiliggiin Yurtsever ve Kiligckaya (2016) tarafindan
yapilmustir. 7°1i Likert yapisina sahip 6lcek, annelik réliine iliskin 18 maddeden olusmaktadir. Olgek
maddelerinde belirtilen durumlara ne olgiide katilindigi 1’den 7’ye kadar puan verilerek ifade
edilmektedir. Annelik roliiniin geleneksellige ne kadar yaklastig1 veya uzaklastigi, 6l¢ekten elde edilen
toplam puanin madde sayisina boliinmesi ile belirlenmektedir. Bu puan; 1’e yaklastik¢a annelik rolii
geleneksellikten uzaklagsmakta, 7°ye yaklastikca annelik rolii geleneksellige yaklasmaktadir.

Coleman ve Karraker (2000) tarafindan gelistirilen Anneler icin Ebeveyn Yetkinlik Ol¢egi’nin
Tirkiye Orneklemindeki adaptasyonuna iligskin ¢aligmalar Demir (2015) tarafindan yapilmistir. 6’11
Likert yapisina sahip olan 6lgek, ebeveyn 6z yeterligine iliskin 32 maddeden olugmaktadir. Olgekte
ebeveyn 0z yeterligi, “Disiplin”, “Okul Basarisim1 Destekleme”, “Bos Zamanlar1t Degerlendirme”,
“Duygusal Destek” ve “Saglik” olmak {izere bes alt boyutta degerlendirilmektedir. Her bir madde ile ne
Olclide hem fikir olundugu, 1’den 6’ya kadar puan verilerek ifade edilmektedir. Her alt boyuttan elde
edilen puanlarin toplami, anne 6z yeterliginin hangi diizeyde oldugunu gostermektedir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada betimsel verilerin ¢bziimlenmesinde frekans (f), ylizde (%), aritmetik ortalama ()
ve standart sapma (o) analizleri kullanilmistir. Elde edilen verilerin normal bir dagilima sahip olup
olmadiginin belirlenmesinde ¢arpiklik ve basiklik degerleri ile Kolmogorov Smirnov Test sonuglari
hesaplanmistir. Anne 6z yeterlilik durumlari ile annelik rolleri arasinda bir iligki olup olmadig1 ve eger
iligki var ise bunun yoniinii ve giiclinii aciklamak amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Cocugun
cinsiyetinin, yaginin, ailedeki ¢cocuk sayinin, ailenin gelir durumunun, gocugun yetistirilmesi ile ilgili
birincil derecede anneye destek olan kisinin/kisilerin ve aile yapisinin anne 6z yeterligi tizerinde etkisini
incelemek amaciyla varyans analizi yapilmistir.

Bulgular

Tablo 1’de arastirmanin 6rnekleminde yer alan 546 annenin Anneler i¢in Ebeveyn Yetkinlik
Olgegi'nden ve Geleneksel Annelik Olgegi’nden almis olduklari puanlarin aritmetik ortalama (¥),
standart sapma (o), skewness (garpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerleri ile Kolmogorov Smirnov Test
sonuglart verilmistir. Tablo 1°deki bulgulara gore; annelerin Anneler i¢in Ebeveyn Yetkinlik
Olgegi’nden aldiklar1 puanlara ait aritmetik ortalama ve standart sapma degeri 110.58+35.09, skewness
degeri -.330 ve kurtosis degeri -1.051°dir. Annelerin Geleneksel Annelik Olgegi’nden aldiklari puanlara
ait aritmetik ortala ve standart sapma degeri ise 77.84+25.27, skewness degeri -.097 ve kurtosis degeri -
1.154’tiir. Annelerin almis olduklar1 puanlara ait skewness ve kurtosis degerleri ile Kolmogorov Smirnov
Testi sonuglar1 degerlendirildiginde, 6rneklem grubunun normal bir dagilim gostermedigi goriilmiistiir.
Bu nedenle aragtirma kapsaminda elde edilen verilerin analizinde nonparametrik istatistik teknikleri
kullanilmastir.

Tablo 1: Anne 6z yeterlilik durumlarina ve annelik roliine ait aritmetik ortalama, standart
sapma, skenness ve kurtosis degerleri ile Kolmograw Smirnow z Testi sonuc¢lar:
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Kolmogorov
Olgme aract X o Skewness  Kurtosis ~ Smirnov z
I}nnevl.er icin Ebeveyn Yetkinlik 11058  35.09 -.330 -1.051 .000
Olgegi
Geleneksel Annelik Olgegi 77.84  25.27 -.097 -1.154 .000
N=546

Tablo 2°de arastirmanin ornekleminde yer alan annelerin Geleneksel Annelik Olgegi nden
aldiklar1 puanlar ile Anneler i¢in Ebeveyn Yetkinlik aldiklar1 puanlar arasindaki iligkiyi belirlemek tizere
yapilan korelasyon analizi sonuglari verilmistir. Tablo 2’deki bulgulara goére; anne 6z yeterligi ile
geleneksel annelik arasinda anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir (p< .01). Anne 6z yeterligi ile
geleneksel annelik arasindaki iliskinin negatif yonli kuvvetli bir iliski (r= -.701) bulunmaktadir. Anne
0z yeterlilik puanlan yiikseldik¢e annelik rollerinin geleneksellikten uzaklagsmaktadir.

Tablo 2: Geleneksel Annelik Olcegi’nden alinan puanlar ile Anneler icin Ebeveyn Yetkinlik
alinan puanlar arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonuc¢lari

Parametreler Geleneksel annelik ~ Anne 6z yeterligi
Geleneksel annelik 1.000

Anne 0z yeterligi -701* 1.000
N=546. *p<.01

Tablo 3’te anne 0z yeterliginin sahip olunan c¢ocugun cinsiyetine gore farklilasip
farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan Mann Whitney-U Testi sonuglari verilmistir. Tablo 3’teki
bulgulara gore; anne 0Oz yeterligi puanlari, ¢ocugun cinsiyetine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 3: Anneler icin Ebeveyn Yetkinlik Ol¢egi puanlarinin cocugun cinsiyeti degiskenine gore
farkhlasip farkhilasmadigim belirlemek iizere yapilan Mann Whitney-U Testi sonuc¢lari

Cocugun cinsiyeti N Xsira Zoira u z p
Kiz 281 274.55 77149.00 36937.00 -.160 .873
Erkek 265 272.38 72182.00

Toplam 546

Tablo 4’te anne Oz yeterliginin sahip olunan c¢ocugun yast degiskenine gore farklilagip
farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuglar1 verilmistir. Tablo 4’teki
bulgulara gore; anne 6z yeterligi puanlarinda sahip olunan ¢ocugun yasina gore anlamli bir fark
bulunmaktadir. Goriilen bu anlamh fark, 60-66 aylik cocugu olan anneler lehinedir.

Tablo 4: Anneler icin Ebeveyn Yetkinlik Olgegi puanlarimin cocugun yas1 degiskenine gore
farkhilasip farkhilasmadigim belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuclari

Cocugun yasi N Xsira X2 sd p
36-48 ay arasi 180 112.57 299.424 2 .000
49-60 ay arast 184  316.03

60-66 ay arasi 182  389.66

Toplam 546

Tablo 5°te anne 0z yeterliginin ailedeki ¢ocuk sayis1 degiskenine goére farklilagip
farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuglar1 verilmistir. Tablo 5’teki
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bulgulara gore; anne 06z yeterligi puanlari, ailedeki ¢ocuk sayisina gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 5: Anneler icin Ebeveyn Yetkinlik Olcegi puanlarimin ailedeki ¢ocuk sayis1 degiskenine
gore farkhlasip farkhlasmadigini belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuc¢lar

Ailedeki ¢ocuk sayist N Xsira G sd p
Tek 86  259.35 1.981 2 371
Iki 202 267.19

Ug ve yukarisi 258  283.16

Toplam 546

Tablo 6’da anne 06z yeterliginin ¢ocugun dogum siras1 degiskenine gore farklilasip
farklilagmadigini belirlemek {izere yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuglari verilmistir. Tablo 6’daki
bulgulara gore; anne 0z yeterligi puanlari, ¢ocugun dogum sirasina gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 6: Anneler icin Ebeveyn Yetkinlik Ol¢egi puanlarinin cocugun dogum sirasi degiskenine
gore farklhilasip farkhilasmadigini belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuclari

Cocugun dogum sirasi N Ksira X sd p
flk 105 26961 6187 3 103
Ikinci 99 24329

Ugiinci 55 280.06

Dérdiinci 197 290.70

Toplam 546

Tablo 7’de anne 0z yeterliginin ailenin gelir durumu degiskenine gore farklilasip
farklilagmadigini belirlemek {izere yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuglari verilmistir. Tablo 7’deki
bulgulara gore; anne 06z yeterligi puanlari, ailenin gelir durumuna goére anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 7: Anneler icin Ebeveyn Yetkinlik Olcegi puanlarinin ailenin gelir durumu degiskenine
gore farkhilasip farkhlasmadigim belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuclari

Ailenin gelir durumu N Kstra X2 sd P
Dar gelirliyiz 43  275.01 3.929 4 416
Ortanin alt1 gelirliyiz 49 264.79

Orta gelirliyiz 380 272.15

Ortanin isti gelirliyiz 59 302.21

Varlikliy1z 15 218.97

Toplam 546

Tablo 8’de anne 0z yeterliginin aile yapist degiskenine gore farklilasip farklilagsmadiginm
belirlemek tizere yapilan Mann Whitney-U Testi sonuglari verilmistir. Tablo 8’deki bulgulara gére; anne
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0z yeterligi puanlarinda, aile yapisina gore anlamli bir fark bulunmaktadir. Goriilen bu anlamli farklilik,
cekirdek aile yapisina sahip anneler lehinedir.

Tablo 8: Anneler icin Ebeveyn Yetkinlik Ol¢cegi puanlarinin aile yapis1 degiskenine gore
farkhlasip farkhlasmadigim belirlemek iizere yapilan Mann Whitney-U Testi sonuc¢lari

Aile yapisi N )ana z‘451ra U z p
Cekirdek aile 334 288.03 96202.50 30550.50 -2.702 .007
Genis aile 212 250.61 53128.50

Toplam 546

Tablo 9’da anne 06z yeterliginin anneye ¢ocugun bakiminda birinci derecede destek olan
kisi/kisiler degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis-H
Testi sonuglari verilmistir. Tablo 9’daki bulgulara gore; anne 6z yeterligi puanlarinda anneye ¢cocugun
bakiminda birinci derecede destek olan kigiye/kisilere gore anlamli bir fark bulunmaktadir. Goriilen bu
anlamli farklilik, cocugun bakiminda eslerinden destek alan anneler lehinedir.

Tablo 9: Anneler icin Ebeveyn Yetkinlik Ol¢egi puanlarinin anneye cocugun bakiminda birinci
derecede destek olan Kkisi/kisiler degiskenine gore farkhilasip farkhilasmadigim belirlemek iizere
yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuclari

Anneye destek olan kisi N Xsira X sd p
Es 126 325.09  51.487 5 .000
Biiyiikanne, hala, teyze vb. akraba 219  273.09

Bakici 117  285.14

Arkadas, komsu vb. 51 146.61

Diger 12 289.29

Destek olan biri yok 21 202.52

Toplam 546

Sonuc ve Oneriler

Bu aragtirma kapsaminda okul 6ncesi egitim kurumuna devam eden 36-66 ay arasi ¢ocuklarin
annelerinin 6z yeterlilik durumlari; sahip olunan annelik rollerine ve bazi demografik degiskenlere gore
incelenmistir. Arastirma bulgularina gore; anne 6z yeterlilik puanlari ile annelik rolleri arasinda anlamli
bir iligskinin oldugu belirlenmistir (Tablo 2). Anne 6z yeterliginde sahip olunan ¢ocugun cinsiyetine,
ailedeki ¢ocuk sayisina, cocugun dogum sirasina ve ailenin gelir durumuna gore anlamli bir farklilik
bulunmazken (Tablo 3, 5, 6 ve 7), ¢cocugun yasina, ¢ocugun yetistirilmesi ile ilgili birincil derecede
anneye destek olan kisiye ve aile yapisina gore anlaml bir farkin oldugu (Tablo 4, 8 ve 9) tespit
edilmistir.

Ebeveynlik davranislari, pek cok faktoriin etkisi altinda sekillenmektedir (Dallaire ve Weinraub,
1999; Holden ve Miller, 1999). Ornegin ebeveyn 6z yeterligi, ebeveynlik davranislarini etkileyen énemli
unsurlardan biridir. Bireyin ¢ocuk bakimi ile ilgili yeterli bilgi diizeyine sahip olmasi, annelik/babalik
gorevini yerine getirilmesinde kendine giiven duymasi ve ¢ocugun biiyiime ve gelisim siirecinde
digerleri tarafindan ihtiya¢ duydugu destegi gérmesi; kendini ¢ok daha yeterli hissetmesine neden
olmaktadir (Coleman ve Karraker,1998). Arastirma kapsaminda ebeveyn 6z yeterligi ve annelik roli
arasindaki iliski incelendiginde; arastirmanin 6rneklem grubundaki annelerin 6z yeterlilik puanlar
azaldikca annelik rollerinin geleneksellige yaklastigi, annelik 6z yeterlilik puanlar arttikga
geleneksellikten uzaklagtigi goriilmiistiir. Ayrica aile yapilarina gore annelerin 6z yeterlilik puanlar
incelendiginde; cekirdek aile yapisina sahip annelerin 6z yeterlilik puanlari lehine anlamli bir farkin
oldugu tespit edilmistir. Aslinda bu bulgular aile yapisina bagh olarak annelik rollerinde de degisim
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oldugu diisiiniildiigiinde beklenen bir durumdur. Ciinkii yatay ve dikey boyuttaki kusaklarin bir arada
yasadig1 geleneksel aile yapisinda; ¢cocugun temel ihtiyaglarinin karsilanmasi annenin gorevi olarak
goriilmekle birlikte cocugun egitiminde ve ¢ocukla ilgili kararlarda biiylikanne, hala gibi aile icindeki
diger kadinlar 6nemli oranda soz sahibidir (Kagitgibasi, 1984). Maalesef bu durum; annenin ¢ocuguyla
istenilen nitelikte iliski kuramamasina ve kendisini yetersiz hissetmesine neden olmaktadir (Aslan,
2002).

Cocugun gelisiminde saglikli bir ilerleme saglanabilmesi igin ebeveyn davranislarinin gocugun
gelisimsel ihtiyaglarina gére degisim gostermesini gerektirir. Bu siirecte cocuk yasi, aile dinamiklerinde
degisikliklerin olugmasina neden olan faktorlerden biridir (Bee ve Body, 2004). Nitekim arastirma
bulgularina gore; anne 0z yeterligi puanlarinda sahip olunan ¢ocugun yasina gore anlamli bir fark
bulunmaktadir. Goriilen bu fark 60-66 aylik cocuklar1 olan anneler lehinedir.

Ebeveyn davranislari, sosyal destek sistemlerinden etkilenmektedir (Belsky,1984). Ebeveyne
cocuk bakiminda yardimci olabilecek kisi/kisilerin varligi; ebeveynin cocuguyla daha sicak, tutarl ve
kontrollii iletisim kurmasina neden olmaktadir. Arastirma bulgulara gore; anne 6z yeterligi puanlarinda
anneye c¢ocugun bakiminda birinci derecede destek olan kisiye/kisilere gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. Goriilen bu anlaml fark, cocugun bakiminda eslerinden destek alan anneler lehinedir.
Benzer sekilde Haslam, Pakenham ve Smith (2006) ve Gao, Sally ve Chan (2014) yaptiklar
arastirmalarda cocugun bakiminda destek goren annelerin 6z yeterlilik durumlarinin daha iyi oldugunu
belirtmislerdir.

Arastirmanin diger bulgularina gore; gocugun cinsiyetine, sahip olunan c¢ocuk sayisina ve
cocugun dogum sirasina anne 0z yeterlilik puanlarinda anlamli fark bulunmamaktadir. Ancak kiz ¢ocugu
olan annelerin, ii¢ ve yukarisi sayida ¢cocugu olan annelerin, dordiincii (son ¢ocuk) ¢ocugu olan annelerin
0z yeterlilik puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulgu annelerin kendi cinsiyle ayni olan
cocuklartyla olan iligkilerinde ve ¢ok ¢ocuklu ailelerde annenin tecriibesinden dolay1 daha iyi bir anne
0z yeterliliginin olustugunu diisiindiirmektedir. Nitekim ebeveynlik davranislari ¢ocuk 6zelliklerine
(cinsiyet, dogus siras1 vb.) gore farklilik gosterebilmektedir (Berk, 2013; Coleman ve Karraker, 2000;
Elibol, 2006; Smith, Cowie ve Blades, 2015).

Arastirma kapsaminda aile gelir durumunun anne 6z yeterlilik puanlari lizerine olan etkisine
baktigimizda; anlamli bir farkin olmadigi bununla birlikte orta istii geliri olan ailelerde anne 6z
yeterliligi puanlarinin daha yiiksek oldugu gortlmistiir. Gelir durumu, ailelerin sosyo-ekonomik
ozelliklerinin tanimlanmasinda 6nemli bilgi kaynaklarindan biridir. Ancak sosyo-ekonomik durumun
tanimlanmasinda egitim durumu ve meslegin de 6nemli parametreler oldugu unutulmamalidir. Bu
cergevede arastirmadan elde edilen bu bulgu; anne 6z yeterliginde aile gelir durumu kadar anne egitim
seviyesi ve anne mesleginin de etkili olabilecegi diisiindiirmektedir. Bu nedenle anne egitim durumu,
anne meslegi ve aile gelir durumu parametrelerinin anne 6z yeterligi iizerindeki ortak etkisine de
bakilabilir.

Tim bu bulgular; anne 6z yeterligi lizerinde etkisi olabilecek aile, cocuk ve ¢evresel farkliliklara
yonelik arastirmalarin yapilmasina ve anne 6z yeterligini gelistirici egitim programlarina ihtiyag
oldugunu gostermektedir.
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PEDAGOJIiK FORMASYON EGIiTiMi SERTiIFIKA PROGRAMI OGRENCILERININ
TOPLUMSAL CINSIYET ALGISI

PEDAGOGICAL FORMATION EDUCATION CERTIFICATE PROGRAM STUDENTS’ GENDER
PERCEPTION

Ramazan ALABAS"

Ozet

Bu arastirmanin amact pedagojik formasyon egitimi sertifika programina devam eden
ogrencilerin toplumsal cinsiyete yonelik goriislerini belirlemektir. Nitel bir yaklagimla yiiriitiilen bu
arastirmamin ¢alisma grubunu 2017 yilinda bir devlet iiniversitesinde pedagojik formasyon egitimi
sertifika  programina katilan 145 goniillii  katilimct  olusturmaktadr. Arastirma  verilerinin
toplanmasinda “Toplumsal Cinsiyet Algist Goriisme Formu” kullaniimigtir. Katilimcilarin sorulara
verdikleri cevaplar betimsel analiz ve icerik analizi yaklasimlari ile ¢oziimlenmistir. Arastirma
sonucunda katilimcilarin %33 ’iiniin toplumsal cinsiyet kavramim toplum agisindan uygun bulunan
kadin-erkek nitelikleri ve toplumda cinsiyete dayali ayrimciligin hdakim olmamast baglaminda ele
aldiklart ortaya ¢itkmustir. Katilimcilarin %67 sinin toplumsal cinsiyet konusuyla ilgili kavramsal bir
cerceveye sahip olmadiklart ya da yanhs/eksik bir kavramsal temellendirmeye dayali fikir beyan ettikleri
ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin kadu tamimlamalarinda “aile temelli (es, anne, ev ici gorevier, ev
hamimi vb.)” tammlamalar %30°luk oranda dile getirilen goriis olmustur. Katilmcilar kadim
tammlamada “giizellik, bakimli olma, sefkatli olma, duygusallik, fedakarlik, edepli olma, sevecen olma,
hosgoriilii olma, sorumluluk, onurlu olma, saflik, giiclii olma, cesur olma, ¢oziim odaklilik, her isi
yvapabilme ve gorev bilincine sahip olma, sevgi, sabir, kiskan¢lik ve ¢ok konusma” ile iliskili
tammlamalar yapmislardir. Katilimcilarin erkegi tanimlamalarinda aile ile iliskili olarak “aile reisi,
baba, evi yonetme, evin ihtiyacin giderme ve aileyi sahiplenme” one ¢iknustir. Evkegi tammlamada
“otorite, gii¢, delikanliik, beyefendilik, soziiniin eri, adamlik, miicadele, is sahibi olma, askerlik,
olgunluk, yéneticilik ve kaba kuvvet” kavramlar: da kullanilmigtir. Kadin katilimcilarin gériislerinde
kadinlarin “hak arama, ozgiivenli olma, ayaklari iizerinde durma vb.” ézelliklere sahip olmalar: dile
getirilmistir. Erkek katilimcilardan hi¢ birisi bu konulara deginmemigstir. Kadinlarin sahip olmasi
gereken ozellikler ile ilgili goriiglerde toplum yapisi ve deger sistemleri ile baglantili olarak
degerlendirilebilecek “toplumda oturmasini kalkmasin bilme, toplumsal kurallara uygun davranig,
toplumda ¢ok konusmayan ve toplum icinde oturakl olma vb.” gibi konular dile getirilmistir. Erkegin
sahip olmasi gereken dzellikler ise “saygili olma, sadakat, sevecenlik, romantik olma, bakimlilik, cesur
olma, mantikli hareket etme, sicakkanhlik, ¢oziim tiretme, babacan olma, cesur olma, liderlik,
delikan/ilik, ¢aliskaniik, agwrbasiiik, gururlu olma, parali olma, giiclii olma, hosgériilii olma, centilmen
olma, diiriistliik, giivenirlik, beyefendilik, otoriterlik, namusa onem, sorumluluk, sogukkanlilik” olarak
ifade edilmistir.

Anahtar kelimeler: Toplumsal cinsiyet, Pedagojik formasyon egitimi, Ogretmen yetistirme, Aday
ogretmen

Abstract

The purpose of this research is to determine the gender perception of the students who attend
the pedagogical formation education certificate program. The study group of this research conducted
with a qualitative approach constituted 145 volunteer participants in the pedagogical formation training
certificate program at a state university in 2017. The "Gender Perception Interview Form™" was used for
the collection of research data. The responses of the participants to the questions were analyzed with
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descriptive analysis and content analysis approaches. As a result of the research, it was found that 33%
of the participants considered the concept of gender in terms of socioeconomic qualities of men and
women and sex discrimination in society in the context of not being dominant. It has emerged that 67%
of the participants did not have a conceptual framework on gender issues or they expressed opinions
based on a false / incomplete conceptual basis. Participants' definition of "family based (wife, mother,
domestic duty, housewife, fertility, etc.)" was a 30% of the view stated. Participants described the woman
as "beauty, well-being, compassion, emotionality, self-sacrifice, compassion, tolerance, responsibility,
dignity, purity, strength, courage, solution- love, patience, jealousy and talking so much ". In the
participants’ definition of the man, "head of the family, father, managing the house, eliminating the need
for the house and taking ownership of the family" came into prominence in relation to the family. The
concepts of authority, power, youth, gentleness, speech, manhood, struggle, occupation, military service,
maturity, management and brute force were also used in the definition of man. In the views of female
participants, it has been stated that women should have the qualities of ""seeking rights, being confident,
standing on their feet, etc.". None of the male participants referred to these issues. Issues such as
"knowing to stay in society, appropriate behavior with social rules, not talking much in society and
sitting in society” were mentioned in the opinions about the features that women should have in
connection with society structure and value systems. The characteristics that man should possess were
stated as "respect, loyalty, compassion, romance, wellness, courage, logical action, warmness, solution,
parenting, courage, leadership, youthfulness, diligence, proudness, being strong, being tolerant, being
a gentleman, honesty, trustworthiness, gentlemen, authoritarianism, honor, importance, responsibility,
calmness”.

Keywords: Gender, Pedagogical formation education, Teacher training, Candidate teacher
Giris

Giincel Tiirkge Sozliikte cinsiyet “Bireye iireme isinde ayr1 bir rol veren ve erkekle disiyi ayirt
ettiren yaradilig 6zelligi” olarak tanimlanmaktadir (TDK). Buradan hareketle cinsiyet kisiyi kadin ya da
erkek yapan biyolojik ve fizyolojik 6zelliklere iliskin anlamdir. Kadin ve erkek olmanin toplumsal yonii
ya da anlami ise toplumsal cinsiyet kavrami ile agiklanmaktadir. Toplumsal cinsiyetin tanimini yapan
ilk uluslararasi antlasma olan Kadina Yénelik Siddet ve Ev Ici Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla
Miicadeleye Iliskin Avrupa Konseyi Sézlesmesi’nin {igiincii maddesinin tanimlar kisnunda toplumsal

cinsiyet “Belli bir toplumun kadinlar ve erkekler i¢in uygun gordiigii sosyal olarak inga edilen roller,
davranislar, etkinlikler ve yaklagimlar anlamina gelir.” seklinde ifade edilmistir.

Ann Oakley, toplumsal cinsiyet (gender) kavramini sosyolojiye dahil etmis olup, 1972 yilinda
yayimlanan Sex, Gender and Society'de agikladigi lizere, cinsiyet kavrami ile biyolojik agidan
erkek/kadin ayriminmi anlatirken, toplumsal cinsiyet kavrami ile de erkeklik ile kadinlik arasindaki
toplumsal bakimdan esitsiz boliinmeye gonderme yapmaktadir (Vatandas, 2007, s.31). Bu baglamda
toplumsal cinsiyet toplumsal ve kiiltiirel olarak belirlenmis cinsiyeti, biyolojik cinsiyetten ayirmak iizere
kullanilan bir kavram olup; toplumsallagma siireci ve kiiltiirlin i¢inde edinilen kadin ve erkek olma
ozelliklerine isaret eder (Altinova ve Duyan, 2013, s.9). Toplumsal cinsiyet kavrami, aslinda kadin ve
erkegin bulundugu toplum tarafindan nasil algilandigiyla iliskili bir kavram olarak karsimiza ¢gikmaktadir
(Ozkogak ve Tavuz, 2014, 5.190). Bu 6zelligi dolayisiyla toplumsal cinsiyet, toplum icerisinde pek ¢ok
alanda fikir ve uygulamalar1 etkileyen hatta yonlendiren bir konuma sahiptir. Bu baglamda da toplum
icerisinde bireylere atfedilen toplumsal cinsiyet ve buna bagli olarak algilanan durum kadin ve erkegin
toplum igindeki statiisiinii ve statiisiine uygun rollerini de belirler. Bununla baglantili olarak toplumsal
cinsiyet kavraminin boyutlarindan birisi olarak toplumsal cinsiyet rolii kavramm karsimiza ¢ikmaktadir.
Toplumsal cinsiyet rolii, toplumun kadin ve erkeklerden bekledigi sosyal ve kiiltiirel rollerdir (Terzioglu
ve Tagkin, 2008, s.62). Toplumsal cinsiyet rolleri, tarihsel siire¢ i¢inde, zamana, mekana, siifa ya da
irka gore oldugu kadar toplumun siyasi ve ekonomik kosullarina gére de cesitlilik gostermektedir (Ongen
ve Aytag, 2013, s.4).

EYUDER YAYINLARI 102



EGITIME FARKLI BAKIS
I iR,

Toplumun bir iiyesi olarak bireyler, kiigiik yaslardan itibaren i¢inde yasadiklar1 toplumun
kiiltiirel degerlerini ve kabullerini 6grenmektedir. Bu kiiltlirel deger ve kabuller igerisinde yer alan
konulardan birisi olan kadin ve erkege yiiklenmis olan toplumsal cinsiyet rolleri, kisiyi kadin ya da erkek
yapan genetik, biyolojik ve fizyolojik 6zellik olarak cinsiyetten farkli olarak kadin ve erkek olmanin
toplumsal anlami baglaminda toplumsal cinsiyet kavraminin bir boyutunu olusturmaktadir. Boylece
bireyler icin biyolojik temelli kadin ve erkek kavrami yaninda toplumsal anlamlandirma temelli kadin
ve erkek kavrami diger bir degisle toplumsal cinsiyet kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda cinsiyete
yiiklenen bireysel ve toplumsal anlamlar her bir bireyin toplumsal cinsiyet algisini olusturmaktadir.

Bireyin sahip oldugu toplumsal cinsiyet algis1 kadin ve erkege hangi degerlerin ve 6zelliklerin
atfedilecegi konusunda belirleyici olabilmektedir. Bireylerde var olan bu algi, toplumsal cinsiyete dayali
esitsizlikleri ve bu esitsizligin sonucu olarak da toplumsal yapida bireylerin birbirleri ile olan iligkilerini
de olumsuz etkileyen bazi uygulamalara sebep olabilmektedir. Toplumsal cinsiyet algisi bazi durumlarda
da toplumsal cinsiyete iliskin var olan kalip yargilarin pekistirilerek siirmesine yardimci olmaktadir.
Boylece bireyin sahip oldugu toplumsal cinsiyet algisi cinsiyete dayali esitlik temelli uygulamalar
yaninda ayrimciliga iliskin davranislara da neden olabilen faktorlerden birisi olmaktadir.

Toplum igerisinde bireylerin sahip oldugu toplumsal cinsiyet algis1 ayni zamanda kadin ve
erkegin hem toplumda kazanacagi hem de sahip oldugu statiisiinii esitlik baglaminda etkileyen bir durum
olabilmektedir. Boylece toplumsal cinsiyet algisinin bir yansimasi olarak cinsiyet esitligi ya da
esitsizligine iligskin bireylerin algilari, kadin ve erkege yonelik bakis agisinda ve toplumda 6zellikle de
kadin1 daha geride goren cinsiyete dayali bazi esit olmayan uygulamalarin kabul gérmesine katkida
bulunur. Toplumsal cinsiyet ayrimina dayanan diislince veya uygulamalarin varligi da toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda farkindaliklarin olusmasini engelleyebilmektedir.

Ulkemizde toplumda cinsiyet esitligi anlayisim egemen kilmak ve cinsiyet esitsizligine yonelik
onyargilarin ortadan kaldirilmasina yonelik uygulamalara agirlik verilmeye c¢alisiimakta, toplumsal
cinsiyet esitligi felsefesine aykiri olarak toplumsal yasamda bazi konularda kadin ve erkegi birbirinden
ayrt bazen de birbirinden geri planda tutan anlayislarin ortadan kaldirilmasina yonelik cabalar
gosterilmektedir. Bu baglamda da gilinlimiizde toplumsal cinsiyet esitligi ¢ogu disiplin igerisinde
tartisilan bir konudur.

Bu disiplinlerden birisi de gelecek nesilleri yetistirmede onemli gdrevi olan egitimdir. Bu
baglamda egitim sisteminden beklenen konulardan birisi de toplumsal cinsiyet esitligi algisini egitimin
her kademesinde hem teorik hem de uygulama boyutunda hakim kilmasidir. Bunun igin de egitim
sisteminin 6nemli 0gelerinden birisi olan 0gretmenlere dolayisiyla da Ggretmen yetistiren kurumlara
gorevler diismektedir.

Ogretmen egitimi, egitim fakiiltelerinin lisans programlari yaninda, 8gretmenlige kaynaklik eden
yiiksekodgretim programlarindan mezun ya da halen lisans 6grenime devam eden bireyler igin egitim
fakiilteleri tarafindan diizenlenen Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programlar1 araciligi ile
yapilmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulu'nun 20.02.2014 tarih ve 9 sayili karari,
s6z konusu kararda giincellemenin yapildigi Agustos 2014 tarihli Tebligler Dergisi'nde yer alan ve
Ogretmenlige kaynaklik eden yiiksekdgretim programlarindan mezun olanlar i¢in Pedagojik Formasyon
Egitimi Sertifika Programlar1 diizenlenmektedir (YOK). Dolayisiyla Pedagojik Formasyon Egitimi
Sertifika Programlar1 son yillarda sartlar1 tasiyan lisans mezunlar1 ya da halen lisansa devam eden
ogrenciler icin ragbet gosterilen bir programdir. Bu arastirmanin amact pedagojik formasyon egitimi
sertifika programina devam eden 6grencilerin toplumsal cinsiyete yonelik goriislerinin belirlenmesidir.
Bu amag kapsaminda pedagojik formasyon egitimi sertifika programima devam eden 6grencilerin;

a) Toplumsal cinsiyet kavramina iligin goriisleri nedir?
b) Kadin ve erkegi tanimlamalarina iliskin goriisleri nedir?
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¢) Kadin ve erkege atfedilen davraniglar ve 6zellikler ile ilgili goriisleri nelerdir? sorularina
cevap aranmigtir.

Yontem

Bu arastirma pedagojik formasyon egitimi sertifika programina devam eden &grencilerin
toplumsal cinsiyete yonelik goriislerini belirlemeye yénelik nitel bir ¢aligmadir. Ulkemizde toplumsal
cinsiyet konusunda yapilan nicel arastirmalarin sayisinda artig goriilmekle birlikte bu konuda yapilmis
nitel arasgtirmalarin sayis1 azdir. Dolayisiyla bu aragtirma nitel bir durum calismasi deseninde
yiiriitiilmistiir. Durum ¢alismasi arastirmalarinda bir duruma iliskin etkenler (ortam, bireyler, olaylar,
stirecler vb.) biitlinciil bir yaklagimla arastirilir ve ilgili durumu nasil etkiledikleri, ilgili durumdan nasil
etkilendikleri iizerinde odaklanilir (Yildirim ve Simsek, 2013, s.83).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu 2017 yilinda bir devlet iiniversitesinde pedagojik formasyon
egitimi sertifika programina devam eden goniillii 145 katilime1 olusturmaktadir. Katilimcilarin bazilart
bir yliksekdgretim kurumu mezunu iken bazilar1 pedagojik formasyon egitimi ile beraber ayni1 zamanda
bir yiiksekdgretim kurumunda da egitimlerine devam etmektedir. Katilimcilardan 78 tanesi fen edebiyat
fakiiltesi, 40 tanesi beden egitimi ve spor yliksekokulu, 10 tanesi ilahiyat fakiiltesi, 4 tanesi a¢ik 6gretim
fakdiltesi, 2 tanesi iktisat fakiiltesi, 9 tanesi saglik hizmetleri meslek yiiksekokulu ve 2 tanesi de saglik
bilimleri fakiiltesinde egitim gérmekte ya da mezun olmus durumdadirlar. Katilimcilarin egitim aldiklart
boliimler ise Tiirk dili ve edebiyat1 (35 katilimci1), Alman dili ve edebiyati (2 katilimci), cagdas Tiirk
lehgeleri ve edebiyatlar1 (3 katilimer), felsefe (29 katilimci), psikoloji (3 katilimer), sosyoloji (6
katilime1), tarih (4 katilimeil), kamu yonetimi (2 katilimei), ilahiyat (10 katilimci), hemsirelik (6
katilime1), ebelik (3 katilimci), ¢ocuk gelisimi (2 katilimci), spor yoneticiligi (22 katilimci) ve
antrendrliik (18 katilimer) boliimleridir. Katilimeilarin cinsiyetlere gore dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 1. Katihmcilarin Cinsiyetlerine Gore Dagilim

Cinsiyet Frekans Yiizde
Kadin 81 55.87
Erkek 64 44.13
Toplam 145 100

Yukaridaki tabloda da goriildigii gibi arastirmaya katilanlarin 81’1 kadin, 64°u ise erkektir.
Aragtirmaya katilanlarin yas araliklari ise asagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 2. Katilmcilarin Yas Araliklar1 Dagilim

Yas Frekans Yiizde
21-23 60 41,40
24-26 47 32,41
27-29 19 13,10
30-32 10 6,90
33-35 5 3,44
35-37 4 2,75
Toplam 145 100

Yukaridaki tabloda da goriildiigii gibi arastirmaya katilan katilimcilarin yas araliklar cogunlukla
21-26’dr.

Verilerin Toplanmast ve Analizi
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Arastirma  verilerinin toplanmasinda “Toplumsal Cinsiyet Algist Goriisme Formu”
kullanilmigtir. Formun ilk boliimii kisisel bilgileri belirlemeye yonelik sorulardan, ikinci boliimii ise
toplumsal cinsiyet algisina iliskin goriisleri belirlemeye yonelik acik uglu sorulardan olusmaktadir.
Sorularin hazirlamasinda ilgili alanyazin incelenmesi sonucunda konuyla ilgili olusturulan kavramsal
cerceveden hareket edilmis ve bu sorular kapsam, 6grenci seviyesine uygunluk, dil, agik ve anlasilir olma
boyutlart ile aliman uzman goriisleri sonrasinda son halini almistir. Katilimcilara sorulan sorular
toplumsal cinsiyet, kadin, erkek tanimlamalar1 ve kadin ile erkekte bulunmasi gereken 6zelliklerden
olusmaktadir.

Arastirma amacina yonelik olarak bilgilendirilen katilimcilarin arastirmaya katilim onaylar
alindiktan sonra formu yazil1 olarak cevaplamalari istenmistir. Katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplar
betimsel analiz ve icerik analizi yaklasimlari ile ¢6ziimlenmistir. Betimsel analizde veriler, dnce
sistematik ve acik bicimde betimlenir, daha sonra yapilan bu betimlemeler agiklanir yorumlanir ayrica
bireylerin goriislerini carpici bir bicimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verilir
(Yildirim ve Simsek, 2013, 5.256). icerik analizinde kategoriler olusturularak sayisal sunumlar yapilir,
kategorilere bagh alt kategoriler olusturulur ve bu alt kategoriler birden fazla tist kategoriler igerisine
dahil edilebilir (Ekiz, 2009, s.77).

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde 6ncelikle yazili metinler kodlanmistir. Bu kodlama
isleminde her bir katilimcinin verdikleri cevaplar 1’den 145’e kadar (katilimer goriisleri cinsiyetini de
belirtecek sekilde K1, E2...seklinde) numaralandirilmistir. Her bir yazili metin “tematik kodlama”
yontemiyle kodlanmig, kategoriler olusturularak sayisallagtirilmis, bunun yaninda katilimct
sOylemleriyle desteklenerek nitel icerik ¢oziimlemesi ve yorumsal analize tabi tutulmustur.

Arastirmada  kategorilerinin  kodlanmasi  siirecindeki  gilivenirlik, icerik analizindeki
kodlamalarda gecerliligin saglanmasi igin kategorilestirme islemi birden fazla arastirmaci tarafindan
yapilmistir. Kategorilestirme islemi, 6grenci cevaplarinin belirlenen kategorilere yerlestirilmesi seklinde
gerceklesmistir. Bunun igin birinci arastirmaci kodlari olusturulmus, ikinci aragtirmacinin verilen
cevaplar1 ayn1 ya da farkl kategorilere yerlestirmesi durumuna gore giivenirlik belirlenmistir.

Bulgular

Arastirmada elde edilen bulgular; katilimcilarin toplumsal cinsiyet kavramu ile ilgili goriisleri,
katilimeilarin kadin ve erkegi tanimlama bigimleri ile katilimcilarin kadin ve erkege yiikledikleri
ozellikler basliklar1 altinda incelenmistir.

Katilimcilarin Toplumsal Cinsiyet Kavramu Ile igili Goriisleri

Katilimcilarin  toplumsal cinsiyetle yakin iliskisini kurdugu tanmimlamalar1 belirlemek ve
toplumsal cinsiyet kavramini tanimlarimin yoniinii belirlemek i¢in “Sizce toplumsal cinsiyet nedir?
sorusu sorulmus, alinan cevaplar icerik analizi tablosunda su sekilde gruplandirilmistir:

Tablo 3. Katihmcilarin Toplumsal Cinsiyet Tanimlari

ifadeler Say1 Kategori Toplam | Yiizde
Kavramsal
. Tiskin bir k e 4 : 4 27
Cinsiyete iligkin bir kuram ya da goriis Temellendirme )
Cinsiyetler aras1 ayrim yapmamak 16 o o
- = Cinsiyet Esitlik¢i
Esit sartlarda yasamin varligi 1 . 18 12.41
- - Temellendirme
Esit haklara sahip yasam 1
Cinsiyetler aras1 ayrimin varlig 11 Cinsivet A
Bir cinsiyetin digerini asagilamasi 1 [STYet AYTIMEL 24 16.55
— Temellendirme
Dayatilan cinsiyet 2
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Namuslu yasam telkini
Erkeklerin belirledigi kadin davranislar

Erkek egemenligi
Kadin ve erkek iligkilerinde normallik
Kadin ve erkegin sosyallesmesi

Toplumsal
Etkilesime Dayali 10 6.89
Temellendirme

Her iki cinsin bir arada yasayabilmesi
Toplumda karsilikli sayg1 duyulmast
Toplumun karsilikli sorumluluklari
Erkek ya da kadin olmak

Erkek ya da kadina uygun yasam siirme
Erkek ya da kadina ait olan davraniglar
Toplumda kabul goren cinsiyet 6zellikleri
Toplumda cinsiyete dayali algilar
Toplumun olusturdugu cinsiyetgilik
Toplumun cinsiyetle ilgili yargilart

Cinsiyete Dayali

Temellendirme 14 9.69

Cinsiyet iizerinden yargilanan davraniglar

NINBNDNPERDNPROOIERLINEPNPRINEPDN

Toplumsal Insaya
Dayali 26 17.93
Temellendirme

Toplumca yiiklenen cinsiyet rolleri

Kadin ve erkege yiiklenen cinsiyet

[E=Y

kimligi
Kadin ve erkek i¢in belirlenen 6zellikler
Toplumsal konumlandirma

Cinsiyete uygun davranis beklentisi
Cinsiyete gore davranislar1 degerlendirme
Kadin ve erkek haklarinin tiimii

Ozgiirliik

Statii

Ataerkillik

Tabular

Hissedilen cinsiyet

Daha 6nce boyle bir kavram duymadim
Hig bir fikrim yok

Bilgi sahibi degilim

Cevap yok

Diger 6 4.13

e S N e N N S I R I RS

[N
w

Fikir Beyan

Etmeyenler 43 29.65

o

=
ol

Toplam 145 100

Yukaridaki igerik analizi tablosunda da goriildiigii gibi katilimcilarin toplumsal cinsiyet
kavramini tanimlamalar1 kavramsal temellendirme (%2.7), cinsiyet esitlik¢i temellendirme (%12.4),
cinsiyet ayrimci temellendirme (%16.5), toplumsal etkilesime dayali temellendirme (%6.8), cinsiyete
dayali temellendirme (%9.6), toplumsal insaya dayali temellendirme (%17.9) ve diger (%4.1)
kategorilerinde gruplandirilmistir. Katilimcilarin 43’{iniin (%29.6) ise bu kavram hakkinda bilgi sahibi
olmadigi ortaya ¢ikmustir.

Toplumsal cinsiyet kavramin en yaygin tanimi kadin ve erkegin biyolojik farkliliklarina isaret
eden biyolojik cinsiyetten farkli olarak kadin ve erkekler i¢in toplumsal olarak olusturulmus roller ve
Ogrenilmis davranis ve beklentilere isaret etmek igin kullanilmasidir (Ecevit, 2003, s.83). Bu baglamda
katilimcilari goriisleri degerlendirildiginde, goriisleri “kavramsal temellendirme”, “cinsiyet esitlik¢i
temellendirme” ve “toplumsal insaya dayali temellendirme” kategorilerinde yer alanlar (katilimeilarin
33.09’u), toplumsal cinsiyet kavramn ile ilgili toplum agisindan uygun bulunan kadin ve erkek nitelikleri

ile cinsiyete dayali ayrimciligin hakim olmamasi agisindan kavrami ele almislardir.
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Goriigleri “kavramsal temellendirme” kategorisinde yer alan bir katilimci (E139) toplumsal
cinsiyet kavramini “Insanlarin fizyolojik olarak kadin erkek cinsiyeti halinde olmalarindan dolay: onlara
esitsiz ayricalikl davranmamasini savunan ve asil cinsiyetin toplum icinde oldugunu savunan gériistiir.”
seklinde tanimlarken; (K143) “Yasanilan toplumda kabul edilmis olan kadin ya da erkegin belirli
davramslarda, gorevierde bulunmasinm tanzim eden kuramdir.” seklinde bir tanimlama yaparak goriis
ya da kuram eksenli bir kavramsal temellendirmede bulunmuslardir.

Goriisleri cinsiyet esitlik¢i temellendirme kategorisinde yer alan katilimcilarin biiyiik bir kismi
(16 katilime1) toplumsal cinsiyet kavramini, cinsiyetler arasi ayrim yapmamaya vurgu yapan
tanimlamalar ile ifade etmislerdir. Ornegin bunlardan (E37) “Bence tek bir cinsiyet varmus gibi sosyal
hayati esit yagamaktir.” seklinde; (K124) “Toplumda cinsiyete gore bir ayrim gozetilmemesi ve herkesin
esit olmasidir” seklinde; (K85) “Herkesin bir, esit olmasi, islerine simir konulmadan cinsiyet
konulmadan yargilanmasy” seklinde; (K113) “Toplumun her iki cinsiyete iistiinliik tanimadan bir hakk
oldugunu diigiinmesi ve egit davranmasi” seklinde hem toplumsal yargilamalarda hem de bireylerin
yasamlarinda esitligin varlig ile iligkili olarak kavrami tanimlamiglardir. Bu kategorinin “Esit haklara
sahip yasam” alt kategorisinde goriisii siniflandirilan (E7) de “Herkesin aym satlar altinda, insan
haklarinda ayrim yapilmadigi bir ortamda yasam siirme” seklinde insan haklarini 6ne ¢ikaran bir goriis
bildirmistir. Zaten toplumsal cinsiyet kavramiyla baglantili olan toplumsal cinsiyet esitligi insan
haklarinin temel parcasidir.

Gortisleri cinsiyet ayrimci temellendirme kategorisinde yer alan katilimeilarin biiyiik bir kismi
(11 katilimei) toplumsal cinsiyet kavramini, toplumsal hayatta cinsiyetler arast ayrimin varligina vurgu
yapan tanimlamalar ile ifade etmislerdir. Ornegin (E57) “Toplumsal yasama bagl olarak kadin ve
erkegin ayrilmasi gereken yerlerde ayrilmasidir.”, (K86) “Karakter ve kisiligi on planda bulundurmada
kadin ve erkek olarak toplumda var olan durumdur.”, (K133) de “Toplumun kadin ve erkek igin orf ve
adetlerde farkl sekilde uygulanmasidir.” seklinde toplumsal cinsiyet kavramini tanimlamada cinsiyete
dayal1 ayrimcilig1 ifade etmistir.

Gortisleri toplumsal insaya dayali temellendirme kategorisinde degerlendirilen 26 (%17.9)
katilimei toplumsal cinsiyet kavramini tanimlarken toplumun kabulleri, algilari, yargilari, olusturduklari,
beklentilerine vurgu yapmuslardir. Ornegin (K11) “kadin ve erkege sosyal olarak yiiklenen cinsiyet
kimligi” ifadelerini kullanarak, (E14) “toplumun insanlari cinsiyetine gore yonlendirip davranis
beklemesi” seklinde cinsiyetle bag kurarak; (K109) “var olan iki cinsiyet iizerinden toplumun ortaya
koydugu bir takim ¢itkarimlar” , (K123) “toplumdaki kadin ve erkege ozgii ozelliklerin belirlenmesi”,
(E112) “toplum tarafindan belirlenen erkek ve bayanda bulunmasi gereken ozelliklier” seklinde
toplumsal alg1 ve yargilarla kavrami tanimlamislardir.

Toplumsal cinsiyet kavramumi tanimlamada cinsiyete dayali temellendirme (%9.6)
kategorisindeki goriisler ise biyolojik olarak erkek ya da kadin olmaya vurgu yapan kavramlari 6ne
cikarmislardir. Ornegin (K103) kavramm “foplumu olusturan bireylerin cinsiyetleridir” seklinde
tanimlarken, (E126) “Her bir bireyin bir cinsiyeti vardir ve onun cinsiyeti toplumsal cinsiyet demektir.”
Ifadelerini kullanmus, (K99) da “Toplumun i¢inde yasayan kadin erkeklere denir ve buna gére konumlar:
bulunur.” seklinde kadin ve erkegin biyolojik boyutuna vurgu yapan tanimlama yapmuistir.

Katilimcilarin  toplumsal cinsiyet kavramini tanimlama bigimleri degerlendirildiginde
%29.6’sinm  kavramla ilgili goriis belirtmedigi, %16.5’inin  cinsiyet ayrimct temellendirme
kategorisinde, %9.6’smin cinsiyete dayali temellendirme kategorisinde, %6.8’inin toplumsal etkilesime
dayali temellendirme kategorisinde, %4.1’inin ise diger kategoride goriis bildirdigi goriilmektedir. Bu
durum bize katilimcilari %67’ sinin toplumsal cinsiyet konusuyla ilgili bilgilerinin olmadig1 ya da yanlis
veya eksik bir kavramsal ¢ergeveye dayali tanimlama getirdiklerini diistindiirmektedir.

Katilimcilarin Kadin ve Erkegi Tamimlama Bigimleri
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Toplumsal cinsiyet kavrami taniminin ig¢inde yer alan “kadin ve erkek i¢in toplumsal olarak
olusturulmus” kelimelerinden hareketle, katilimcilarin kadin ve erkegi tanimlama bigimleri ile kadin ve

erkek kavramini anlama ve anlamlandirma bigimlerinin belirlenmesi toplumsal cinsiyet algisinin yonii
hakkinda da bilgi verebilecektir. Bunun igin katilimcilara kadini nasil tanimlarsiniz? ve erkegi nasil

tanimlarsiniz? sorular1 sorulmustur. Katilimcilarin kadin kavramina iligkin goriisleri igerik analizi

tablosunda su sekilde gruplandirilmistir:

Tablo 4. Katilhmcilarin Kadim1 Tanimlamalar

Ifadeler fKadmO v fErkekO e Kategori FTopIar(r:A)
Biyolojik varlik 2 2,4 4 6,2
Cinsiyet tiirii 4 49
Evli bayan 2 2,4 Biyglojik
Dogurgan Kisi > 22 cinsiyete Dayali 17 11,76
Tanimlama
Neslin devamini saglama 3 3,7
Toplam | 13 16 4 6
Ailenin kurucusu 7 10,9
Anne 16 19,7 8 12,5
Ev hanim 3 4,6
Evin diregi 2 3,1 | Aile Temelli
Ev i¢i gorevleri olan 2 3,1 | Tamimlama 44| 3034
Iyi bir es 3 4,6
Ailenin temeli 3 3,7
Toplam | 19 23 25 39
Erkegi tamamlayan 1 1,2 3 4,6
Erkege yol gosteren 1 15
Erkegin ag¢igin1 kapatan 2 3,1 | Himaye Temelli 3 551
Erkegin basarisinda pay Tammlama ,
sahibi 1 L
Toplam 1 1 11
Toplumda degersiz goriilen 5 6,1 1 1,5
Onemsiz bir varlik 3 3,7
Toplumsal baskiy1 goren 2 2,4
Daha az hakka sahip 1 1,2
Ozgiirligii kisith 1 1,2 Toplumsal Bakis | e
Kusursuz olmasi beklenen 1 1,2 Temelli
Toplumun temel degeri 2 2,4 1 1,5 Tanimlama
Toplam | 15 19 2 3
Kutsal varlik 7 8,6 2 3,1 | Kutsallik Temelli 9 6.20
Toplam | 7 9 2 3 | Tammlama '
Gizel kisi 5 6,1 2 3,1 | Davranis ve
Bakimlh 3 3,7 Deger Temelli 40 27,58
Duygusal 3 3,7 Tanimlama
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Sefkatli 1 1,2 3 4,6
Sevgi dolu 1 15
Sabirh 1 15
Edepli kisi 1 1,2
Fedakar 2 2,4 1 15
Sevecen 1 1,2
Hosgoriili 1 1,2
Sorumluluk sahibi 1 1,2 1 15
Onurlu 1 1,2
Saf 1 1,2
Giclia 1 1,2
Zorluga gogiis geren 1 1,2 1 1,5
Cesur 1 1,2
Coziim odakli 1 1,2
Gorev bilincine sahip 1 1,2
Her isi yapan 1 1,2
Kiskanglik 2 3,1
Cok konusma/Dirdir etme 2 31

Toplam | 26 32 14 22
Cicek 4 6,2
Kugu 1 1,5
Kelebek 1 15 Metaforlarla

Temellendirilmis 10 6,89

Seytan 8 4.6 Tanimlama
Sinsi kedi 1 15

Toplam - - 10 16

Genel Toplam | 81 | 100 | 64 | 100 145 | 100

Yukaridaki igerik analizi tablosunda da goriildiigii gibi katilimeilarin kadini tanimlama bigimleri
biyolojik cinsiyete dayali tamimlama (%11,7), aile temelli tanimlama (%30,34), himaye temelli
tanimlama (%5,5), toplumsal bakis temelli tanimlama (11,7), kutsallik temelli tanimlama (%6,2),
davranis ve deger temelli tanimlama (%27,5) ile metaforlarla temellendirilmis tanimlama (%6,8)
kategorilerinde gruplandirilmistir. Bu kategoriler igerisinde en fazla goriis bildirilen kategori aile temelli
tanimlamalarin yapildigi kategoridir. Bu kategoride yer alan gorislerde katilimcilarin kadini
tanimlamalarinda erkek katilimcilarin %39°u, kadin katilimcilarin ise %231 aile ile temellendirilmis
tanimlamalar yapmislardir. Kadin katilimcilarin kadini aile temelli tanimlamalarinda “anne”lik ve
“ailenin temeli” olmas1 ifadeleri ortaya ¢ikmistir. Ornegin bu konuda (K27) “Kadin yaradilis ve toplum
goziinde anne olma egiliminde ve bu sekilde yasantisint siivdiiven bir insan olarak tamimlanabilir.”
ifadesi ile kadin1 tanimlamada yaradilis ve toplumsal bakis acisina vurgu yapan bir annelik tanim
yapmis; (K33) ise “ Kadin deyince aklima annem geliyor. Kadinlik dolayisiyla annelik kutsaldir. Bazen
ben bile kendime katlanamazken annem bana hep sevgiyle bakti. Bu yiizden kadin kavrami bana anneligi
cagristirtyor.” seklinde goriis bildirerek kadin1 tanimlamada kendi annesinin fedakarliklarindan 6rnekler
vermistir.

Erkek katilimcilarin kadini aile temelli tanimlamalarinda ise “anne”lik yaninda “ailenin
kurucusu, evin diregi, ev hanimi, ev i¢i gdrevler ve iyi bir es olma” ifadeleri de kullanilmistir. Bu
katilimcilardan kadini annelige vurgu yaparak tamimlayan (E38) “Kadin fiziksel olarak giigsiiz olarak
tammlansa da bence kadin ¢ok giiclii bir olarak diinyamin en degerli varligi olan annedir.” ifadeleri ile
anneligi giicliilik ve deger ile iligkilendirmis; bir diger katilimc1 (E60) ise “Kadin kavramini gergekten
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iyi ve samimi bir sekilde tamimlamak gerekir. Bence kadin evinde esine ve cocuklarina karst iyi bir anne
olarak gorevlerini yapan olarak tanimlayabilirim.” seklinde goriis belirterek anneligi es ve ¢cocuklari ile
iligkilendirerek bunu bir gérev seklinde ele aldigini ifade etmistir. Erkek katilimcilarin goriiglerinde 6ne
¢ikan “ailenin kurucusu olma”ya iliskin ise (E39) “Kadin ailesini ¢ekip ¢eviren ve ailenin kurucusu olan
bireydir.” seklinde goriis bildirirken; (E49) “Kadin sadece fizyolojik ozellikleri ile tanimlanmayacak evi
derleyip toplama, diizenleyip kurma gorevi olan kutsal bir kavram olarak tanimlanir.” ifadelerini
kullanarak kadin kavraminda gorev temelli bir kutsiyete vurgu yapmistir. Gorlisleri bu kategoride
kodlanan diger katilimcilardan (E52) “Kadin kendine sahip ozellikleri ile tanimlanabilecegi gibi aile
icerinde yemek yapma gibi giindelik gérevleri olan aileyi toparlamaya ¢alisan kisidir.” ifadeleri ile
kadimi giindelik gorev ve aileyi toparlama o6zelligi ile kadimin ev i¢i gorevlerini dile getirerek bir
tanimlama yapmuistir. Benzer sekilde (E67) de “Kadin kavrami evdeki eksikleri goren, evdeki temizlige,
cocuklara bakan, ¢ocuklara yemek veren, evin icindeki sorumlulukiar: karsilayan kisidir.” seklinde ev
ici gorevlerle 6zdeslestirilmis bir tanimlama yapmustir.

Katilimcilarin kadint tanimlarinda deger ve davraniglarina vurgu yaparak bir tanimlama
yaptiklar1 da goriilmektedir. Bu kategoride goriisleri kodlanan katilimcilar %27,5’lik bir orani
olugturarak aile temelli tanimlamalardan sonra ikinci siradaki kategoriyi olusturmustur. Goriisleri bu
kategoride kodlanan kadin katilimcilar kadin1 tanimlamada “giizellik, bakimli olma, sefkatli olma,
duygusallik, fedakarlik, edepli olma, sevecen olma, hosgoriilii olma, sorumluluk, onurlu olma, saflik,
giiclii olma, cesur olma, ¢6zliim odaklilik, her isi yapabilme ve gorev bilincine sahip olma” ile iligkili bir
kadm tanimlamas1 yapmustir. Ornegin (K10) “Kadin toplum icinde, is hayatinda ve ev hayatinda tiim
sorumluluklar titizlikle yerine getirmesi gereken kisidir.” seklinde bir tanimlama yaparak kadinin
sorumluluguna dikkat ¢ekmis; (K24) de “Kadin her durumda ve hayati boyunca kendi tizerine diisen
gorevleri yerine getirendir.” ifadeleri ile goreve vurgu yapan bir tanimlama yapmistir. Gorlisleri bu
kategoride kodlanan erkek katilimecilar ise kadim1 tanimlamada “giizellik, sefkatli olma, sevgi, sabur,
fedakarlik, sorumluluk, zorluklara gégiis germe, kiskanglik ve ¢ok konusma” ile iliskili tanimlamalar
yapmuiglardir.

Katilimeilarin %11,7’si kadini tanimlamada toplumsal bakis temelli bakis agis1 ile konuyu ele
aldiklar1 goriilmektedir. Bu konuda kadin katilimeilar (15 katilimer) erkek katilimcilara (2 katilimer)
gore daha fazla goriis belirtmislerdir. Bu kategoride goriisleri kodlanan katilimcilarin biiyiik bir kismi
kadmi tanimlamada toplum igerisindeki olumsuz bakis agilar1 ile tanimlamaya gitmislerdir. Ornegin
(K12) “Giiniimiizde kadin hak ettigi degeri gormeyen ezilen kisidir.” seklinde; (K32) “Kadin toplumda
80z sahibi olmayan bir bireydir.” seklinde; (K93) de “Kadin Allah’in 6zenip yarattigi ancak bu donemin
sartlarinda insanlarin disarda énemsiz olarak gordiigii insandwr.” seklinde bir tanimlama yaparak
kadinin toplumdaki yerine olumsuz bir anlam yiiklemisglerdir. (E47) ise “Kadin bir toplumun degerlerini
olusturan varlik olmasi gerekirken toplumda degersiz kilinan bir varliktir.” seklinde kadinin toplumda
degersiz goriilmesine vurgu yapmustir.

Kadin1 tanimlamada biyolojik cinsiyete dayali tanimlamalar yapan katilimcilar, kadim
“biyolojik varlik, cinsiyet tiirlerinden birisi, evli bayan ve dogurganlik 6zellikleri” ile ele almislardir.

Goriisleri himaye temelli tanimlama kategorisinde gruplandirilan katilimcilarin tamamina yakini
erkek katilimc1 olup kadimi tanimlamada “erkegi tamamlamasi, erkege yol gostermesi, erkegin agigini
kapatmas1 ve erkegin bagarisinda pay sahibi” olmasina vurgu yapmislardir. Ornegin (E74) “Kadin
tamimlarken her basaril erkegin arkasinda bir kadin vardwr ciimlesi her seyi anlatiyor zaten.” ifadesini
kullanmus; (E79) “Kadin erkegi tamamlayan bir varliktir.” seklinde bir tanimlama yapmus; (E126) ise
“Kadin, bir erkegi tamamlayan en giizel varliktir.” ciimlesi ile kadini tanimlamigtir.

Metaforlarla temellendirilmis tanimlama (%6,8) kategorisinde goriisleri kodlanan katilimcilarin
tamamu ise erkek katilimcilar olup (erkeklerin %16’s1) kadin1 tanimlamada “gigek (4 katilime1), kugu (1
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katilime1), kelebek (1 katilimei), Seytan (3 katilimei) ve sinsi kedi (1 katilimeil)” kavramlarini
kullanmiglardir.

Katilimcilarin erkek kavramina iliskin goriisleri ise igerik analizi tablosunda su sekilde
gruplandirilmigtir:

Tablo 5. Katilmcilarin Erkegi Tanimlamalar

ifadeler Kadin Erkek Kategori Toplam
f % f % F %
Aile reisi 4 49 7 10,9
Baba 4 6,2
Evin diregi 3 3,7 2 3,1
Aileyi ayakta tutan 4 4,9
Aileyi sahiplenen 3 4,6 i i
Evin ihtiyacim gideren 1 1,5 A;?Ilflljjlr:g:ll il R
Aile yiikiinii ¢eken 1 1,5
Baba 4 4,9
Evi yoneten 2 2,4
Toplam | 17 21 18 28
Bir cinsiyet tiirii 6 7,4 3 4,6
Ailede bir cinsiyet 1 15
Biyolojik cinsiyet 1 1,2 3 4,6
Birey olan cinsiyet 1 [ 12 | 1 | 15 |PWolaikcinsivetel oo
— Dayali Tanimlama
Kadini tamamlayan cinsiyet 1 15
Karsi cinsiyet 1 1,2
Toplam | 9 | 111 | 9 14
Toplumda 6nde olan 2 3,1
Ataerkil ailede egemen 1 15
Toplumda daha fazla yer edinen 1 1,2 1 1,5
Toplumda 6n planda goriilen 3 3,7 1 15 Toplumsal Bakis
Toplumda sayg1 goren 1 1,2 Temelli 18 |12,41
Toplumsal rollere gore s6z sahibi 3 3,7 Tanimlama
Toplumda daha fazla hakki olan 2 2,4
Her seyi yapabilecegine inanilan 3 3,7
Toplam | 13 16 5 8
Ozgﬁr 2 2,4 2 3,1 Ozgﬁrlﬁk Temelli 4 575
Toplam | 2 | 24 | 2 3 Tanimlama ’
Koruyan kollayan 3 3,7 9 14
Kadima sahip ¢ikan 6 | 74 Himaye Temelli | o |15 4
Tanimlama
Toplam | 9 11 9 14
Gigla 10 | 123 | 3 4,6 41 | 28,27
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Otoriter 6 7,4 4 6,2
Delikanli 1 15
Beyefendi/kibar 3 3,7
Yakigikli 1 15
S6ziniin eri 2 2,4 1 15
Adam 1 | 15 |Davrams ve Deger
Miicadeleci 1 15 Temelli
i sahibi 1| 15 Tanimlama
Asker 1 1,5
Olgun hareket eden 1 1,2
Y o6netici 4 4,9
Kaba kuvvet kullanan 1 1,2
Toplam | 27 | 33,3 | 14 22
Cinar 1 15
Aslan 3 4,6
Ar 1115 Metaforlarla
Odun 1 1,2 1 1,5 | Temellendirilmis 9 6,20
Dag 1 1,5 Tanimlama
Robot 1 1,2
Toplam | 2 2,4 7 11
Cevap yok 2 24
Toplam | 2 | 24 - - Diger 2 137
Genel Toplam | 81 | 100 | 64 | 100 145 | 100

Yukaridaki icerik analizi tablosunda da goriildiigii gibi katilimcilarin erkegi tanimlama bigimleri
biyolojik cinsiyete dayali tanimlama (%12,4), aile temelli tanimlama (%24,1), himaye temelli tanimlama
(%12,4), toplumsal bakis temelli tanimlama (12,4), 6zgiirliik temelli tanimlama (%2,7), davranig ve
deger temelli tanimlama (%28,7) ve metaforlarla temellendirilmis tanimlama (%6,2) kategorilerinde
gruplandirilmis, iki katilimer ise bu soruya cevap vermemistir.

Bu kategoriler igerisinde en fazla goriis bildirilen kategori (kadin katilimcilarin %33°1, erkek
katilicilarin ise %22’si) davranis ve deger temelli tanimlamalarin yapildigi kategoridir. Bu kategoride
yer alan goriislerde katilimcilarin erkegi tanimlamalarinda “otorite, gii¢, delikanlilik, beyefendilik,
sOziiniin eri, adamlik, miicadele, is sahibi olma, askerlik, olgunluk, yoneticilik ve kaba kuvvet”
kavramlarimi kullanmislardir. Bu kategorideki goriisler igerisinde de gii¢ ve otorite vurgulu tanimlama
daha fazla ifade edilmistir. Ornegin katilimcilardan (K22) “Erkek giic kavramini karsilar.” seklinde;
(K108) “Erkek kavrami giicliiltigii ifade eder.” seklinde; (K109) “Erkek giicii, korumasi ve dayaniklilig
ile on plana ¢ikan bir varliktir.” seklinde; (E23) “Erkek kendi ayaklar: iizerinde durmayr dogasinda
bulunduran gii¢lii bir insandir.” seklinde; (E37) ise “Erkek kavrami bana hayatin zorluklarimin erkege
yiiklendigi, zorluklar karsisinda durmayr da bazen sorumluluklariyla bazen de bedeniyle giiclii bir
sekilde sagladigi varlik oldugunu ifade eder.” seklinde giiclin farkli boyutlarina vurgu yaparak erkegi
tanimlamiglardir.

Erkegi tanimlamada belirlenen kategoriler igerisinde ikinci sirada (%24,1°lik oranla) goriis
bildirilen kategori aile temelli tanimlamalarin yapildig1 kategoridir. Katilimcilar erkegi tanimlamada
“aile reisi, baba, evi yonetme, evin ihtiyacin1 giderme ve aileyi sahiplenme” kavramlarini kullanmuslar,
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evin diregi olma kadini tanimlama oldugu gibi erkegi tanimlamada da kullanilan ortak bir kavram
olmustur.

Katilimcilarin %12,4’i erkegi tanimlamada toplumsal bakis temelli bakis acisimi dikkate
almiglardir. Bu kategoride goriisleri kodlanan katilimcilarin tamami erkegi tanmimlamada toplum
igerisindeki olumlu bakig agisindan kaynakli 6zellikler ile tanimlamaya gitmislerdir. Bu konuda kadin
katilimcilarin erkek katilimcilara gére daha fazla goriis belirttikleri goriilmektedir. Ornegin (11) erkegi
tanmimlamada “Erkekler toplumsal olarak belirlenmis rolleri dogrultusunda yetistirilen ve buna gére de
toplumda on planda goriilen rolleri benimseyen bireylerdir.” ifadelerini kullanmis; (K33) ise “Erkek
topluma gore her seyi yapabilecegine inanilan kisidir. Cevreden égrendiklerimde bu yonde...” seklinde
bir tanmim yapmustir. (E122) erkegi tanimlamada toplum vurgusunu “Erkek toplumda her konuda énde
olan simirsiz sz hakkina sahip, liderlik ozelligi ile de hayata bir sifir onde baglayan kisilerdir.” cimlesi
ile dile getirmis; (E108) de benzer vurguyu “Erkek toplumsal hayatta kendisine daha fazla yer verilen
kisiye denir.” climlesi ile toplumun bakis acisinda erkegin daha fazla yer buldugu seklinde bir anlayisin
varligin dile getirmistir.

Erkegi tanimlamada biyolojik cinsiyete dayali tanimlamalar yapan katilimcilar, erkegi “cinsiyet
tiirlerinden birisi ve kadimi tamamlayan cinsiyet” olmas1 yoniiyle bir tamim yapmuslardir. Ornegin (K32)
“Erkek her yasta bir cinsiyet tiirii olup & semboliiyle ifade edilir.” seklinde; (K104) “Erkek kavram
oncelikle bir cinsiyeti ifade eder.” seklinde; (E125) ise “Erkek biyolojik bir cinsiyet seklidir.” ifadeleri
ile kavrami tanimlamiglardir.

Katilimcilardan erkegi tanimlamalar1 “himaye temelli tanimlama” kategorisinde yer alanlar
“koruyup kollama ve kadina sahip ¢ikma”ya vurgu yapmislardir. Bu tanimlama bi¢iminde kadin
katilimcilardan 6°s1 kadina sahip ¢ikma ifadesini kullanmislar, koruyup kollama ifadesi ise hem kadin
hem de erkek katilimeilar tarafindan dile getirilen goriis olmustur.

Goriisleri metaforlarla temellendirilmis tanimlama icerisinde yer alan katilimcilar ise erkegi
tanimlamada “¢inar, aslan, ar1, odun, dag ve robot” ifadelerini kullanmiglardir.

Katilimcilarin Kadin ve Erkege Yiikledikleri Ozellikler

Toplumsal cinsiyet algisinda bireylerin kadin ve erkek kavramini anlama ve anlamlandirma
bicimleri yaninda kadin ve erkegin sahip olmasi gereken Ozelliklere iligkin algilari da 6nemlidir.
Dolayisiyla kadin ve erkek olmaya dair tanimlamalarin kadinin ve erkegin sahip olmasi gereken
niteliklerle birlikte yapildigi sdylenebilir. Kadinlik ve erkeklige iliskin kaliplar denilebilecek bu goriisleri
belirleyebilmek i¢in katilimcilara “Sizce bir kadinda ve erkekte bulunmasi gereken ozellikler nelerdir?”
sorusu sorulmustur. Katilimcilarin kadinda bulunmasi gereken niteliklere iligkin vermis olduklari
cevaplardan hareketle olusturulan igerik analizi tablosu asagida gosterilmistir:

Tablo 6. Katihmeilarin Kadina Yiikledigi Ozellikler

. Kadin Erkek ) Toplam
Ifadeler r % r % Kategori F %
Ozgiir olma 6 4,6
Ozgiiven sahibi olma 4 3,07
Ayaklar1 tizerinde durma 2 1,5
Is se_lhibi olr.na- 4 307 |1 1,3 Birey
Kariyer sahibi olma 1 0,7 14,0

. Odakl1 29
Hakkin1 arayabilme 4 4,6 Ozellikler 7
Kisilige gore degisen davranislar 3 2,3
Davranis erkek ve kadina goére olmaz 3 2,3
Kendine giivenen 1 1,3

Toplam | 27 22 2 3

Toplumda oturmasini kalkmasini bilme 4 3,07 |5 6,5
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Toplumda olur olmaz hareketler yapmama | 2 15
Nerde ne yapmasi gerektigini bilme 2 1,5 4 5,2
Nerede konusup susmasini bilme 2 2,6
Yerinde ve zamaninda hareket etme 3 2,3 2 2,6
Toplumda giyimine dikkat etme 2 15 4 5,2
Toplumsal kurallara uygun davranis 2 15 3 3,9 | Toplumsal 26.2
Toplumsal degerlere saygili 1 0,7 ) Odakli 54 4 ’
Toplum baskisina aldirmayan 2 15 Ozellikler
Toplumda ¢ok konusmayan 4 5,2
Toplum iginde oturakli olma 4 5,2
Toplumda ahlaki davranis sahibi 2 1,5 3 3,9
Erkekler gibi de davranis sergileyebilen 3 2,3

Toplam | 23 17 31 |40
Hanimefendi/hanim hanimcik 6 4.6 3 3,9
Edepli olma 7 53 3 3,9
Asil davraniglar sergileme 2 1,5
Agirbagli olma 3 2,3 5 6,5
Kibar olma 10 7,6 5 6,5
Duygusal olma 4 3,07
Bakimli olma 6 4.6 2 2,6
Cekici olma 6 4.6
Sevecen olma 3 2,3
Hosgoriilii olma 3 2,3
Yardimsever olma 1 0,7
Sadik olma (ev veya ese) 2 15 4 52
Fedakar olma 1 0,7 Deger 490
Saygili olma 7 53 |5 6,5 Odakl 101 ’

. 2

Namuslu olma 3 2,3 2 2,6 Ozellikler
So6ziinlin eri olma 1 0,7
Merhametli olma 3 2,3
Egitimli olma 2 2,6
Sabirli olma 2 2,6

Toplam | 68 52 33 |44
Yemek yapmasini bilme 3 3,9
Evinin hanimi 2 1,5
Aile huzurunu saglayan kisi 2 15
Kadinlik gorevini yapan kisi (anne-es) 3 2,3 A“ile Odakl 29 | 1067
Annelik 6zellikleri 5 3,8 2 2,6 Ozellikler '
Kocasina bagl 2 2,6
Kocasini sahiplenen 3 3,9

Toplam | 12 9 10 |13

Genel Toplam®® | 130 | 100 |76 | 100 206 | 100

Yukaridaki igerik analizi tablosunda da goriildiigii gibi katilimcilarin vermis olduklar
cevaplardan hareketle kadma atfedilen o6zellikler, deger odakli &zellikler (%49), toplumsal odakli
ozellikler (%26,2), birey odakli 6zellikler (%14) ve aile odakli 6zellikler (%10,6) olmak iizere dort
kategoride gruplandirilmistir. Bu kategoriler igerisinde en fazla yiizdelige sahip olan kategori deger

16 Baz1 katilimer goriislerinde birden fazla ozellik belirtildigi i¢in belirtilen 6zelliklere gore olusan toplam goriis
sayisidir. Biitiin tablolarda yiizdeliklerin genel toplami i¢in virgiilden sonraki kisimlarinda yuvarlama yapilmustir.
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odakli dzelliklerin yer aldig1 kategoridir. Kadina yiiklenen o6zelliklere iliskin bu kategoride goriisleri
gruplandirilan katilimcilar “Hanimefendilik (hanim hanimcik), edepli olma, asil davraniglar sergileme,
agirbaslilik, kibarlik, duygusallik, bakimlilik, cekicilik, sevecenlik, hosgoriiliiliik, yardimseverlik, ev
veya ese sadakat, fedakarlik, merhametlilik, saygili olma, namuslu olma, s6ziiniin eri olma, egitimli olma
ve sabirli olma” degerlerini ifade etmislerdir.

Kadina yiiklenen 6zellikler igerisinde ikinci sirada siklikla dile getirilen goriisler toplumsal
odakl1 ozelliklerdir. Bu kategorideki goriisler incelendiginde goriislerin biiylik boliimii toplumdaki
yerlesik kadin algisina uygun davrams dzelliklerinin kadinlara atfedilmesi seklindedir. Ornegin (K97)
kadma iligkin Ozellikler konusunda “Giiniimiiz kadinlar: erkek bunu yapryorsa ben de yaparim
diistincesine sahiptir. Ancak bizim toplumumuzda, kiiltiiriimiizde kadin kutsaldir ve nerede ne yapmasi
gerektigini bilmelidir.” seklinde kadin o6zgiirliigiinii erkekle kiyaslayarak toplumsal kutsalligindan
hareketle davranig bi¢cimine vurgu yapmustir. Benzer goriis (K93) tarafindan “Kadin ézgiir olmalidir
fakat bunu derken toplum icine girdiginde yerine goére oturup kalkmasim bilmelidir.” seklinde ifade
edilmistir. Benzer sekilde (K144) de “Bence bir kadin oncelikle oturup kalkmasini bilmeli. Namusuna
ahlakina sahip ¢tkmali. Calisma konusa gelince de bir kadina yakigsan sey bence evinin hanimi olmaktir.”
goriigiinii dile getirmis; (E59) de “Kadin toplum icerisinde saygi, sevgi ¢cercevesi icinde davranmali ve
toplumda bir kadin oldugunu hi¢bir zaman unutmadan nerde ne yapmasi gerektigi konusuna dikkat
etmelidir.” gortsiini dile getirmistir. (E60) da “Kadin oturup kalkmasin bilmeli, oturup konusmastyla
bile ben burdayim diye davranabilen olmalidir.” ifadesini kullanarak oturma ve kalkmaya vurgu yapmus,
(E65) de benzer bir sekilde “Bence bir kadin nerede nasil davranacagini bilmelidir. Oturusunu, kalkisim
vb.” ifadeleri ile kadinin sahip olmasi gereken ozellikleri dile getirmistir. Kadinin sahip olmasi gerecken
ozellikleri toplumsal ahlaki normlar ve dini inanisla aciklayan (E135) ise “Bence bir kadin toplumsal
ahlaki normlara karsi gelmemeli, Miisliiman bir iilkede yasadigimiz i¢in dinimize uygun sekilde giyim
kusamina dikkat etmelidir.” seklinde bir goriis bildirmistir.

Katilmcilarin %14’ kadinin sahip olmasi gereken ozellikleri “birey odakli &zellikler”
baglaminda ele almistir. Bu kategoride goriisleri gruplandirilan katilimeilarin yalnizca ikisi erkek olup
diger goriislerin tamami kadin katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Bu goriisler icerisinde (K9)
“Kadin ozgiir olmalidir. Kimseye kendisini ezdirmemeli, ataerkil aile yapisimin bir oyuncagi olmaktan
kurtulmalidir. Erkek egemenligini reddedip kendi ayaklari tizerinde durmalidir.” ifadelerini kullanarak
ozgiirliik ve kendi ayaklar1 {izerinde durmaya vurgu yapmis; (K78) de gii¢lii olma ile ayaklar {izerinde
durmayi su sekilde belirtmistir: “Kadin giiclii olmalidir. Bu hayata karsi her zaman ayakta dimdik
durmalidir.”

Kadinin 6zgiiven sahibi olmasi da bu kategoride dile getirilen bir diger goriistiir. Ornegin (K31):
“Bir kadin her seyden once cesaretli ama asil onemlisi ozgiiveni yiiksek olmalidir. Yani baslayacagt bir
isi, bir durumu yapabilecegine inanmalidir. Ama bu boyle degildir her zaman. Bazi kadinlar erkek
egemenligini ¢oktan kabul etmis ve buna gére davranig gostermektedirler.” derken; (K32) “Kadin
ozgiiven sahibi olmalidir ve boylece kendini gercgeklestirmis davramislar sergilemelidir.” ifadesini
kullanmustir. Ozgiiven kadimin is sahibi olmast ile de iliskilendirilen bir konu olmustur. Ornegin (K19)
“Kadimimin ozgiivenli davranmasi gerekir fakat bunun icin bir kere is sahibi olmasi gerekir.” derken;
(K101) “Kadin yaradilisi geregi giic bakimindan erkekle esit degilse de ozgiivenli olup ¢alisabilmeli ve
ekonomik bagimsizligini kazanmaldir.” seklinde bir goriis belirtmistir.

Katilimcilarin %10,6°s1 tarafindan kadinin sahip olmasi gereken ozelliklere iliskin dile getirilen
“aile odakl1 6zellikler” kadin katilimcilarda “evinin hanimi olma, aile huzurunu saglayan kisi olma, anne
ve es olarak kadinlik gorevini yapan kisi” seklinde ortaya ¢cikmistir. Erkek katilimcilarda ise aile odakli
ozellikler kadinin “yemek yapmasini bilmesi, kocasina bagli olma ve kocasini sahiplenen kisi” olmasi
seklinde ortaya ¢ikmustir. Kadinin annelik 6zelliklerine sahip olmasi hem erkek hem de kadin katilimeilar
tarafindan dile getirilen ortak goriis olmustur.
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Katilimcilarin erkekte bulunmasi gereken niteliklere iliskin vermis olduklart cevaplardan
hareketle olusturulan igerik analizi tablosu asagida gosterilmistir:

Tablo 7. Katihmcilarin Erkege Yiikledigi Ozellikler

. Kadin Erkek . Toplam

Ifadeler : % - % Kategori F P %

Davranig erkek ve kadina goére olmaz 3 2,3 Birey

Kisilige gore degisen davranislar 3 2,3 Odakli 8 3,75

Ozgiiven sahibi olma 2 2,4 | Ozellikler

Kadina siddet uygulamama 5 3,8 1 1,2

Kadina s6z hakk: tanima 3 2,3

Kadina saygi duyma 2 1,5 1 1,2

Kadina deger verme 6 4,6 Kadina

Kadina prenses gibi davranan 1 0,7 Bakis 36 16,90

Kadina destek olan 1 0,7 Odakl

Kadin1 sahiplenen 5 3,8 2 2,4 Ozellikler

Kadimnin istedigi gibi davranan 1 0,7

Kadini cinsel obje olarak gérmeyen 3 2,3

Kadini koruyan 5 6

Toplumdan gelen giigle baglantili 5 3,8

davranislar

Toplumda 6ncelikli konumda davranma | 2 15

Yerine gore davranmasini bilme 3 2,3 3 3,6 Toplumsal

Toplumsal kurallara uygun davranma 2 1,5 " Oda.kh 18 8,45
Ozellikler

Toplumsal degerlere uygun davranma 2 2,4

Toplum kiiltiiriine uygun davranma 1 1,2

Saygili 12 19,2

Gigli 7 5,3 4 4.8

Hosgoriilii 6 4.6 4 48

Centilmen 5 3,8 4 4,8

Sadik 4 3,07

Diiriist 4 3,07 |6 7,2

Guvenilir 4 307 |3 3,6

Sevecen 3 2,3

Beyefendi/efendi 2 15 1 1,2

Romantik 2 15

Bakimh 2 15

Cesur 2 15

Otoriter 2 15 4 4,8 Deger

Namusa 6nem verme 2 1,5 2 2,4 Odakli 117 54,92

Mantikli hareket eden 2 15 Ozellikler

Sorumlu 1 0,7 1 1,2

Terbiyeli 1 0,7

Egitimli 1 0,7

Sogukkanl 1 0,7 2 2,4

Sicakkanli 1 0,7

Coziim lireten 1 0,7

Babacan 1 0,7
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Cesur 4 4,8

Liderlik 6zelliklerine sahip 4 48

Delikanl 3 3,6

Caliskan 3 3,6

Agirbash 3 3,6

Gururlu 2 2,4

Parali 1 1,2

Ailesini koruyan kollayan 6 4,6 4 4.8

Evine sadik 5 3,8

Esine sadik 5 3,8

Ailesine bakma 1 0,7

Esine saygili 1 1,2 | Aile Odakli

Esini daima koruma 1 1,2 | Ozellikler 32 15,02

Esine baglilik 1 1,2

Ailesine kars1 sorumlu 1 1,2

Aile degerlerine baglilik 1 1,2

Ailesini sahiplenen 6 7,2

Cevap yok 2 15 Diger 2 0,93
Toplam!’ | 130 83 213 100

Yukaridaki igerik analizi tablosunda da goriildiigii gibi katilimcilarin vermis olduklari
cevaplardan hareketle erkege atfedilen ozellikler, deger odakli 6zellikler (%54,9), kadina bakis odakl
ozellikler (%16,9), aile odakli 6zellikler (%15), toplumsal odakli 6zellikler (%8,4) ve birey odakli
ozellikler (%3,7) olmak iizere bes kategoride gruplandirilmustir. Iki katilimer ise bu soruya cevap
vermemistir.

Katilmcilarin %54,9’unun  erkegin sahip olmasi gereken ozelliklere iliskin deger odakli
aciklamalarda bulundugu goriilmiistiir. Goriisleri bu kategoride kodlanan kadin katilimcilar erkegin
sahip olmas1 gereken 6zellikleri olarak “saygili olma, sadakat, sevecenlik, romantik olma, bakimlilik,
cesur olma, mantikli hareket etme, sicakkanlilik, ¢6ziim iiretme, babacan olma”y1 ifade etmislerdir.
Erkek katilimcilar ise erkegin sahip olmasi gereken 6zellikleri olarak “cesur olma, liderlik, delikanlilik,
caliskanlik, agirbaglilik, gururlu olma, parali olma”y1 6ne ¢ikartmislardir. Giiglii olma, hoggoriilii olma,
centilmen olma, diriistliik, gilivenirlik, beyefendilik, otoriterlik, namusa Onem, sorumluluk,
sogukkanlilik ise hem kadin hem de erkek katilimcilar tarafindan ortak olarak dile getirilen 6zellikler
olmustur.

Katilimc1 goriiglerinde erkege iliskin 6zelliklerde kadini temel alan bakis agilari ortaya c¢iktigi
icin ayr1 bir kategori olarak degerlendirilen kadina bakis odakli 6zellikler, katilimcilarin %16,9’u
tarafindan goriis bildirilen kategori olmus, boylece ikinci sirada yiiksek yiizdelige sahip goriislerin ifade
edildigi kategoriyi olusturmustur. Goriisleri bu kategoride degerlendirilen kadin katilimcilar erkegin
sahip olmasi gereken dzellikler olarak erkegin kadina “s6z hakki tanimasi, deger vermesi, destek olmasi,
iyi davranmasi, cinsel obje olarak gérmemesi ve kadinin istedigi gibi davranmasi”ni ifade etmislerdir.
Ornegin (K12) “Erkek diinyanin onun etrafinda dondiigiinii diisiinmeden kadina da séz hakki tantyarak
onu ezmeden davramslar sergileyebilmeli” seklinde goriislerini ifade etmistir. Goriigleri bu kategoride
degerlendirilen erkek katilimcilar ise erkegin sahip olmasi gereken 6zellikleri olarak “kadini koruma”y1
ifade etmislerdir. Hem erkek hem de kadin katilimcilar tarafindan dile getirilen erkek 6zellikleri ise
“erkegin kadina siddet uygulamamasi, saygi duymasi ve kadini sahiplenmesi” olarak ortaya ¢ikmustir.

17 Bazi katilimci goriislerinde birden fazla 6zellik belirtildigi i¢in belirtilen 6zelliklere gore olusan toplam goriis
say1sidir.
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Gorisleri aile odakli 6zellikler kategorisinde kodlanan katilimcilar erkegin ailesini ve esini
koruyan, sahiplenen, ese ve aile degerlerine bagli, aile sorumlulugunu tasiyan es ve aileye sadik olan bir
ozellik tasimasi gerektigini ifade etmislerdir.

Erkege yiiklenen 6zellikler icerisinde “toplumsal odakli 6zellikler” %8,4’°liik oranda dordiincii
sirada dile getirilen goriisler olmustur. Goriisleri bu kategoride degerlendirilen katilimcilar erkek
ozelliklerini toplumdan gelen giicle baglantili davranislar ve toplumda oncelikli konumda davranis
sergileme seklinde ele almislar, erkek davraniglarinin toplumdan gelen gii¢ ve toplumsal hareket tarzinda
kadina gore dncelikli durumu vurgusu ile ifade etmislerdir. Ornegin (K24) “Erkek her toplumda nedense
hep aymi sekilde diigiiniiliiv. Evkek bunu yapar, bu erkegin hakkidr diye kendisine bir éncelik taninir.”
seklinde tiim toplumlara genelleyerek bir goriis belirtmis; (K43) ise “Erkek Tiirkiye sartlarinda ortalama
bir ataerkil yapidadir. Evet erkegin bizim icin toplumumuzda 6nemli, éncelikli yeri vardir ve buna gore
davranis sergiler.” seklinde goriis belirterek Tiirkiye’deki erkek algisinin davraniglarim belirledigini
ifade etmistir.

Katilimcilarin sadece 9%3,7’sinin  goriisleri erkek davramislarimi “birey odakli ozellikler”
kategorisinde ele alan goriislerden olugsmustur. Bu kategoride yer alan goriislerde ise davranisin erkek ve
kadina gore degerlendirilmesi gerektigi, erkegin kisilige 6nem veren davranis sahibi olmasi gerektigi ve
erkegin 0zgiiven sahibi olmasi gerektigi one ¢ikmustir.

Sonug¢ ve Tartisma

Pedagojik formasyon egitimi sertifika programina devam eden 6grencilerin toplumsal cinsiyete
yonelik goriiglerinin belirlendigi bu ¢alismada, katilimcilarin toplumsal cinsiyet kavramina yiikledikleri
anlam, kadini tanimlama big¢imleri, erkegi tanimlama bigimleri, kadin ve erkegin sahip oldugu 6zelliklere
iligkin algilar1 belirlenmistir.

Arastirmada elde ilk sonu¢ katilimcilarm biiyiik boliimiintin toplumsal cinsiyet kavramini
tanimlamada cinsiyet esitlik¢i, cinsiyet ayrimer ve toplumsal bakis agisimi one ¢ikaran ifadelerle dile
getirmeleri olmustur. Katilicilarin 43’iiniin (%29.6) toplumsal cinsiyet kavrami hakkinda bilgi sahibi
olmadig1, 24’{iniin (%16.5) cinsiyet ayrimci, 14’iiniin (%9.6) cinsiyet temelli, 10’unun (%6.8) toplumsal
uyum temelli ve 6’sinin (%4.1) diger olarak gruplandirilan kategorilerde goriis beyan ettigi ortaya
cikmustir. Dolayisiyla bu bes kategoride goriislerin gruplandirilmasi katilimcilarin %67’ sinin toplumsal
cinsiyet konusuyla ilgili kavramsal bir gergeveye sahip olmadiklari ya da yanlhs/eksik bir kavramsal
temellendirmeye dayali fikir beyan ettiklerini diisiindiirmektedir. Katilimcilarin %33 iiniin ise toplumsal
cinsiyet kavramini toplum agisindan uygun bulunan kadin-erkek nitelikleri ve toplumda cinsiyete dayali
ayrimciligin hakim olmamasi baglaminda degerlendirdigi ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada elde edilen ikinci sonug, katilimcilarin kadini tanimlamalarinda “aile temelli (kadini
es, anne, ev i¢i gorevler, ev hanimi vb.)” tanimlamalarin %30’luk oranda dile getirilen goriis olmasidir.
Bu sonug¢ kadin 6zellikleri ve rollerine iligkin yapilan ¢alismalarda ortaya ¢ikan sonuglara benzerdir.
Ornegin Aslan (2015) tarafindan &gretmen adaylarinin kadin ve erkege iliskin {irettigi metaforlar
iizerinden, toplumsal cinsiyet algilarmin belirlendigi bir ¢alismada, kadin katilimeilarin %30,2’si, erkek
katilimcilarin da %28,6’s1 kadin1 “anne, es ya da dogurganlik” 6zelligi ile tamimlamisg; katilimeilarin
yaklagik yaris1 kadinlar, “kadinlarin zayif, hassas ve ilgiye muhtag” oldugunu vurgulayan metaforlar
kullanmuslardir. Onalan Akfirat (2017), okul éncesi donemde ¢ocugu olan 13 kadinla yaptig1 gériismede
kadinlarin salt geleneksel kadin rollerini (iiretken, kole, erkeklere karsi esitlik miicadelesi veren vb.)
benimsemis olduklarini belirlemistir. Aktas (2011) 1 13-18 yas araligindaki kiz cocuklari, anne-babalari
ve erkek kardesleri ile yapmis oldugu goriismeye dayali galismasinda da goriisiilen kadinlarin kendilerine
verilen geleneksel rolleri elestirmelerine ragmen yine de ev i¢i alandaki sorumluluklarin kadinlara ait
olmasi gerektigini belirtmiglerdir. Demirbilek (2007, s.11) de giiniimiizde cinsiyet esasli is boliimiiniin
sosyo-ekonomik degismeler dogrultusunda yeniden sekillenmesine ragmen, toplumda kadinlara uygun
goriilen rollere iligskin goriislerin daha yavas degismekte oldugunu ifade etmektedir. Babaoglan (2011)
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da toplum tarafindan desteklenen cinsiyet esitsizliklerini denet¢ilik meslegi iizerinden ele almis ve bu
meslegin toplumsal cinsiyetgilikten etkilendigi sonucuna ulagmustir.

Kadini tanimlama ile ilgili ortaya ¢ikan bir sonu¢ da kadin katilimcilarin kadini tanimlamada
“giizellik, bakimli olma, sefkatli olma, duygusallik, fedakarlik, edepli olma, sevecen olma, hosgoriilii
olma, sorumluluk, onurlu olma, saflik, gii¢lii olma, cesur olma, ¢6ziim odaklilik, her isi yapabilme ve
gorev bilincine sahip olma”y1 6n plana ¢ikarirken; erkek katilimcilarin ise kadini tanimlamada “giizellik,
sefkatli olma, sevgi, sabir, fedakarlik, sorumluluk, zorluklara gégiis germe, kiskanglik ve ¢ok konusma”
ile iligkili tanimlamalar yapmalari olmustur.

Arastirmada ortaya ¢ikan bir sonug¢ da kadini tanimlamada %11.7 oraninda da “Toplumsal Bakig
Temelli (degersiz, baski géren, onemsiz, daha az hakka sahip vb.)” tanimlamalarin yapilmig olmasidir.
Bu konuda 15 kadin ve 2 erkek katilimci goriis belirtmistir. Bu kategoride goriisleri kodlanan
katilimeilarin biiyiik bir kismi kadini tanimlamada toplum igerisindeki olumsuz bakig acilart ile
tanimlama yoluna gitmisler, kadin kavrami ile degersizlik, baski, 6nemsiz goriilme ve daha az hakka
sahip olmay1 dile getirmislerdir. Goriisleri himaye temelli tanimlama kategorisinde gruplandirilan
katilimcilarin tamamina yakini erkek katilimer olup kadini tanimlamada “erkegi tamamlamasi, erkege
yol gostermesi, erkegin ac¢igin1 kapatmasi ve erkegin basarisinda pay sahibi” olmasina vurgu
yapmislardir.

Bu aragtirmanin sonuglarindan birisi de katilimcilarin erkegi tanimlamalarinda “otorite, giic,
delikanlilik, beyefendilik, s6ziiniin eri, adamlik, miicadele, is sahibi olma, askerlik, olgunluk, yoneticilik
ve kaba kuvvet” kavramlarini kullanmalarinin ortaya ¢ikmasidir. Bu kategorideki goriisler igerisinde de
giic ve otorite vurgulu tanimlama daha fazla ifade edilmistir. Katilimcilarin erkegi tanimlamalarinda
ikinci sirada “aile temelli” tanimlamalarda bulundugu ortaya ¢ikmistir. Katilimcilar erkegi tanimlamada
“aile reisi, baba, evi yonetme, evin ihtiyacini giderme ve aileyi sahiplenme”ye vurgu yapmiglar, “evin
diregi olma kadini tanimlama da oldugu gibi erkegi tanimlamada da kullanilan ortak bir kavram
olmustur. Akin ve Aydemir (2007) Universitede okuyan kiz 6grenciler ile yapmus oldugu bir anket
calismasinda “Erkek, evine, esine, cocuklarina karsi ilgili ve bagli olmali” goriisiine katilip
katilmadiklart sormus ankete katilanlarin biiyiik bir gogunlugu bu goriise katilmig, ancak erkegin otoriter
olmasini istemediklerini belirtmiglerdir.

Arastirmada elde edilen bir diger sonug¢ da katilimcilarin erkek kavramini tanimlamalarinda giic
kavramini da 6n plana ¢ikarmalaridir. Kadin katilimeilar, erkekte gii¢ ve otoriteyi erkek katilimcilardan
daha fazla onemsemislerdir. Bunun disinda erkeklik 6zelliklerinin tarifinde; delikanli, beyefendi,
yakisikli, adam, soziiniin eri, miicadeleci, is sahibi, asker, yonetici ve kaba gii¢ kullanma kavramlari
ortaya c¢ikmustir. Yavuz (2014)’un 27 erkekle yapmis oldugu goriismeye dayali caligmasinda
arastirmanin katilimcilari, erkekligi “gii¢, direng, duygusalliktan uzak olma, sabir, hiikmetme,
gerektiginde itaat etme, zor olsa da basarma, is gli¢ sahibi olma” kavramlar1 cergevesinde
tanimlamislardir.

Katilimcilarin erkegi tamimlarinda 6zgiir olmasina vurgu yapan tanimlamalar yapilirken, kadim
tanimlamada Ozgiirliik baglaminda bir tanimlama yapilmamis; kadini tanimlamalarinda ise erkegi
tamimlamadan farkli olarak kutsallik atfedilen bir tanimlama yapilmstir.

Kadin ve erkegi tamimlamada ulasilan bir diger sonug da toplumsal faktdrlere vurgu yapilarak
tanimlamalar yapilmasidir. Buna goére kadin, toplum tarafindan degersiz, baski géren, dnem verilmeyen,
erkege gore daha az hakka sahip oldugu seklinde bir alg ile; erkek ise toplumda daha fazla yer edindigi,
onde oldugu, daha fazla hakki oldugu ve her seyi yapabilecegine inanilan seklindeki bir bakis agisi ile
tanmimlanmaktadir. Ersoy (2009, s.229) cinsiyet kiiltiirii ile ilgili yapmus oldugu bir ¢alismada kadin ve
erkek cinsiyet grubunun kendine mahsus olan yonleri bulunmakla birlikte, her iki cinsiyet grubunun da
toplumsal faktdrlerin etkisi altinda oldugu sonucuna ulagmistir.
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Arastirmada elde edilen bir diger sonug¢ da kadin ve erkegin sahip olmasi1 gereken 6zelliklere
iliskin katilimcilarin bazi degerleri vurgulamalar1 olmustur. Katilimeilar kadina “Hanimefendilik (hanim
hanimcik), edepli olma, asil davranislar sergileme, agirbaslilik, kibarlik, duygusallik, bakimlilik,
cekicilik, sevecenlik, hoggoriliiliik, yardimseverlik, ev veya ese sadakat, fedakarlik, merhametlilik,
saygili olma, namuslu olma, soziiniin eri olma, egitimli olma ve sabirli olma” degerlerini yiiklemislerdir.
Katilimcilar erkegin sahip olmasi gereken 6zellikleri “saygili olma, sadakat, sevecenlik, romantik olma,
bakimlilik, cesur olma, mantikli hareket etme, sicakkanlilik, ¢6zliim iiretme, babacan olma, cesur olma,
liderlik, delikanlilik, caliskanlik, agirbashilik, gururlu olma, parali olma, gii¢lii olma, hosgoriilii olma,
centilmen olma, diristliik, glvenirlik, beyefendilik, otoriterlik, namusa O6nem, sorumluluk,
sogukkanlilik” seklinde ifade etmislerdir.

Kadin katilimcilarin goriiglerinde kadinlar1 kadin kimligi nedeniyle yasamda toplumsal cinsiyet
baglaminda belirli engeller ve zorluklarla miicadele etmesi gerektigi “hak arama, 6zgilivenli olma,
ayaklar1 tizerinde durma vb.” ifadeleri ile dile getirilmistir. Erkek katilimcilardan hig¢ birisi bu konulara
deginmemistir.

Katilimcilarin erkege yiiklemis olduklar1 6zelliklere iliskin elde edilen sonuglarda ise kadin
katilimeilarin erkegin sahip olmasi gereken 6zelliklere iliskin goriislerinde erkegin kadina bakis agisini
esas alan goriisler ileri siirdiikleri ortaya ¢ikmistir. Kadin katilimeilar erkegin sahip olmasi gereken
ozellikler olarak erkegin kadina “s6z hakk: tanimasi, deger vermesi, destek olmasi, iyi davranmasi, cinsel
obje olarak gormemesi ve kadinin istedigi gibi davranmasi”ni ifade etmislerdir. Erkek katilimcilar
tarafindan ise erkegin sahip olmasi gereken ozellikler olarak “kadini koruma” ifade edilmistir. Hem
erkek hem de kadin katilimcilar tarafindan dile getirilen erkek ozellikleri ise “erkegin kadina siddet
uygulamamasi, saygi duymasi ve kadini sahiplenmesi” olarak belirtilmistir.

Bu arastirmanin sonuglarindan birisi de katilimcilarin %26.2’sinin kadinlarin sahip olmasi
gereken dzellikleri toplumsal deger yargilarini da icerecek sekilde toplumsal bir cergeveden ele almalart
olmustur. Erkegin sahip olmasi gereken ozelliklerde toplumsal ¢ergeveden bakma ise katilimcilarin
%8.4’1 tarafindan dile getirilmistir. Kadinin davranig bigimi igerisinde toplumsal bakis acis1 kadin
katilimcilar tarafindan 23 ifadede dile getirilirken, erkek katilimcilarda 31 ifadede belirtilen konu
olmustur. Erkek katilimcilarin kadinlarin sahip olmasi gereken &zelliklerde toplum yapisi ve deger
sistemleri ile baglantili goriisleri kadin katilimcilardan daha fazla yiizdelikte dile getirdigi ortaya
cikmistir. Kadina atfedilen bu davranislar ise “toplumda oturmasini kalkmasini bilme, toplumsal
kurallara uygun davranis, toplumda ¢ok konusmayan ve toplum ig¢inde oturakli olma vb.” seklinde ifade
edilmistir. Erkegin sahip olmasi gereken ozelliklerde toplumsal ¢ergeveye bagli olarak atfedilen
ozellikler ise toplumdan gelen giicle hareket, toplumda 6ncelikli olma yaninda toplumsal kurallara,
degerlere ve kiiltiire uygun davranma seklinde ifade edilmistir.

Caligmada elde edilen sonuglardan hareketle, aragtirmacilara, pedagojik formasyon egitimine
devam eden ya da bu egitimi tamamlamis bireylerin kadin ve erkege yonelik ahlaki davranig algist,
toplumsal kural ve degerlere iligkin tanimlamalarinin toplumsal cinsiyet boyutunun daha ayrmtili
incelenmesi Onerilebilir. Bununla birlikte yapilacak yeni arastirmalarda genelde toplumun her kesiminin
Ozelde ise egitimcilerin bu arastirmada kategori olarak ifade edilen her bir temaya ait (aile, toplumsal
insa, davranig, degerler, cinsiyet ayrimci yada esitlikgi anlayis vb.) algilama bigimlerinin ayrintili olarak
incelenerek ve de belirli zaman araliklarinda arastirmalarin tekrarlanmasi yoluyla mevcut durumun varsa
her bir temadaki degisimin boyutlar ortaya ¢ikarilmaya calisiimalidir.
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OGRETMENLERIN OKUL MUDURLERININ ETiK ve OTANTIK LIDERLIK
DAVRANISLARINA ILiSKIN ALGILARI iLE ORGUTSEL ADALET ALGILARI
ARASINDAKI iLiSKi

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS'S PERCEPTION OF DIRECTORS' ETHICAL AND
AUTHENTICAL LEADERSHIP BEHAVIORS AND PERCEPTION OF ORGANIZATIONAL JUSTICE

Ramazan ERTURK!®

Ozet

Arastirmanmin amaci, égretmenlerin okul miidiirlerinin etik ve otantik liderlik davramglarina
iliskin algilar ile orgiitsel adalet algilar arasindaki iliskiyi incelemektir. Iliskisel tarama yontemi
kullanilan arastirmanmin ¢calisma grubunu 2016-2017 egitim-ogretim yili 1. doneminde Bolu ili Yeni¢aga
ilgesinde gorev yapan 101 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada verilerin toplanmasinda Etik ve
Otantik Liderlik Olgekleri ile Orgiitsel Adalet Olcegi kullanilmistir. Toplanan verilere yapilacak
analizleri belirlemek i¢cin Kolmogorov-Smirnov testi yapilmistir. Kolmogorov-Smirnov testi
sonucuna gore tiim degiskenlerin p<.05 normal dagilim géstermedigi bulunmus ve bu nedenle
calismada nonparametrik testler kullanilmistir. Cinsiyet ve brans degiskenlerinde Mann-Whitney
U testi, yas ve kidem degiskenlerinde Kruskal-Wallis Testi, alg: diizeylerini belirlemede ortalama,
kisisel degiskenler i¢in yiizde, frekans, ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davramglar ile
otantik liderlik davramslart algilart ve érgiitsel adalet algilart arasindaki iliskileri belirlemek i¢in
Pearson korelasyon katsayisi yapumistir. Arastrma bulgularina gére ogretmenlerin  okul
miidiirlerinin etik liderlik davramslar ile otantik liderlik davramslar: algilar yiiksek diizeyde, orgiitsel
adalet algilarimin ise orta diizeyde oldugu, cinsiyet, brang, yas ve kidem degiskenlerinin
ogretmenlerin okul miidiiriiniin etik ve otantik liderlik davraniglarina yénelik algilarinda ve
orgiitsel adalet algilarinda anlamli fark ortaya ¢ikarmadigi; ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik
liderlik davranislarina yénelik algilart ile otantik liderlik davranmislarina yénelik algilari, okul
miidiirlerinin etik liderlik davramislarina yénelik algilart ile orgiitsel adalet algilart ve okul
miidiirlerinin otantik liderlik davranislarina yonelik algilari ile orgiitsel adalet algilart arasinda
pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde anlaml iliskiler oldugu saptanmugstir.

Anahtar Kelimeler: Og'retmen, etik, lider, otantik, adalet.
Abstract

The purpose of the study is to examine the relationship between school teachers' ethical
leadership and authentic leadership behaviors and organizational justice. The study group of the
research using the relational screening method constituted 101 teachers who worked in the first period
of 2016-2017 academic year in the district of Yenicaga, Bolu. Ethical Leadership and Authentic
Leadership Scale and Organizational Justice Scale were used to collect data in the study. The
Kolmogorov-Smirnov test was conducted to determine the analysis to be performed on the collected data.
According to the results of Kolmogorov-Smirnov test, it was found that all variables did not show p <.05
normal distribution and therefore, nonparametric tests were used in this study. Mann-Whitney U test for
gender and branch variables, Kruskal-Wallis test for age and seniority variables, mean for determining
perception levels, percentage for individual variables, frequency, ethical leadership behaviors of school
principals and relationships between perceptions of authentic leadership behaviors and organizational
justice perceptions Pearson correlation coefficient. According to research findings, teachers' ethical
leadership behaviors and authentic leadership behaviors perceptions of school principals were high and

18 Doktora Ogrencisi, Abant izzet Baysal Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Bilim Dali, Golkoy/BOLU, koroglu522 @hotmail.com
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organizational justice perceptions were moderate; gender, branch, age, and seniority did not reveal
significant differences in teachers' perceptions of ethics and authentic leadership behaviors of
schoolmates and perceptions of organizational justice; teachers 'perceptions of teachers' ethical
leadership behaviors and authentic leadership behaviors, school managers 'perceptions of ethical
leadership behaviors and organizational justice perceptions and school principals' perceptions of
authentic leadership behaviors and organizational justice perceptions were positively and highly
correlated.

Keywords: Teacher, ethics, leader, authentic, justice.
Problem Durumu

Orgiitler hizl1 degisimin yasandig1 ¢aginzda ve rekabet ortamlarinda yasamlarini devam
ettirebilmek ic¢in ¢aliganlarint motive eden, is kosullarini iyilestiren, g¢alisma performanslarini
degerlendirmede yeterlilige sahip olan, calisanlarin duygusal beklentilerini karsilayacak orgiitii i¢in
vizyon olusturabilecek bireylere ihtiyaglar duyarlar. Liderler ¢alisanlarin ve orgiitlerin bu ihtiyaglarini
gidermede 6n plana ¢ikmaktadirlar. Lider, gruptaki iiyeleri ortak bir hedefe kanalize ederek onlar1 bu
hedefler dogrultusunda davranislar sergilemeye yonlendirme yeterliligine sahip olmalidir (EKinci, 2011:
532). Lider, grup iiyelerini bir araya getiren ve bu liyeleri grubun amaglaria yonlendiren kisidir. Liderlik
de, kisileri belirli amaclara yoneltmeye ikna etme becerisidir (Dogan, 2007: 32). Bir yonetim yaklagimi
olarak liderlik, calisanlarin ortaklasa paylastiklart vizyona katki sunmalarini saglar (Aytag, 2003).
Liderlik modelleri arasinda etik liderligin saglikli okul kiiltliri ve ikliminin olugsmasinda etkili
olabilecegi soylenebilir. Bu bakimdan etik lider ve etik liderligin kuramsal gergevesinden bahsetmek
yerinde olacaktir.

Etik lider; hem adil bir insan, hem de hakkaniyet sahibi, diiriist bir kisidir (Brown, 2007: 141).
Etik liderligin temelinde, farkli kiiltlir ve diinya goriisiinde olanlara kars1 anlayisli olma, herkese saygili
olma, ve kaynak dagiliminda adalet gibi unsurlar yer almaktadir (Y1lmaz, 2006). Liderin etik davraniglar
sergilemesi, organizasyonda uygunsuz kabul edilen davraniglarin azalmasina sebep olurken, aym
zamanda uygunsuz ve olumsuz davranig sergileyen is gorenler tizerinde engelleyici bir etkiye sahiptir
(Peterson, 2002: 313). Etik liderlik, 6nceden belirlenen amaglara ulagsma siirecinde mevcut yasalar ve
politikalar kadar, etik ilkelere de uygun davranislarin sergilendigi bir liderlik tiiriidiir. Etik liderligin en
belirgin 6zelligi liderin gli¢ kaynaginin moral giice dayanmasidir. (Topuzoglu, 2009: 14). Etik bir liderin
davraniglarinda sadece etik olmasi yeterli olmayip, etik liderlik bilesenlerine de (amag, bilgi, otorite ve
giiven) sahip olmasi, kavrayip gelistirmesi ve bir biitiin i¢inde 6énem vererek, biitlinliiglinii korumast
gerekmektedir (Sisman, 2002: 231). Etik liderlik giiniimiiz yonetim anlayisinin odaginda yer almaktadir.
Bunun nedeni ise etik olmayan davraniglar orgiitler de isbirligini, iletisimi, yaraticiligi, huzur ve giiveni
yok etmektedir (Alatli, 1999: 520).

Etik ile yonetim arasindaki iliski, haklar ve kaynaklarin dagilimi s6z konusu oldugunda ortaya
cikmaktadir. Insanlar, etik yoneticilik alaninda adalet, esitlik, diiriistliik, tarafsizlik, saygi, sorumluluk,
sevgi, baglilik, uygunluk, hosgorii, tutumluluk, demokrasi ve agiklik gibi birtakim ilkelere uygun
davranilmasini beklerler (Karsli, 2004: 86). Egitim yoneticilerinin gérevlerini yerine getirirken var olan
yasa ve politikalar kadar meslegin etik ilkelerine de uygun davranmalar1 beklenir (Taymaz, 2007: 23).
Egitim ortamindaki etik havanin kurulmasinda en 6nemli belirleyici okul miidiiriidiir. Etik bir orgiit
havasi, yalmzca ilkeler veya yasalarla degil, eylemlerin sorumlulukla &riildiigii, dikkatli bir tutumla
saglanabilir. Okulun etik havasini olusturmada okul miidiiriintin aldig1 tiim kararlar 6nemli bir yer tutar.
Eger okul miidiirii, egitim ortaminda vasifsiz bir egitim yapilmasina g6z yumuyorsa, bu durum, toplumun
ve 0grencilerin aldatildig1 bir havanin kabul edildigi anlamina gelir (Giilcan, Kiling ve Cepni, 2012).
Okul yoneticileri okulun liderleri olarak bir takim sorumluluklara sahiptirler. Bu sorumluluklar okuldaki
egitim ve d6gretim siirecini etkilemektedirler. Bu sebeple etik ve ahlak onlar i¢in 6nemlidir (Dobel, 1998).
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Egitim yonetimi, egitim Orgiitlerinde istendik davraniglar kazandirmaya yonelik bir egitim durumu
olmasinin yaninda, ayn1 zamanda kisilerin etik degerlere sahip olmasini saglayacak bir egitim kurumu
olusturmak durumundadir (Peker ve Akdag, 2008: 8-12). Bunu saglayacak olan etik lider su 6zelliklere
sahip olmalidir (Helvaci, 2010):

e Degerleri ve etik bilinci olusturmak

e Insanlara sorumluluk vermek

o Baskalaria 6rnek olmak

o Degerler ¢ercevesinde karar vermek

e Politika ve uygulamalarin uyum iginde olmasina 6zen gostermek.

e Degerler ve etik konusunda egitim vermek.

o Algilara dikkat etmek.

e istikrarli ve hizlanan bir degisime odaklanmak.

o Etik degerlere sahip insanlar1 ise almak ve yiikseltmek.

e Siirekli degisim i¢inde bulunulan bir ¢agda yasanildigindan bu prensiplerde degismelere
uygun olarak giincellenmelidir.

Etik lider, okulda degerleri ve etik bilinci olusturmak i¢in dncelikle degerler ¢ercevesinde karar
veren, drnek bir kisi olmak zorundadir. Calisanlara sorumluluk vermeli, faaliyetlerin etik kurallar ve
degerler blinyesinde yapilmasini saglamalidir. Etik davranislar sergileyen ¢alisanlar1 okulda 6n planda
tutmali ve diger calisanlara 6rnek gostermelidir. Lider yoneticinin grup dinamigini daha iyi anlayacagi
ve uygulayacagi ve bdylece okul yonetiminde insan iligkilerine, etik degerlere gereken dnemi verecegi
diistiniilmektedir (Bursalioglu, 2010: 178). Etik liderligin gerektirdigi ahlak ve giiven, otantik liderlikle
de ilgilidir. Etik ve otantik liderligin temelinde ¢aligsanlarin liderlerine inanmasi1 ve giivenmesi oldugu
i¢in otantik liderlige de deginmek yerinde olacaktir.

Harter (2002)'a gore otantiklik kavrami; “kisinin 6znel deneyimlere sahip olmasina, duygu,
disiince, ihtiyag, istek, oncelik ya da inanglarin1 kabullenmesine, kendini bilmesine, kendi duygu ve
diisiinceleriyle tutarli olarak, bu duygulari kabul ederek kendine karsi diiriist olmasina” isaret etmektedir
(Avolio ve Gardner, 2005: 320). Sparrowe (2005), de benzer sekilde, otantiklik kavraminmi pozitif
psikoloji ile biitiinlestirerek, otantik liderleri; giivenilir, umutlu, iyimser ve esnek bireyler olarak
tanimlamistir (Akt: Yasbay, 2011)

Otantik liderlik; lider ve iggorenler arasinda pozitif bir iliski gelismesini saglamaya dayali olarak
karsilikli 6z biling ve disiplinin olugsmasini ve boylece pozitif yonde bir kisisel gelisimin 6niinii agan bir
liderlik stirecidir. Luthans ve Avolio (2003), otantik liderligi, olumlu liderlik kapasitesini ve son derece
gelismis kurumsal baglami birlestiren siire¢ olarak tanimlamiglardir. Otantik liderlik siireci, 6z
farkindalik ile liderin ve takipgilerinin kendi kendini diizenleyen olumlu davraniglarina tam olarak etkiler
ve olumlu kisisel biiylime ile 6zgelisimi tesvik eder (Luthans ve Avolio, 2003).

Otantik liderler; kim olduklarini ve neye inandiklarini bilen, deger yargilari, etik muhakeme ve
tutumlan arasinda seffaflik ve tutarlilik gdsteren, kendi i¢lerinde ve meslektaglari ile aralarinda giiven,
iyimserlik ve esneklik gibi olumlu bir ruh hali gelistirmeye odaklanan, diiriistliikleri ile taninan ve bu
nedenle saygi duyulan kisilerdir (Avolio, Gardner ve Walumbwa, 2005). Uygulayicilarin bakis agisiyla,
Bill George (2003) otantik liderligi "bir lider izlenimi veya goriintiisii yaratmak" yerine "kendi olmak;
olmak i¢in dogdugunuz kisi olmak" seklinde tanimlamistir (Sexton, 2007: 3; Akt: Tabak, Polat, Cosar
ve Tiirkoz, 2012).

Gergeklestirilen pek ¢ok ¢alismanin sonucunda arastirmacilar otantik liderligin dort bileseni
oldugunu ifade etmekte ve bu bilesenleri; liderin kendi giidiileri, duygulari, istekleri ve bilgisinin
farkinda olmasi ve bunlara glivenmesini esas alan 6z farkindalik (self awareness), liderin kendisi
hakkindaki bilgisini tarafsiz degerlendirmesi ve elde edilen verileri hatasiz olarak yorumlamasini esas
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alan ilginin dengeli ve tarafsiz degerlendirilmesi (balanced processing), liderin yiiksek diizeyde agik
olmasini, kendini agmasini ve yakin iligkilerde giiven duyulmasini belirten iligkilerde seffaflik (relational
transparency) ve otantik liderlerin ahlaki ikilemleri ¢6zebilmek icin iist diizey ahlaki standartlar1 ve
yetenekleri oldugunu ifade eden.igsellestirilmis ahlak anlayisi (internalized moral perspective) seklinde
ele almaktadir (Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing ve Peterson, 2008: 94). Otantik liderlikte giiven
onemlidir. Lidere giivenen izleyiciler, liderin hak ve ¢ikarlar kdtiiye kullanmayacagindan emin olduklart
icin, liderin eylemlerine kargi savunmasiz kalarak lidere baglilik gésterirler. Nitekim bunun sonucunda
orrgiitte gliven ve esenlik olusur.

Lzleyenler agisindan otantikligin  bir ¢ok onemli sonucunun olmasi
bakimindan giiven, baglilik ve isyerinde olan esenlik énemlidir. Bu ii¢ etken ayrt
olarak incelenmesine ragmen aslinda birbirlerine baghdwlar. Yiiksek giivenini
izleyenleri birbirlerine bagliliklarin arttiracag bilinmektedir. Baghliklar: olan bir
orgiit icinde iiyelerin kendilerini daha rahat hissedecekleridir. Otantik liderlik ve
otantik izleyicilik arasinda otantik bir iliski stirecinin devami ve gercek bir orgiitsel
performansin stirdiiriilmesi izleyenin orgiite ve lidere bagliligryla miimkiindiir. Lider
ve izleyenlerin arasindaki giivenin varligimin iliskide seffafiga baghdir. Izleyenler
liderlerin eylemlerin seffaf bir baglamda izleme imkanina sahip olacaklardir.
Zamanla izleyenlerin liderlerin deger ve beklentileri noktasinda bir farkindalik
gelistirirler ve zaman iginde beklentilerle kendi beklentilerinin arasinda bir
olmasidir. Liderlerin izleyenlerinin gereksinimlerinin g6z oniinde olmast ile tiim
izleyenlerin karar siireglerinin i¢inde adil olarak bir yaklasim ile liderler doniik olan
bir giiven duygusunun elde edilmek istenmesidir (Gardner vd., 2005; Akt: Gezer,
2015).

Otantik liderin Orgiitsel sonuglart olumlu etkileyebilecek bir¢ok nitelige sahip oldugu
goriilmektedir. Shamir ve Eilam (2005), karakteristik bu 6zellikleri soyle siralamaktadir (Akt: Kiyik
Kicir ve Pasaoglu, 2014):

e Otantik liderler, “lider taklidi” yapmazlar. Diger bir deyisle lider olmanin sorumluluklarin
yerine getirirken sadece kendileri olur, baskalar1 liderligiyle ilgili ne diisiiniir kaygisina
kapilmazlar.

e Otantik liderler, statii, seref ya da kisisel miikafatlar icin liderlik roliine biirlinmezler.
Liderligi inangla yiirtitiir. Liderligin gerektirdigi misyonlar1 degerlere dayali siirdiiriirler.

e Otantik liderler "kopya" degildir. Deger ve inanglarini deneyimleriyle harmanlayip
igsellestirir.

o Eylemlerini sahip olduklar1 degerlere ve inanca dayandiran otantik liderlerin konugmalari ve
davranislari, inandiklariyla tutarhidir. Bu liderler, sosyal, politik bir ¢ikar ugruna veya kendini
gostermek icin degil, degerleri ve inanglari ne gerektiriyorsa dyle hareket eder. Etik ve otantik
liderlerin deger yargilarinda adaletli olma da 6nemli bir yer tutar. Otantik liderligin temelini
olusturan etkenlerden biri olan giivenin, orgilitte olusmasi i¢in liderin ¢alisanlarina karsi
adaletli davranmasi ve bu davranis ve tutumunu hissttirmesi gerekmektedir.

Adalet, orgiitler acisindan diistiniildiglinde isyerinde dogrulugun rolii, hakliligin korunmasinda
otoritenin islevi olarak tanimlanabilir (Iscan ve Atilhan, 2004). Orgiitsel adalet, calisanlar agisindan ¢ok
onemli bir faktdr olmaktadir. Orgiit igersinde iicretlerin, ddiillerin, cezalarin ve terfilerin nasil yapildig,
bu tiir kararlarin nasil alindig1 ya da alman bu kararlarin ¢alisanlara nasil sdylendiginin ¢alisanlarca
algilanma bicimidir (Igerli, 2010: 69). Isgdrenler, kendilerine ddenen iicretin, is arkadaslar1 arasinda
kendilerine yapilan davraniglarin ve yoneticilerin sergilemis oldugu davranislarinin adil olup olmadigini
degerlendirmektedir (Irak, 2004: 26). Bu bakimdan okul miidiirlerinin liderlik davranislar1 6gretmenlerin
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adalet algilarim etkileyebilmektedir. Orgiitte tiim calisanlarin orgiitsel adalet algilamalarma etkide
bulunacak baslica ilkelerin sunlar oldugunu belirtmistir: dogruluk ve diiriistlitk, meslek ahlakina uygun
olma, tutarlilik, pesin hiikiimlii olmama, itirazlar1 dikkate alma, esnek davranma ve kararlara katilma.
Bu kurallara uyulmasi ¢aligsanlarin orgiitsel adalet algilarin1 olumlu yonde etkileyecektir. Uyulmamasi
da olumsuz sonuglar ortaya ¢ikacaktir (Eren, 2010: 553). Calisanlar 6rgiitlerini, orgiitsel uygulamalar
ve yoneticilerin uygulamalarini adil algilamasi orgiite ve yoneticilerine yonelik pozitif tutum ve
davraniglar icinde olmalarina, adil algi olmayis1 ise oOrgiite ve yoneticisine negatif davranmiglar
sergilemesine neden olacaktir (Yiiriir, 2009: 167). Buda yoneticiye olan giliveni olumsuz etkileyebilir.
Bu durumlarin olusmasi da okul miidiirlerinin sergiledikleri etik ve otantik liderlik davranislariyla
iligkilendirilebilir. Bu baglamda arastirma egitim yonetimi literatiiriine saglayacag katki ve egitimcilere
uygulamalarda rehberlik etmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Amag

Arastirmada 6gretmenlerin okul yoneticilerinin etik ve otantik liderlik davranislarina iligkin
alg1 diizeyleri ile orgiitsel adalet alg1 diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmak amag¢lanmistir. Bu
amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin etik ve otantik liderlik davranislarina yonelik algilar ile
orgiitsel adalet algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik davramislarina yonelik alg1 diizeyleri;
cinsiyet, brans, yas ve kidem degiskenlerine gore anlamli fark gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderlik davramslarina yonelik algi diizeyleri;
cinsiyet, brans, yas ve kidem degiskenlerine gore anlamli fark géstermekte midir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel adalet alg diizeyleri; cinsiyet, brans, yas ve kidem degiskenlerine
gore anlamli fark gostermekte midir

5. Okul yoneticilerinin etik liderlik ve otantik liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilar
ile orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

Yontem

Bu ¢alisma, iliskisel tarama modelinde gerceklestirilmistir. iliskisel tarama modeli iki ya da daha
cok degisken arasinda birlikte degisim varligini1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan bir aragtirma
modelidir. Bu tiir bir arastirmada aralarinda iliski aranacak degiskenler, ayr1 ayr1 toplanarak
sembollestirilir. Ancak bu sembollestirme (deger verme, Olgme), iliskisel bir ¢oziimlemeye olanak
saglayacak bigimde yapilmalidir. iliskisel tarama modeli iki tiirlii yapilabilir. Bunlar: korelasyon tiirii
iliski ile karsilastirma yolu ile elde edilen iliskilerdir. iliskisel tarama modelinin kapsaminda olan
korelasyon, iki degisken arasindaki iligkiyi 6l¢mek i¢in kullanilir. Bir degiskenin degeri degisirken, bir
diger degiskenin de degeri degisiyorsa, bu ikisi arasinda bir iligki oldugu sdylenebilir (Karasar, 2005).

Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini, 2016-2017 6gretim yil1 1. Yariyilinda Bolu ili Yenicag il¢ce merkezinde
bulunan 1 anaokulu, 3 ilkokul, 2 ortaokul ve 2 lisede gérev yapan toplam 103 6gretmen olusturmaktadir.
Evrenin tamamina ulasilmis olup, &rneklem alimmamustir. Ogretmenler olgekleri goniillii olarak
doldurmuslardir. Dagitilan 103 6l¢ekten iki tanesi geri donmemis, toplam 101 6lgek degerlendirmeye
almmugtir.

Veri Toplama Araclart

Arastirmada verilerin toplanmasinda iki kisimdan olusan dl¢ek kullanilmustir. Olgegin birinci
boliimiinde dgretmenlerin cinsiyet, brans, yas ve toplam hizmet siiresi gibi demografik ozellikleriyle
ilgili 4 soru bulunmaktadr. Ikinci boliimde ise Etik ve Otantik Liderlik Olgekleri ile Adalet Olgegi yer
almaktadir.

EYUDER YAYINLARI 126



EGITIME FARKLI BAKIS
I iR,

Etik Liderlik Olgegi

Arastirmada okul miidiirlerinin etik davraniglarini 6l¢gmek amaciyla Brown Trevifio ve Harrison
(2005) tarafindan gelistirilmis 6lgme araci kullamilmustir. Olgegin Tiirkce cevirisi Tuna, Bircan ve
Yesiltag (2012) tarafindan gergeklestirilmistir. Tek boyut ve on maddeden olusan 6l¢ek, “1-Kesinlikle
katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum ve 5-Kesinlikle katiliyorum” seklinde
besli likert tarzda olusturulmustur. Olgegin degerlendirmesi 1.00-2.60 Diisiik; 2.61-3.40 Orta; 3.41-5.00
Yiiksek seklindedir. Olgegin Tiirk¢eye uyarlama ¢alismas sirasinda yapilan agimlayici faktor analizinde,
on soru orjinal dlgekle paralellik gostererek tek faktorde toplanmustir. Olgegin tek faktorlii yapisinm
toplam varyansi % 39.387’sini agikladig1 ve madde faktor yiiklerinin .67 ile .87 arasinda degistigi
goriilmiistiir. Yapilan giivenilirlik analizi sonucunda 6lgegin yeterli giivenilirlige sahip oldugu (.82)

tespit edilmistir.
Otantik Liderlik Olcegi

Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing ve Peterson (2008) tarafindan gelistirilen, Tabak, Polat,
Cosar ve Tiirk6z (2012) tarafindan Tiirk kiiltiiriine uyarlanan, giivenirlik ve gecerlik ¢alismalar1 yapilan
orijinal Otantik Liderlik Olgegi, 16 sorudan olusmus 5°1i likert tarzindadir. Bes basamakli likert tipinde
olusturulan 6l¢ek, “1-Kesinlikle katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum ve 5-
Kesinlikle katiliyorum” ifadelerini igermektedir. Olgegin degerlendirmesi 1.00-2.60 Diisiik; 2.61-3.40
Orta; 3.41-5.00 Yiiksek seklindedir. Otantik liderlik O6l¢eginin; 6z farkindalik, bilgiyi dengeli
degerlendirme, i¢sellestirilmis ahlak anlayis1 ve iliskilerde seffaflik olmak iizere dort boyutunun oldugu
goriilmektedir. Tabak, Polat, Cosar ve Tiirkéz (2012) 6l¢egin giivenirlik katsayisini (Cronbach alfa);
iligkilerde seffaflik boyutu icin 0.86, igsellestirilmis ahlak anlayisi boyutu i¢in 0.83, bilgiyi dengeli
degerlendirme boyutu icin 0.85, 6zfarkindalik boyutu i¢in 0.90 ve tiim 6l¢ek icin 0.93 olarak tespit
etmislerdir. Bu arastirmada ise, Ol¢egin glivenirlik katsayisi, iliskilerde seffaflik boyutu icin 0.88,
igsellestirilmis ahlak anlayist boyutu icin 0.89, bilgiyi dengeli degerlendirme boyutu i¢in 0.87,
ozfarkindalik boyutu i¢in 0.91 ve tiim 6lgek i¢in 0.94 olarak belirlenmistir.

Orgiitsel Adalet Ol¢egi

Orjinal formu Hoy ve Tarter (2004) tarafindan gelistirilmis, Tiirk¢e'ye uyarlamas1 Tagdan
ve Y1lmaz (2008) tarafindan yapilan Orgiitsel Adalet Olgegi tek boyutludur. Likert tipindeki lgekte
maddeler, “1-Kesinlikle katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum ve 5-
Kesinlikle katiltyorum” seklinde yanitlanmaktadir. Orgiitsel Adalet Olgeginden elde edilen yiiksek
puan Orgiitsel adalet konusundaki olumlu algiy1 géstermektedir (Hoy ve Tarter, 2004). Tek boyutlu
olan 6lcekte yer alan maddelerin faktor yiik degerleri, 0.39 ile 0.87 arasinda degismektedir. Olgegin
Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi 0.88 olarak saptanmistir (Y1lmaz, 2010). Bu ¢alismada ise dlgegin
giivenirligi 0.89 olarak saptanmistir. Yapilan giivenilirlik analizi sonucunda 6lgegin yeterli giivenilirlige
sahip oldugu tespit edilmistir.

Verilerin Analizi

Caligma grubuna dagitilan ve geri doniisleri saglanan 6lgme araglarindan elde edilen verilere
iliskin hangi testlerin uygulanacagini belirlemek amaciyla degiskenlerin dagiliminin normalligi
Kolmogorov-Smirnov testi ile incelenmistir. Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna gore tim
degiskenlerin p<.05 normal dagilim gostermedigi bulunmus ve bu nedenle bu ¢alismada
nonparametrik testler kullanilmistir. Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna gore cinsiyet ve brang
degiskenlerinde Mann-Whitney U testi, yas ve kidem degiskenlerinde Kruskal-Wallis Testi, alg1
diizeylerini belirlemede ortalama, kisisel degiskenler igin yiizde, frekans, Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin etik liderlik davranislar ile otantik lidelik davraniglar1 algilar1 ve orgiitsel adalet algilart
arasindaki iligkileri belirlemek icin Pearson korelasyon katsayisi yapilmistir. Aragtirmada anlamlilik
diizeyi .05 olarak alinmis olup, korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak, 0.70-1.00 arasinda olmasi,
yiiksek; 0.69-0.30 arasinda olmasi, orta; 0.29-0.00 arasinda olmasi ise, diislik diizeyde bir iligki olarak
tanimlanabilir (Blyiikoztiirk, 2011).
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Bulgular

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik ve otantik liderlik davranislarina yonelik algilar ile
orgiitsel adalet algilar1 asagidaki Tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 1: Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik ve otantik liderlik davramslarina yonelik algilari
ile orgiitsel adalet algilar

Olcek N < SS
Etik Liderlik 101 4.20 0.83
Otantik Liderlik 101 411 0.81
Orgiitsel Adalet 101 4.21 0.90

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergiledigi etik liderlik davranislarina yonelik algilar1 ( X =
4.20), otantik liderlik davranislarina yonelik algilar1 ( X = 4.11) ile orgiitsel adalet algilarinin ( X =
4.21) yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Bagka bir ifadeyle 6gretmenler, okul miidiirlerinin
yiiksek diizeyde etik ve otantik liderlik davranislar1 sergiledigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin
adalet algilar1 da yiiksek diizeydedir.

Ogretmenlerin okul ydneticilerinin etik ve otantik liderlik davranislarina iliskin alg: diizeyleri ile
orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore ortaya ¢ikan Mann-Whitney U sonuglar
Tablo 2 'de verilmistir.

Tablo 2: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin etik ve otantik liderlik davramslar ile érgiitsel
adalet algilarinin cinsiyet degiskenine gore incelemesine yonelik Mann-Whitney U sonuclari

Olcek Degisken N X Sira Toplami ) p
Kadin 55 52.38 2881.00

Etik Liderlik 1189.000 .603
Erkek 46 49.35 2270,00
Kadin 55 48.75 2681.00

Otantik Liderlik 1141.000 .396
Erkek 46 53.70 2470.00

) Kadin 55 52.35 2879.00

Orgiitsel Adalet 1191.000 .613
Erkek 46 49.39 2272.00

Tablo 2 incelendiginde cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarina yonelik algilarinda; otantik liderlik davranislarina yonelik algilarinda ve orgiitsel adalet
algilarinda anlamli fark ortaya c¢ikarmadigi goriilmektedir (p>.05). Buna gore 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin etik ve otantik liderlik davranislarina yonelik algilan ile oOrgiitsel adalet algilar
cinsiyetlerine gore degismemektedir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin etik ve otantik liderlik davramglan ile orgiitsel adalet
algilarmin brans degiskenine gore incelemesine yonelik Mann-Whitney U sonuglari Tablo 3' te
verilmistir.
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Tablo 3: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin etik ve otantik liderlik davramslar ile 6rgiitsel
adalet algilarinin brans degiskenine gore incelemesine yonelik Mann-Whitney U sonuclar

.. .. — Sira
Olgek Degisken N X Toplam U p
Sinif Ogretmeni 44 48.19 2120.50
Etik Liderlik - 1130.500 396
Brang Ogretmeni 57 53.17 3030.50
- Sinif Ogretmeni 44 48.10 2116.50
O.tgml'.i b 1126500 381
Liderli Brang Ogretmeni 57 53.24 3034.50
Ao Sinif Ogretmeni 44 45.52 2003.00
%g‘lltsel - 1013.000  .098
alet Brans Ogretmeni 57 5523  3148.00

Tablo 3 incelendiginde brans degiskeni Ogretmenlerin okul ydneticilerinin etik liderlik
davraniglarina yonelik algilarinda; otantik liderlik davranislarina yonelik algilarinda ve orgiitsel adalet
algilarinda anlamli fark ortaya c¢ikarmadigi goriilmektedir (p>.05). Buna gore dgretmenlerin okul
yoneticilerinin etik ve otantik liderlik davranislarina yonelik algilart ile oOrgiitsel adalet algilar
branglarina gore degismemektedir.

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin etik ve otantik liderlik davramslar ile orgiitsel adalet
algilarmin yas degiskenine gore incelemesine yonelik Kruskal-Wallis sonuglar1 Tablo 4' te verilmistir.

Tablo 4: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin etik ve otantik liderlik davramslari ile 6rgiitsel
adalet algilarinin yas degiskenine gore incelemesine yonelik Kruskal-Wallis sonuglari

Olcek Yas Sira Anlamh
2
N Top. 9 X fark
A.20-30 yas 41 52.80
2 2.926 231
Etik Liderlik ~B.31-40 yas 48 52.84 -
C.41 yas ve lizeri 12 37.46
A.20-30 yas 41 48.26
. 2 1.642 440
Otantik B.31-40 yas 48 5479 -
Liderlik
C.41 yas ve lizeri 12 45.21
A.20-30 yas 41 51.01
- 2 0.053 974
Orgiitsel B.31-40 yas 48 51.43 -
Adalet
C.41 yas ve lizeri 12 49.25

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin etik ve otantik liderlik davraniglarina
yonelik algilari ile orgiitsel adalete yonelik algilarinda yas degiskeninin anlamli fark ortaya ¢ikarmadigi
goriilmektedir (p>.05). Buna gore Ogretmenlerin okul yoneticilerinin etik ve otantik liderlik
davraniglarina yonelik algilari ile orgiitsel adalet algilar1 yaslarina gore degismemektedir.

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin etik ve otantik liderlik davramslar1 ile orgiitsel adalet
algilarmin kidem degiskenine gore incelemesine yonelik Kruskal-Wallis sonuglart Tablo 5' te
verilmistir.
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Tablo 5: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin etik ve otantik liderlik davramslari ile 6rgiitsel
adalet algilarinin kidem degiskenine gore incelemesine yonelik Kruskal-Wallis sonuclar

Olcek Kidem N Sira top. sd X2 Agzarllilh

A.5 yil ve alt1 28 59.59

Etik B.6-10 y1l 40 47.76

Liderlik C.11-15yil 22 47.98 3 3358340 _
D.16 yil ve iistii 11 46.95
A. 5yl ve alt1 28 51.89

Otantik B.6-10 yil 40 47.53

. 3 1127 770 -

Liderlik C.11-15yil 22 53.48
D.16 yil ve iistii 11 56.41
A.5 yil ve alt1 28 56.11

- B.6-10 y1l

Orgiitsel y 40 46.21 3 3008 390 )

Adalet C.11-15 yil 22 48.89 ' '
D.16 yil ve iistii 11 59.64

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin etik ve otantik liderlik davraniglarina
yonelik algilarinda ve orgiitsel adalet algilarinda kidem degiskeninin anlamli fark ortaya ¢ikarmadigi
goriilmektedir (p>,05). Bagka bir deyisle Ogretmenlerin okul yoneticilerinin etik ve otantik liderlik
davraniglarina yonelik algilar ile orgiitsel adalet algilar1 kidemlerine gore degismemektedir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin etik ve otantik liderlik davranislar ile érgiitsel adalet algilari
arasindaki iligkilere yonelik Korelasyon Analizi Tablo 6' da verilmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin etik ve otantik liderlik davramslari ile 6rgiitsel
adalet algilar1 arasindaki iliskilere yonelik Korelasyon tablosu

Degisken Etik Liderlik Otantik Liderlik Orgiitsel Adalet
1.Etik Liderlik - 0.77** 0.71**
2.0tantik Liderlik 0.77*%* - 0.74**
3.Orgiitsel Adalet 0.71** 0.74** -

**p<.01 Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (2-kuyruklu).

Tablo 6’da, okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglari, okul miidiiriine giiven ve orgiitsel
baglilik arasindaki iliskinin varligi, yonii ve derecesi goriilmektedir. Korelasyon katsayisinin mutlak
deger olarak, 0.70-1.00 arasinda olmasi, yiiksek; 0.69-0.30 arasinda olmasi, orta; 0.29-0.00 arasinda
olmasi ise, diislik diizeyde bir iliski olarak tanimlanabilir (Biiyiikoztiirk, 2011).

Tablo 6' ya gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davraniglarina
yonelik algilar1 ile okul miidiirlerinin sergiledikleri otantik liderlik davraniglarina yonelik algilari
arasinda (r=.77, p< .01), okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algilar1 arasinda (r= .71, p< .01), d6gretmenlerin okul miidiirlerinin sergiledikleri
otantik liderlik davraniglarina yonelik algilari ile orgiitsel adalet algilar1 arasinda (r= .74, p< .01),
pozitif yonli ve yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu saptanmustir.
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Sonug, Tartisma ve Oneriler

Aragtirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarina yénelik
alg1 diizeyleri yiiksektir. Bagka bir ifadeyle 6gretmenler, okul miidiirlerini yiiksek diizeyde etik lider
olarak gormektedirler. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarini yiiksek diizeyde

gormelerinin, oOrgiitsel giliven, baglilik ve orgiitsel iklim agisindan onemli oldugu sdylenebilir.
Literatiirde etik liderlikle ilgili calismalar incelendigi zaman Karagéz (2008), Ugurlu (2009), Bastug
(2009) Kiling (2010), Helvaci (2010), Giilcan, Kiling ve Cepni (2012) ¢alismalarinda okul miidiirlerinin
etik davranislarini olumlu diizeyde saptamislardir. Bakan ve Tombak (2014) da arastirmalarinda
ilkdgretim okulu midiirlerinin, etik liderligin ii¢ alt boyutunda da {ist diizeyde etik liderlik davranisi
gosterdiklerini saptamiglardir. Ertiirk (2017) yaptig1 ¢alismasinda 6gretmenlerin okul midiirlerinin etik
liderlik davranmiglarina yonelik algilarint yiiksek diizeyde saptamistir. Bu sonuglar bu arastirmanin
sonuclariyla rtiismektedir.

Arastirma sonuglarina gore cinsiyet degiskeni dgretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik
davraniglart algilarinda anlamli fark ortaya c¢ikarmamigtir. Kadin veya erkek 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin etik liderlik davraniglarina yonelik algilar1 benzerdir. Literatiirde yapilan g¢aligmalar
incelendiginde iskele (2009), Turhan (2007), Giiltekin (2008), Yilmaz (2005), Bastug (2009), Dagli ve
Akyildiz (2009), Giilcan, Kiling ve Cepni (2012) g¢aligmalarinda okul miidiirlerinin etik liderlik
diizeylerinin cinsiyet degiskenine gére farklilagsmadigini tespit etmislerdir. Bostanci_ve Yolcu (2011),
calismalarinda 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore ilkogretim okulu miidiirlerinin etik ilkelere uyma
diizeylerine iliskin goriislerinin demokrasi boyutu disindaki diger boyutlarda farklilasmadigin
belirtmislerdir. Arastirmalarin sonuglariyla bu arastirmada ulasilan sonuglar ortiismektedir. Karakdse
(2007) ve Konak (2014) ise etik liderlik ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik oldugu
sonucuna ulagmiglardir. Yapilan ¢aligmalardan ve bu arastirmanin sonuglarindan hareketle demografik
degiskenlerin etik liderlik algisinda ¢ok fazla farklilik olusturmadig1 sdylenebilir.

Arastirma sonuglarina gore brans degiskeni Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik
davraniglart algilarinda anlamli fark ortaya c¢ikarmamistir. Smif ve brang 6gretmenlerinin okul
miidiirlerinin etik liderlik davraniglarina yonelik algilar1 benzerdir.

Arastirma sonuglarina gore yas degiskeni Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik
davraniglart algilarinda anlaml fark ortaya ¢ikarmamustir. Farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin etik liderlik davranislarina yonelik algilar1 benzer 6zellik gostermektedir. Cengelci (2014)
tarafindan yapilan ¢alisma da bu aragtirmanin sonucunu destekler niteliktedir. Akatay, Yiicekaya ve
Cepni Kisat (2016) yoneticilerin etik liderlik davraniglar1 algisinin, is gorenlerin yas degiskenine gore

farklilagtigin1 saptamistir. Akatay, Yiicekaya ve Cepni Kisat'in (2016) ¢calismalarinda farkli sonuglara

ulasmalari, calismanin farkli hizmet alaninda vapilmis olmasindan ve calisma grubundaki vas
araliklarinin farkli olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Arastirma sonuglara gore kidem degiskeni dgretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik
davranis algilarinda anlamli fark ortaya c¢ikarmamustir. Farkli kideme sahip Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin etik liderlik algilar1 birbirine benzemektedir. Kidem degiskeni Giiltekin (2008), Dagl ve
Akyildiz (2009) ve Cengelci (2014) tarafindan yapilan ¢alismalarda da 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
etik liderlik davranmislarina yonelik algilarinda farklilik olusturmamugtir. Bu sonuglar arastirmanin
sonucunu destekler niteliktedir. Ancak literatiirde kidem degiskeninin 6gretmenlerin etik liderlik
algilarinda farklilik olusturdugunu belirleyen arastirmalar da vardir. Konak (2014), Ozdemir (2013) etik
liderlik ile 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulundugu sonucuna

ulagmislardir. Bu baglamda bu arastirmanin sonuglariyla zit yonde bir sonug elde etmislerdir. Bunun
sebebi 6rneklem farkliligindan ve okul tiirlerinin farkli olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Bu arastirmada &gretmenler, okul miidirlerinin yiiksek diizeyde otantik liderlik davranislari
sergiledigini belirtmisglerdir. Bagka bir degisle okul miidiirleri 6gretmenler tarafindan yiiksek diizeyde
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otantik lider olarak algilanmaktadirlar. Keser ve Kocabas (2014) arastirmalarinda ilk6gretim okullarinda
gbrev yapan yoneticilerin otantik liderlik diizeylerinin ortalamalarini, otantik liderlik unsurlarinin
tiimiinde yiiksek diizeyde saptamislardir. Cosar (2011) da ¢alismasinda otantik liderlik algisini yiiksek
diizeyde bulmustur. Yagbay (2011) akademisyenlerle yaptigi calismasinda otantik liderlik ve alt
boyutlarina iligkin algilar yiiksek diizeyde saptamistir. Bu bulgular bu aragtirmanin sonucuyla benzerlik
gostermektedir.

Bu aragtirmada cinsiyet degiskeninin Ogretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik
davraniglarina algilarinda farklilik olusturmadigi saptanmistir. Yasbay (2011) ve Korkmaz (2017)
otantik liderlik algisinin bireylerin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigini saptamistir. Bu sonug
arastirmanin sonucuyla ortiigmektedir. Akgiindiiz (2012) otel c¢alisanlariyla yaptigi ¢calismasinda hem
sehir otellerinde hem de resort otellerde kadin isgorenlerin, erkek isgorenlere gore otantik liderligi daha
olumlu degerlendirdiklerini saptarken, ayrica arastirmaya katilan kadin ve erkeklerin yas gruplaridaki
etkilesime bagli olarak 25 ve alt1 yas grubundaki kadin isgorenlerin, ayni yas grubundaki erkek
isgorenlere gore otantik liderligi daha olumlu olarak algiladiklarini belirtmistir. Akgiindiiz'in (2012)
calismasinda cinsiyet degiskeninin ¢alisanlarin otantik liderlik algilarinin bu arastirmadan farkli ¢ikmasi
calismalarin farkli hizmet alanlarinda yapilmis olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Ciinkii egitim ve
turizm hizmetleri birbirinden farkli ¢alisma alanlaridir.

Bu aragtirmada brans degiskeninin Ogretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik
davraniglarina algilarinda farklilik olusturmadigi saptanmistir. Sinif ve Brang ogretmenlerinin okul
miidiirlerinin otantik liderlik algilar1 birbirine benzemektedir.

Bu arastirmada yas degiskeninin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislarina
algilarinda farklilik olusturmadigi saptanmigtir. Korkmaz (2017) tarafindan yapilan ¢alismada da
calisanlarin otantik liderlik algisinin yaga gore anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmistir. Akgiindiiz
(2012) calismasinda yas degiskeninin c¢alisanlarin otantik liderlik algilarinda farklilik olusturdugunu
saptamistir. Aragtirma sonuglarmin farklilagsmasi caligsmalarin farkli hizmet alanlarinda yapilmig
olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Ciinkii egitim ve turizm hizmetleri birbirinden farkli galigma
alanlaridir.

Bu arastirmada kidem degiskeninin O6gretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik
davraniglarina algilarinda farklilik olusturmadigi saptanmustir. Yagbay (2011) otantik liderlik algisinin
bireylerin ¢aligsma siirelerine gore farklilasmadigini saptamistir.

Arastirma sonuglarma gore Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 yiiksek diizeydedir.
Ogretmenler, okullarinda yiiksek diizeyde adalet algisina sahiptirler. Literatiire incelendiginde Atalay
(2005), Polat ve Celep (2008), Ertiirk (2011), Ertiirk ve Babaoglan (2013), Ertiirk ve Aydin (2015),
Ertiirk, Yildiz ve Ozdemir (2017) tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algilarinin yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Yine yapilan arastirmalarda (Polat, 2007; Titrek, 2009;
Yilmaz, 2010) 6gretmenlerin orgiitsel adalete yonelik olumlu algilara sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu
baglamda arastirmanin sonucu ile daha 6nce yapilan arastirmalari bulgular benzerlik gostermektedir.
Bagka bir ifadeyle arastirmada ulasilan 6gretmenlerin yiliksek diizeyde orgiitsel adalet algilari, literatiir
tarafindan desteklenmektedir.

Arastirmada cinsiyet degiskeninin Ogretmenlerin  Orgiitsel adalet algisinda farklilik
olusturmadigr saptanmistir. Kadin ve erkek ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 benzerdir. Yavuz
(2010), Kiliglar (2011), Altinkurt ve Yilmaz (2010), Bas ve Sentiirk (2011), Ertiirk ve Aydin (2015),
Kiral ve Erakin (2016) tarafindan yapilan ¢aligmalarda da cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin orgiitsel

adalet algilarinda farklilik olusturmadigi saptanmistir. Bu c¢alismalar arastirmada ulasilan sonucu
desteklemektedir. Polat (2007), Titrek (2009) ve Tan (2000) tarafindan yapilan arastirmalarda ise
cinsiyet degiskeni 6gretmenlerin adalet algilarinda farklilik ortaya ¢ikarmistir. Bu arastirmalarda ¢ok
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farkli bulgulara ulasilmasinin sebebi kullanilan veri toplama aracinin adalet algisin1 ¢ok boyutlu bir
yapida Slgliyor olmast olabilir. Caligmalarin 6rneklem biiyiikliikleri de bu duruma sebep olmus olabilir.

Arastirmada brans degiskeninin 6gretmenlerin drgiitsel adalet algisinda farklilik olusturmadigi
saptanmistir. Siif ve brang 6gretmenlerinin orgiitsel adalete yonelik algilar1 benzer 6zelliktedir. Ertiirk
ve Aydin (2015) ve Kiral ve Erakin (2016) arastirmlarinda brans degisekenini 6gretmenlerin orgiitsel
adalet algilarinda farklilik olusturmadigi sonucuna ulasmigslardir. Literatiirse yer alan bu sonuglar
arastirmanin sonucunu destekler niteliktedir. Cémert, Demirtas, Ustiiner ve Ozer (2008) ile Altinkurt ve
Yilmaz (2010) tarafindan yapilan calismalarda ise, ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinda brans
degiskeninin farklilik olusturdugu saptanmistir. Bu farklilik okullardaki brang sayilarindaki
farkliliklardan kaynaklaniyor olabilir.

Arastirmada yas degiskeninin 6gretmenlerin oOrgiitsel adalet algisinda farklilik olusturmadig:
saptanmustir. Kiliglar_ (2011), Ertiirk ve Aydin (2015), Kiral ve Erakin (2016) g¢alismalarinda
Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarimin yas degiskenine gore farklhilasmadigini saptamuslardir. Bu

baglamda literatiirde ulasilan sonuglarla arastirmanin sonuglar1 6rtiismektedir. Farkli yas gruplarindaki
Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilart birbirine benzemektedir. Yas degiskeninin 6gretmenler orgiitsel
adalet algisinda farklilik olusturmadigi sdylenebilir.

Kidem degiskeninin Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinda farklilik olusturmadig
saptanmistir. Altinkurt ve Yilmaz (2010), Bas ve Sentiirk (2011), Ertiirk ve Aydin (2015), Kiral ve
Erakin (2016) tarafindan yapilan arastirmalarda da bu arastirmanin sonucunu destekler nitelikte kidem
degiskeninin 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinda farklilik olusturmadigi saptanmistir. Tan (2000),
Titrek (2009) ve Yilmaz (2010) tarafindan yapilan galismalarda ise kidem degiskeninin 6gretmenlerin
adalet algilarinda farklilik olusturdugunu saptamislardir. Bu ¢aligmalarda farkli sonuglara ulasilmasi
caligmalardaki 6rneklem farkliligindan kaynaklaniyor olabilir.

Bu calismada 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davraniglarina
yonelik algilar ile okul miidiirlerinin sergiledikleri otantik liderlik davraniglarina ydnelik algilari
arasinda, okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algilar1 arasinda, O0gretmenlerin okul miidiirlerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislarina
yonelik algilari ile 6rgiitsel adalet algilar arasinda pozitif yonli ve yiiksek diizeyde anlamli bir iligki
oldugu saptanmistir. Etik liderlik ile orgiitsel adalet arasindaki iliskileri inceleyen Giil ve ince (2014),
Ugurlu (2009), Acar, Kaya ve Sahin (2012) tarafindan yapilan arastirmalarda da etik liderlik davraniglar
ile galiganlarin orgiitsel adalet algilan arasinda pozitif bir iliski saptanmigtir. Turhan (2007), genel ve
mesleki lise yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin, okullardaki sosyal adalet tizerindeki etkisini

incelemek amaciyla yaptigi ¢alismasinda Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullarda sosyal adaletin
algilanma diizeyi ile okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini gosterme diizeyleri arasinda yiiksek
diizeyde bir iligki oldugunu saptamistir. Korkmaz (2017) calismasinda orgiitsel giiven ile otantik
liderligin dort boyutu arasinda da ytiksek diizeyde bir iliski oldugunu saptamistir. Etik liderlik ve orgiitsel
adalet ile ilgili yapilan arastirma sonuglar1 bu arastirmanin sonuglari ile drtiismektedir. Bu sonuglar ile
literatlirde elde edilen sonuglar baglaminda etik ve otantik liderlik ile orgiitsel adalet arasinda iligki
oldugu sodylenebilir.

Arastirmanin sonuglari dogrultusunda uygulamacilar ve arastirmacilar i¢in asagidaki Oneriler
sunulabilir:

e Nicel yapilan bu caligma karma yontem veya nitel arastirmayla daha detayl arastirilabilir.

e Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik ve otantik liderlik algilar1 ile drgiitsel adalet algilar:
arasindaki pozitif diizeydeki iliskilerden dolay1 okul miidiirleri 6gretmenlerin adalet algilarini
devam ettirebilmeleri i¢in etik ve otantik liderlik davranislarina devam etmeleri iyi olabilir.
Goreve yeni atanan okul miidiirlerine de bu konularda seminerler verilebilir.

e Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik ve otantik liderlik algilari ile drgiitsel adalet algilari
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arasindaki pozitif diizeydeki iligskilerden dolayi, okul miidiirlerinin se¢iminde alana hakim
Ogretmen veya okul miidiirleri tercih edilebilir. Cilinkii bu 6gretmen ve yoneticiler okuldaki
orgiitsel adalet ortaminin saglanmasinda daha etkili etik ve otantik liderlik davranislari
sergileyebilirler.
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MAARIF MUFETTISLERININ DENETiM SURECINDE OGRETMENLERDEN
BEKLENTILERI VE BUNLARIN GERCEKLESME DUZEYI1

Hasan DEMIRTAS'®, Niyazi OZER?®, Esra MUTLU?, Servet ATIK 22,

Ozet

Bu arastirma ile maarif miifettiglerinin denetim siirecinde 6gretmenlerden beklentilerini ve
bunlarin gerceklesme diizeylerini belirlemek amag¢lanmistir. Maarif miifettislerinin denetim siirecinden
beklentileri ve bu beklentilerinin gerceklesme diizeyleri brang, kidem degiskenlerine gore ele alinip
incelenmistir. Arastirma, 2013-2014 egitim o6gretim yilinda Malatya, Sanhurfa, Nigde, Yozgat ve
Adiyaman illerinde gérev yapan ve aragstirmaya katilmaya istekli olan 90 maarif miifettisi ile
yiiriitiilmiistiir. Nicel arastirma yontemine uygun olarak tasarlanan bu ¢alismada; tarama modeli ve
nedensel karsilastirmalt desen kullamilmigtir. Arastrmamin  verileri, arastirmaciar tarafindan
gelistirilen 6l¢me araciyla toplanmigtir. Analiz agamasinda her bir maddenin ortalama, frekans ve
yiizdesine bakilmistir. Beklenti ve gerceklesme diizeyi arasindaki iliskiye Spearman testi ile bakilmigtir.
Brans ve kidem degiskenleri acgisindan analizlerde Kruskal Wallis testi kullamilmistir. Arastirma
sonucunda genel olarak maarif miifettislerinin beklentilerinin yiiksek diizeyde oldugu fakat bunlarin
gerceklesme diizeylerinin diisiik oldugu goériilmiistiir. Ayrica bu beklentiler ve gerceklesme diizeyleri
cogu maddede bransa ve kideme gére anlamli farklilik gostermemistir.

Anahtar Sozciikler: Maarif miifettisi, Ogretmen, Denetim.
Abstract

The present study aimed to determine the expectations of educational inspectors from the
teachers during the inspection process and the realization level of these expectations. The expectations
of educational inspectors from the teachers during the inspection process and the realization level of
these expectations were examined based on the field of study and seniority variables. Ninety
volunteering educational inspectors who were active in Malatya, Sanliurfa, Nigde, Yozgat and
Adwyaman provinces in Turkey during the 2013-2014 education year participated in the study. The
present study was designed with quantitative research methodology and screening model and causal-
comparative design were used. The study data were collected with of a survey instrument that was
developed by the author. During the analysis, mean, frequency and percentages were examined. The
correlation between expectations and realization level was examined by Spearman test. Kruskal-Wallis
test was used for the analysis of field of study and seniority variables. It was generally observed that the
expectations of educational inspectors were high, however the realization level of these expectations
was low. Furthermore, the expectations and the realization levels did not demonstrate a significant
difference in most items based on field of study and seniority variables.

Keywords: Educational inspector, teacher, inspection.
Problem Durumu

Denetim, orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara
uygun olup olmadiginin anlasilmasi siireci olarak tanimlanmaktadir. Orgiit, var olus nedeni olan amacini
gerceklestirme derecesini siirekli olarak bilmek ve izlemek durumundadir. Denetim sistemi her
karmasik orgiitte vardir. Bu orgiitsel ve yonetimsel bir zorunluluktur (Aydin, 2013: 11). Denetim, bir
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birimin isleyisi konusunda ayrintili olarak inceleme yapmak ve bilgi toplamak, toplanan bilgileri analiz
etmek, analiz sonucunda sorunlari tanimlamak, belirlenen sorunlara ¢éziim tiretmektir (MEB, 2011).

Orgiitlerde denetim, orgiitsel amaglar1 gergeklestirmeyi giivenceye almak igin yapilir. Orgiitte
yapilan eylemlerin, islemlerin orgiitiin amaglar1 dogrultusunda yapilip yapilmadigi bilinmelidir. Ciinkii
bir Orgiitte yapilan eylemlerin, islemlerin Orgiitsel amaglarindan sapmasi, orgiitii etkisizlestirerek
Orgiitiin yasamasini tehlikeye sokar. Planlanan orgiitsel amaglardan sapmay1 6nlemek icin orgiitiin
islemesini izleyip diizeltme siirecine denetim denir. Denetim siireci, orgiitiin planinin gerceklesmesini
giiven altina almak igin yapilir. Bunun i¢in planin uygulanmasinin adim adim izlenmesi gerekmektedir.
Uygulamanin izlenmesi demek, planin gerektirdiginden sapildiginda, sapmaya iliskin bilgiyi (doniitii)
aninda dogru olarak saglamak demektir (Bagaran, 1984: 177- 178).

Denetim fonksiyonunun iki amaci vardir. Bunlardan birincisi Orgiitiin dengesini korumak,
ikincisi de diizeltme amaciyla kusurlart gostermek, bunlarin tekrarina engel olmak ve boylelikle hedefe
dogru ilerlemeyi saglamaktir (Ozer, 1998: 143). Baska bir deyisle, 6rgiitiin amaclarinin gerceklestirilme
diizeyini saptamak ve Orgiitsel eylemlerden daha iyi sonug¢ alabilmek icin gerekli 6nlemleri almak ve
stireci gelistirmektir. Bu amagla, denetim sisteminden Orgiitteki tiim faaliyetleri planli bir sekilde
gbzlemesi, gozlemler esnasinda belirlenen sapmalar ve hatalar1 derhal diizeltmesi ve Orgiitiin
faaliyetlerinin daha iyiye gitmesi i¢in gerekli tedbirleri almas1 beklenmektedir. Bu giigteki bir denetim
sistemine saglikli bir sistem denilebilir (Aydin, 2013: 11). Egitim denetimde amag; denetmen, 6gretmen,
yonetici ve dgrenci isbirligini saglayarak, 6gretmenin ¢alismalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
ogretmene rehberlik edilmesidir.

Orgiitiin amaglarim gerceklestirebilmek igin sahip oldugu ve yararlanabilecegi kaynaklari en iyi
sekilde kullanmas1 gerekir. Orgiitiin amaglarma ulasmas1 sahip olduklar1 kaynaklar1 kullanabilme
derecesine baglidir. Bu sebeple, orgiitlerin ¢aligmalarinin siirekli olarak kontrol ve denetim altinda
tutulmasi, kaynaklarin kullanilma durumlarinin belirlenmesi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bundan da 6nemlisi, {irtin ve verimliligin yakindan izlenmesi ve siirekli olarak artis1 saglayacak
onlemlerin alinmasi gereklidir. Yonetsel a¢idan bakildiginda, denetim kurumlar i¢in hayati bir 6nem
tagimaktadir (Taymaz, 2013: 5). Egitimde denetim olgusu 6gretmenin dgretimsel yeteneginin ya da okul
programinin etkililiginin denetmen tarafindan degerlendirilmesini icermektedir (Sergiovenni ve Starratt,
1979: 268).

Denetim Tiirleri

Denetim ya da teftis tiirlerinin siniflandirilmasinda ¢ok farkli yaklagimlar bulunmaktadir.
Taymaz’a (2013) gore egitim sisteminde yapilan teftis amacina gore, kurum ve ders teftisi; teftis
yapacak miifettiglerin gérevlendirme sekline gore, genel ve 6zel teftis; gorev alan miifettis sayisina gore,
bireysel ve grupla teftis; teftis uygulamalarinda yaratilan mesafeye gore, yakindan teftis ve uzaktan
teftis; teftis hizmetinin devamlilig1 bakimindan, siirekli ve aralikli olarak teftis; teftis birimlerine verilen
gorevler bakimindan, i¢ ve dig teftis; bir kurumda ¢aligsmalar denetlenirken miifettigin yaptigi islemlerin
niteliklerine gore, teknik ve yonetsel teftis; teftis fonksiyonunu yerine getirme durumuna gore, tam ve
sondaj yontemi ile teftis ve teftis bicim yoniinden, normal ve seri teftis olarak siniflandirilabilir.

Balc1 (2007)’ ya gore; egitim sisteminde yapilan teftis ve degerlendirme amaca gore kurum ve
ders teftisi olmak iizere iki gruba ayrilir.

Kurum Teftisi: Bir egitim kurumunun amaglarini gergeklestirmede insan ve madde
kaynaklarinin saglanma, yararlanilma durumunun goézlenmesi, kontrol edilmesi ve Olgiitlere gore
degerlendirilmesidir.

Ders Teftisi: Ders denetimi daha ¢ok sinif ortamiyla ilgilenir. Sinif ortami ¢ok basit bir yapiymig
gibi goziikse de iizerinde saatlerce tartisilabilecek karmasiklikta bir yapidir. Ote yandan bu karmasik
yapinin ana unsurlari bellidir: 6gretmen, 6grenci, ortam ve materyaller (Aydin, 2013). Ders denetimi,
Ogretmenin Ggretim yapma ve ders vermedeki basarisini degerlendirmenin yani sira, yeteneklerinin
gelistirilmesi, meslege ve cevreye uyumunun saglanmasi, yenilik ve gelismelerin tanitilmasi, mesleki

EYUDER YAYINLARI 140



EGITIME FARKLI BAKIS
——————————

yardimda bulunulmasi, eksiklik ve hatalarinin saptanarak giderilmesi ve gelistirilmesini amaglar
(Taymaz, 2013: 154-155).

Denetmen (Maarif Miifettisi)

Denetim siirecinin en dnemli 6gesi kuskusuz denetmendir. Miifettigin sistem i¢indeki islevi ise
ulusal egitim sisteminin amaglarinin gerceklesme noktasinda, nasil daha etkili olunabilecegi, nelerin
yapilabilecegi, egitim orgiitlerinin amaclara ulagsma derecesini saptamaktir. Ayrica gerekli oneri ve
calismalar1 yaparak, siirecte etkin rol oynayan yonetici, 6gretmen, 6grenci, yontem, teknik, program,
arag-gere¢ vb. 6gelerin amaclara doniik etkinliklerinin mesleksel yardim yoluyla nasil arttirilabilecegini
ortaya koymaktir. Bununla beraber, amaglardan bireysel sapmalarin, tespit edilerek giderilmesiyle ilgili
etkinlikleri yerine getirmektir.

Milli Egitim Bakanlhigit 14 Mart 2014'te yayinladigi kanunla Rehberlik ve Denetim
Baskanligi'nin gorevlerini yeniden tanimlamis ve bu gorevlere iligkin su ibareleri uygulamaya
koymustur: "Bakanlik teskilat1 ve personeli ile bakanligin denetimi altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet
ve islemlerine iliskin olarak, usulsiizliikleri onleyici, egitici ve rehberlik yaklagimini 6n plana ¢ikaran
bir anlayigla, bakanligin gorev ve yetkileri ¢ercevesinde denetim, inceleme ve sorusturma is ve
islemlerini Maarif Miifettisleri araciligiyla yapmak" ve "Her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlar: ile il ve ilge milli egitim midirliiklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim,
degerlendirme, inceleme, arastirma ve sorusturma hizmetlerini Maarif Miifettigleri araciligiyla
yiriitmek" (MEB, 2014). Dolayisiyla maarif miifettiglerinin temel gorevi denetim, rehberlik, inceleme
ve sorusturma is ve iglemlerini yiiritmektir.

26 Mayis 2014'de yayinlanan yonetmelige gore de Miifettislerin gorev ve yetkileri sunlardir; a)
652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 17 nci maddesinde belirtilen gorevleri yapmak, b)
Rehberlik, denetim, inceleme, sorusturma g¢aligmalar1 neticesinde diizenleyecekleri raporlari en geg
yirmi giin, kapsaml1 iglerde ise verilen ek siire icinde tamamlamak, c) Refakatlerine verilecek miifettis
yardimcilariin yetismelerini saglamak, ¢) Gorevlendirilecekleri birim ve komisyonlardaki ¢aligmalari
yiiriitmek, d) Mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak. (MEB, 2014).

Ogretmen Denetimi

Milli Egitim Bakanligi 2011 Ogretmen Denetim Rehberi'nde 6gretmen denetimini, evrak
denetimi, dersi planlama durumunun denetimi, Ogrenme-Ggretme ortaminin, arag-gere¢ ve
teknolojilerinin degerlendirilmesi, 6grenciye deger verme ve rehberlikte bulunma durumunun denetimi,
0zel alan program ve igerik bilgisinin degerlendirilmesi, dgretim durumunun izlenmesi ve bireysel
ozelliklerin gdzden gegirilmesi gibi etkinlikleri iceren bir uygulama olarak tanimlamistir. Taymaz
(2013)’e gore 6gretmen denetimi dgretmenin performansinin ve ¢aligmalarinin izlenmesi siirecidir. Bu
stireci izleyen ve degerlendirenler miifettisler ve okul yoneticileridir. Yapilan yonetmelik degisikligi ile
miifettislerin ders denetimi gorevleri okul miidiirlerine verilmistir (www.meb.gov.tr)

Denetmelerin Beklentilerinin Onemi

Okulun degisim ihtiyacina cevap vermesi denetmenin yaptig1 isten biiylik oranda
etkilenmektedir ve tamamen denetmenin yaptigi isle sekillenmektedir. Bu da denetmenin 6gretimsel
roliinii son derece onemli kilmaktadir (Henson, 2010: 37). Denetmenlerin denetim siirecinden
beklentileri, sistemin daha islevsel olabilmesi ve yetersizliklerinin ortadan kaldirilabilmesi i¢in goz
Oniine alinmasi gereken Onemli bir husustur. Bu noktada denetmenlerin denetim siirecinde
ogretmenlerden beklentilerinin bilinmesi, denetmenlerin karsilastiklar1 zorluklar ve engellerin neler
oldugu konusunda yardimci olabilecegi gibi denetim siirecinin gelistirilmesine de katkida bulunabilir.
Denetmenlerin denetim siirecinden beklentilerinin ve bu beklentilerin gerceklesebilme diizeylerinin ne
oldugunun bilinmesi denetim siirecinin gelistirilmesi ve daha verimli olabilmesi noktasinda bize yararl
bilgiler sunabilir. Saglikl1 bir iletisim gergeklestirildiginde denetime daha az ihtiyag duyulur. Denetim
sisteminin daha nitelikli bir hale getirilebilmesi, maarif miifettisleri ile 6gretmenler arasindaki iletisimin
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daha etkin olarak saglanmasi i¢in maarif miifettislerinin denetim siirecinden beklentilerinin bilinmesi
Onem tagimaktadir.

Amag

Maarif miifettislerinin denetim siirecinde 6gretmenlerden beklentileri ve bunlarin gerceklesme
diizeyinin belirlenmesi amag¢lanmistir.Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

1. Maarif miifettislerinin denetim siirecinde dgretmenlerden beklentileri ve bu beklentilerinin
gerceklesme diizeyleri branslarina gore anlamli farklilik gostermekte midir?

2. Maarif miifettislerinin denetim siirecinde 6gretmenlerden beklentileri ve bu beklentilerinin
gerceklesme diizeyleri kidemlerine gore anlaml farklilik gostermekte midir?

Yontem

Bu aragtirma maarif miifettiglerinin denetim siirecinde 6gretmenlerden beklentilerini ve bu
beklentilerin gerceklesme diizeyini belirlemeyi amacladigindan tarama modeline dayali betimsel bir
calismadir. Tarama modeli, mevcut durumu oldugu gibi agiklamayr amaglamaktadir (Karasar, 2007).
Maarif miifettislerinin beklentilerinin ve bu beklentilerin gergeklesme diizeyinin brans ve kidem
degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterip gdstermediginin belirlenmesinde nedensel karsilastirmali
desen kullanilmigtir. Nedensel karsilagtirilmali desende bireyler ya da gruplar arasindaki farkliliklarin
nedenleri ve sonuglar1 belirlenir ( Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012).

Evren ve Orneklem

Bu arasgtirmanin evreni, 2013-2014 egitim- 6gretim yilinda Tiirkiye’de ¢alisan 2806 maarif
miifettisi ve maarif miifettis yardimcisindan olugmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise kolay ulasilabilir
durum 6rneklemesi yaklagimi ile belirlenmistir. Yildirim ve Simsek (2005: 113)’e gore kolay ulasilabilir
durum Orneklemesi, arastirmalara hiz ve pratiklik kazandiran ve arastirmacinin erisebilecegi
kaynaklardan yararlandigi bir yaklagimdir. Bu aragtirmanin 6rneklemini Adryaman, Yozgat, Sanlurfa,
Malatya ve Nigde illerinde gérev yapan 90 maarif miifettisi olusturmaktadir.

Veri Toplama Aract

Maarif miifettiglerinin denetim siirecinde Ogretmenlerden beklentileri ve bu beklentilerin
gergeklesme diizeyini belirlemeyi amaglayan bu arastirmada kullanilan bilgi toplama araci asagidaki
asamalar izlenerek arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir.

1.Madde Havuzunun Olusturulmasi: Oncelikle Malatya’da gérev yapan maarif
miifettiglerinden denetim siirecinden neler beklediklerini belirtmelerinin istendigi acik uglu bir soruya
cevap vermeleri istenmistir. Uygulama sonucunda, maarif miifettislerinin yanitlar1 degerlendirilmis ve
uygun goriilenler anket maddesi seklinde diizenlenmistir. Bu uygulamayla birlikte denetim alaninda
yapilmis olan ilgili ¢calismalar ve kullanilan 6l¢me araglar1 incelenmistir. Bu incelemenin sonunda, 46
Soruluk bir madde havuzu olusturulmustur.

2. Uzman Goriigii Asamasi: Denetim siireci ile ilgili bu 46 soruluk madde havuzu uzman
goriigiine sunulmustur. Uzmanlardan maddeleri, (1) madde aynen kalmali, (2) madde degistirilmeli ve
(3) madde ¢ikarilmali seceneklerine gore derecelendirmeleri istenmistir. Bu uygulamanin sonucunda,
uzman goriisleri dogrultusunda havuzdaki maddeler bir 6n elemeden gecirilmistir. ifadelerin anlasilir
olmamasi, benzer maddelerin bulunmasi gibi nedenlerle baz1 maddeler ¢ikarilmis yerine yeni maddeler
eklenerek madde sayisi 49’a cikarilmstir.

3. Bilgi Toplama Aracimin Tiiriiniin Kararlastirdmasi: Calismada maarif miifettiglerinin
denetim siirecinden beklenti ve bu beklentilerinin gergeklesme diizeyleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu
amacla, denemelik bilgi toplama araci, maarif miifettislerinin denetim siirecinden beklentileri, 1= Hicbir
zaman olmamali, 2= Nadiren olmali, 3=Bazen olmali, 4= Cogu zaman olmal1, 5= Her zaman olmali, bu
beklentilerin ger¢eklesme diizeyi ise 1=Hig¢bir zaman, 2=Nadiren, 3= Bazen, 4= Cogunlukla, 5= Her
zaman seklinde 5°1i Likert tipi bir dereceleme 6l¢egi formu seklinde diizenlenmistir.

EYUDER YAYINLARI 142



EGITIME FARKLI BAKIS
——————————

Her segenege denk gelen puan araliklar1 hesaplanmis ve aritmetik ortalamalar, agirlikli aritmetik
ortalamalarin degerlendirme araliklan ile karsilastirilarak yorumlanmistir. Aritmetik ortalamalar
yorumlanirken 1.00-1.80 arasindaki ortalama degerler “ Higbir zaman”, 1.81-2.60 arasindaki degerler
“Nadiren”, 2.61-3.40 arasindaki degerler “Bazen”, 3.41-4.20 arasindaki degerler “Cogu zaman” ve 4.21-
5.00 arasindaki degerler ise “Her zaman” sikliginda degerlendirilmistir.

Verilerin Analizi

Maarif miifettiglerinin denetim siirecinde Ogretmenlerden beklentileri ve bu beklentilerin
gerceklesme diizeylerine iligkin frekans, yilizde, ortalama ve standart sapma degerlerine bakilmistir.
Maarif miifettiglerinin beklentileri ve bu beklentilerinin gerceklesme diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit
etmek icin Spearman korelasyon testi uygulanmistir. Brans ve kidem degiskenleri agisindan
miifettislerin anket maddelerine verdikleri yanitlar arasinda anlamli bir fark olup olmadigini test etmek
icin Kruskal Wallis-H testi yapilmistir. Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
Mann-Whitney U testi yapilmustir.

Bulgular

Bu boliimde arastirma verilerinin analizinden hareketle elde edilen bulgulara ve bu bulgulara
iliskin yorumlara yer verilmistir. Oncelikle maarif miifettislerinin denetim siirecinde &gretmenlerden
beklentileri ve bu beklentilerin gerceklesme diizeylerine iliskin frekans, yiizde, ortalama ve standart
sapma degerleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1 Maarif Miifettislerinin Denetim Siirecinden Beklentileri ve Bu Beklentilerin
Gerceklesme Diizeylerine Iliskin Betimsel Analiz Sonuglar
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16.
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Tablo 1’in beklenti diizeyini gosteren kismina bakildiginda; maarif miifettislerinin denetim
siirecinde G6gretmenlerden beklentilerinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Fakat tablonun
gerceklesme diizeyini gosteren kismina bakildiginda bu beklentilerin ger¢eklesme diizeylerinin disiik
oldugu goriilmektedir.
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Maarif miifettislerinin beklentilerinin en yiiksek oldugu madde “Denetim siirecinde 6gretmenler

iletisime agik olmalidir” ifadesidir. Maarif miifettislerinin ( X =4.69) bu maddeye iliskin olarak “Her
zaman olmali” diizeyinde bir beklenti i¢inde olduklari goriilmektedir. Tablonun gergeklesme diizeyini
gosteren kismina bakildiginda; bu maddeye iliskin olarak maarif miifettislerinin beklentilerinin “Bazen”

gerceklestigi anlagilmaktadir. ( X =2.99)

Maarif miifettislerinin beklentilerinin yiiksek oldugu maddelerden biri “Ogretmenler dgrenci

basarisin1 degerlendirirken adil olmalidir” ifadesidir. Maarif miifettislerinin ( X =4.60) bu maddeye
iliskin olarak “Her zaman olmali” diizeyinde bir beklenti iginde olduklar1 goriilmektedir. Tablonun
gerceklesme diizeyini gosteren kismina bakildiginda; bu maddeye iliskin olarak maarif miifettislerinin

beklentilerinin “Cogu zaman” gerceklestigi anlagilmaktadir ( X =3.50).
Maarif miifettislerinin biitiin maddelerden beklentilerinin “gogu zaman olmali” diizeyinde
beklenti i¢inde olduklar1 goriilmektedir. Maarif miifettiglerinin diger maddelere gore en az beklentide

oldugu Madde 41°dir. Maarif miifettiglerinin “ 6gretmenin ihtiya¢ duydugu konular1 denetmenle birlikte
belirlemeli ve denetim siireci sonunda denetmenle paylagsmalidir” ifadesini “ her zaman olmali”

diizeyinde beklenti i¢inde olduklar goriilmektedir ( X =4.21). Fakat bu beklenti diger maddelere gore
daha diisiik diizeydedir. Bu maddenin ger¢eklesme diizeyine bakildiginda; maarif miifettiglerinin

beklentilerinin “Bazen” ger¢eklestigi anlagilmaktadir ( X =2.71).

Tablonun gerceklesme diizeyini gosteren kismina bakildiginda; gergeklesme diizeyi en yiiksek
olan madde 15°dir. Maarif miifettiglerinin “ 6gretmen konuyla ilgili kazanimlar1 ve yaptig: etkinlikleri
sinif defterine yazmalidir” ifadesini ( X =4.39) “her zaman olmal1” diizeyinde beklenti i¢inde olduklari

ve bu beklentilerinin ( X =3.67) “¢ogu zaman” ger¢eklestigi goriillmektedir.

Maarif miifettislerinin beklentilerinin en az diizeyde gerceklestigi madde 42’dir. Maarif
miifettiglerinin “6gretmen hizmet ici egitime katilmaya istekli olmalidir” ifadesini (Y=4.37) “her

zaman olmal1” diizeyinde beklenti icinde olduklar1 fakat bu beklentilerinin (Y=2.46) “nadiren”
gergeklestigi goriilmektedir. Maarif miifettislerinin beklentileri ve bu beklentilerinin gerceklesme
diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit etmek i¢in Spearman korelasyon testi uygulanmistir. Uygulanan testin
sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2 Maarif Miifettislerinin Beklentileri ve Beklentilerinin Gerceklesme Diizeyiyle Tlgili
Goriisler Arasindaki iliskiye Ait Spearman Analizi Sonuclar

Madde | BveG Madd BveG Madd BveG Madd BveG Madd BveG
No iligkisi e No iligkisi e No iligkisi e No iligkisi e No iligkisi
r| 255" r| -003 r| -,062 r| -120 r ,000
1 p| ,015 11 p| ,981 21 p| ,568 31 p| ,264 41 p ,999
N| 90 N 90 N| 88 N| 89 N 90
r| ,143 r| ,006 r | ,005 r| ,020 r | -079
2 p| ,178 12 p| ,956 22 p| ,964 32 p| ,853 42 p ,459
N| 90 N 89 N| 89 N| 89 N 90
r | -,086 r| 330 r| ,062 r| -079 r | -115
3 p| ,419 13 p| ,001 23 p| ,565 33 p| 462 43 p ,285
N| 90 N 90 N| 89 N| 89 N 89
r| ,195 r| ,025 r| ,102 r| -,006 r ,198
4 p| ,066 14 p| ,817 24 p| ,345 34 p| ,954 44 p ,061
N| 90 N 89 N| 88 N| 90 N 90
r| ,169 r| ,164 r | -,086 r| ,096 r | -,086
5 p| ,111 15 pl| ,121 25 p| ,425 35 p| ,367 45 p 420
N| 90 N 90 N| 88 N| 90 N 90
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r| -080 r| 377 r| -049 r| 144 r ,zéz*
6 p| 459 16 p| ,000 26 p| ,652 36 p| ,176 46 p ,035
N| 89 N| 90 N| 88 N| 90 N | 90
r| 202 r| 035 r | 208 r [ 5129 r | -152
7 [p| 086 | 17 [p| 743 | 27 [p| 051 | 37 [p| 226 | 47 | p | ,154
N| 90 N[ 90 N| 88 N| 90 N | 90
r | ,090 r| 026 r| 114 r | -,084 r | ,100
8 [p| 398 | 18 |p| 806 | 28 |p| 286 | 38 [p| 429 | 48 [ p | 351
N| 90 N[ 90 N| 89 N| 90 N | 89
r [ -009 r| 210 r| 236" r| 196 r | -005
o [p| 932 | 19 [p| 047 | 290 [p| ,026 | 39 [p| 064 | 49 [ p | 964
N| 90 N[ 90 N| 89 N| 90 N | 89
r| 123 r| -170 r | 005 r| 132
10 [p| 249 | 20 [p| 112 | 30 [p| 966 | 40 [p| 214
N| 90 N| 89 N| 88 N| 90

Uygulanan Spearman testi sonuglarina bakildiginda gerceklesme diizeyi ile beklenti diizeyi
arasinda baz1 maddelerde anlamli iliski vardir. Spearman degerlerine bakildiginda ankette yer alan 1,
13, 16, 19, 29. maddelerde diisiik diizeyde iliski goriilmiistiir. Madde 46°da ise beklenti ve gergeklesme
diizeyi arasinda negatif yonde diisiik bir iliski vardir.

3.1. Birinci Alt Probleme Iligkin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin birinci alt problemi “Maarif miifettislerinin denetim siirecinde 6gretmenlerden
beklentileri ve bu beklentilerinin ger¢eklesme diizeyleri branslarina gore anlamli farklilik gostermekte
midir?” seklinde diizenlenmistir. Brans degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gdstermedigini
anlamak i¢in Kruskal Wallis (X?) testi yapilmustir. Uygulanan Kruskal Wallis (X?) testi sonuglar1 Tablo
3’de verilmistir.

Tablo 3 Maarif Miifettislerinin Denetim Siirecinde Ogretmenlerden Beklentileri ve
Beklentilerin Gerceklesme Diizeylerinin Brans Degiskenine Gore Farklilasmasina iliskin
Kruskal Wallis (X?) Testi Analizi Sonuglar1*

Madde Sira 2 Fark Madde Sira ) Fark
No Brang N ort. X p L) No Brang N ort. X p )
Sinif Og. 44 | 45,30 Sinif Og. 43 | 44,60
" " 6,041 3>1
Sosyal Bilimler | 37 | 47,62 Sosyal Bilimler | 37 | 41,16 U=112.50)
B12 1,165 | ,559 G12 ,049 3>2'
Fen Bilimleri 9 37,78 Fen Bilimleri 9 | 62,67
(U=88.50)
Toplam 90 Toplam 89
Sinif Og. 44 | 41,35 Sinif Og. 44 | 44,00
- - 8,192 3>1
Sosyal Bilimler | 36 | 50,28 Sosyal Bilimler | 36 | 40,81 (U=94.50)
B26 3,283 | ,194 G26 ,017 352 U—7.0 50
Fen Bilimleri 9 | @72 Fen Bilimleri 9 | 66,67 (U=70.50)
Toplam 89 Toplam 89
Sif Og. 44 | 4367 Smif Og. 44 | 41,82
Sosyal Bilimler | 35 | 46,71 Sosyal Bilimler | 37 | 44,88 7,089,029 1
B27 ' 79 | 672 G27 : (U:;OS'OO)
Fen Bilimleri 9 39,94 Fen Bilimleri 9 | 66,06 >
(U=79.50)
Toplam 88 Toplam 90
Simf Og. 44 | 4247 Simf Og. 44 | 38,68 | 7,001 | ,030
. . 2>1
B28 Sosyal Bilimler | 36 | 50,03 | 3,505 | ,173 G28 Sosyal Bilimler | 37 | 51,04 (U=591.00)
Fen Bilimleri 9 37,28 Fen Bilimleri 9 | 56,06
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Toplam 89 Toplam 90
Sinif Og. 43 | 40,23 Sinif Og. 44 | 43,81
2>1
Sosyal Bilimler | 36 | 52,83 (U=547.50) Sosyal Bilimler | 37 | 47,64
B30 9,243 | ,010 ' G30 ,485 ,785
Fen Bilimleri 9 | 3156 2>3 Fen Bilimleri 9 | 45,00
(U=88.50)
Toplam 88 Toplam 90
Sinif Og. 44 | 41,80 Sinif Og. 44 | 43,08
2>1
Sosyal Bilimler | 37 | 52,49 (U=615.50) Sosyal Bilimler | 37 | 47,53
B35 6,534 | ,038 2>3' G35 ,956 ,620
Fen Bilimleri 9 34,89 Fen Bilimleri 9 49,00
(U=106.50)
Toplam 90 Toplam 90
Sinif Og. 44 | 43,55 Sinif Og. 44 | 40,88
Sosyal Bilimler | 37 | 48,97 Sosyal Bilimler | 37 | 46,97 3>1
B37 1,573 | ,455 G37 6,113 | ,047 _
Fen Bilimleri 9 | 4078 Fen Bilimleri 9 | 62,06 (U=104.00)
Toplam 90 Toplam 90
Sinif Og. 44 | 40,09 Sinif Og. 44 | 42,74
Sosyal Bilimler | 37 | 52,97 251 Sosyal Bilimler | 36 | 45,43
B43 6,277 | ,043 U=580.50 G43 1,891 | ,388
Fen Bilimleri 9 41,22 (U=580.50) Fen Bilimleri 9 54,33
Toplam 90 Toplam 89
Sinif Og. 44 | 44,47 Sinif Og. 44 | 43,98
1>3
Sosyal Bilimler | 37 | 51,49 (U=115,50) Sosyal Bilimler | 37 | 44,89
B45 8,891 | ,012 2>3’ G45 1,639 | ,441
Fen Bilimleri 9 25,94 Fen Bilimleri 9 55,44
(U=73.00)
Toplam 90 Toplam 90
Sinif Og. 44 | 43,75 Sinif Og. 44 | 41,18
3>1
Sosyal Bilimler | 37 | 50,81 Sosyal Bilimler | 37 | 45,95 (U=98.50)
B46 5,938 | ,051 G46 6,931 | ,031 3>2'
Fen Bilimleri 9 32,22 Fen Bilimleri 9 64,78 (U=92.50)
Toplam 90 Toplam 90

Kruskal Wallis (X?) testi analizi sonuglarma gore maarif miifettislerinin denetim siirecinde
ogretmenlerden beklentileri ve bu beklentilerinin ger¢eklesme diizeylerine iliskin verdikleri yanitlarda
¢ogu maddede brans degiskenine gdre anlamli bir farklilik bulunmamistir. Miifettis goriisleri beklenti
diizeylerine gore madde 30, 35, 43 ve 45°te, gergceklesme diizeylerine iligkin ise 12, 26, 27, 28, 37 ve
46. maddelerde brang degiskenine gore anlamli bi¢imde farklilagsmustir. Ankette yer alan 30. maddeye
iligkin beklenti diizeyi brang degiskenine gore anlamli farklilik géstermistir. Sira ortalamalar1 dikkate
alindiginda bransi sosyal bilimler olan miifettisler bu maddeye iliskin diger gruplara oranla daha yiiksek
beklentiye sahiptir. Ayni sekilde ankette yer alan 35. maddeye iliskin beklenti diizeyi brang degiskenine
gore anlaml1 farklilik gostermistir. Sira ortalamalar dikkate alindiginda bransi sosyal bilimler olan
miifettisler bu maddeye iliskin diger gruplara oranla daha yliksek beklentiye sahiptir.

Madde 43 de ise beklenti diizeyi brans degiskenine gore anlamli farklilik gostermistir. Fakat bu
farklilik bransi sosyal bilimler olan miifettisler ile brans1 sinif 6gretmenligi olan miifettigler arasindadir.
Bransi sosyal bilimler olan miifettiglerin bu maddeye iligkin beklentileri brang1 sinif 6gretmenligi olan
miifettiglere oranla daha yiiksektir. Madde 45°de ise bransi sinif 6gretmenligi ve sosyal bilimler olan
miifettislerin beklenti diizeyi bransi fen bilimleri olan miifettislere gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Gergeklesme diizeyi agisindan ankette yer alan 12. Maddeye bakildiginda brangi fen bilimleri
olan miifettislerin bu maddenin ger¢eklesme diizeyine iliskin goriisleri anlamli farklilik géstermektedir.
Brang1 fen bilimleri olan miifettislerin brangi sinif 6gretmenligi ve sosyal bilimler olan miifettislere gore
bu maddenin daha yiiksek diizeyde gergeklestigini diisiindiikleri goriilmektedir. Madde 26 ve madde
27°de de brangi fen bilimleri olan miifettislerin bu maddenin gergeklesme diizeyine iliskin goriisleri
anlaml1 farklilik gdstermektedir. Bransi fen bilimleri olan miifettislerin bransi simif 6gretmenligi ve
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sosyal bilimler olan miifettislere gore bu maddenin daha yiiksek diizeyde gerceklestigini diisiindiikleri
goriilmektedir.

Madde 28’de bransi sosyal bilimler olan miifettislerle brangi sinif 6gretmenligi olan miifettigler
arasinda anlaml farklilik goriilmektedir. Brangi sosyal bilimler olan miifettislerin bransi smif
Ogretmenligi olan miifettislere gére bu maddenin daha yiiksek diizeyde gergeklestigini diisiindiikleri
goriilmektedir. Madde 37°de ise bransi fen bilimler olan miifettislerle bransi sinif 6gretmenligi olan
miifettisler arasinda anlamli farklilik goriilmektedir. Bransi fen bilimleri olan miifettislerin bransi sinif
Ogretmenligi olan miifettislere gére bu maddenin daha yiiksek diizeyde gergeklestigini diisiindiikleri
goriilmektedir.

46. madde de bransi fen bilimleri olan miifettiglerin bu maddenin ger¢eklesme diizeyine iligkin
goriigleri diger branslara gore anlamli farklilik gostermektedir. Brangi fen bilimleri olan miifettislerin
bransi sinif 6gretmenligi ve sosyal bilimler olan miifettislere gére bu maddenin daha yiiksek diizeyde
gerceklestigini disiindiikleri goriilmektedir. Arastirma bulgulari incelendiginde bransi sosyal bilimler
olan miifettislerin beklentilerinin ytliksek oldugu fakat beklentilerinin gerceklesmediklerini diisiindiikleri
sOylenebilir. Brang1 fen bilimleri olan miifettislerin ise daha az beklentiye sahip oldugu ve
beklentilerinin gergeklestigini diislinmekte olduklar1 soylenebilir.

3. 2. Ikinci Alt Probleme Iligkin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt problemi “Maarif miifettiglerinin denetim siirecinde &gretmenlerden
beklentileri ve bu beklentilerinin gerceklesme diizeyleri kidemlerine gore anlaml farklilik gostermekte
midir?” seklinde diizenlenmistir. Kidem degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini
anlamak i¢cin Kruskal Wallis (X?) testi yapilmustir. Uygulanan Kruskal Wallis (X?) testi sonuglar1 Tablo
4’°de verilmistir.

Tablo 4 Maarif Miifettislerinin Denetim Siirecinde Ogretmenlerden Beklentileri ve
Beklentilerinin Gergeklesme Diizeylerinin Kidem Degiskenine Gore Farkhlagmasina iliskin
Kruskal Wallis (X?) Testi Analizi Sonuglar

~ o :_:
o - =z >,‘ o
g e |z| 2 | %X |8 =] 82 |8 £ |z| & |% |8 2| &3
3 k> £ = 1g =2 g g2
= Z n Z )

8-15 19 | 49,89 8-15 19 | 44,24

16-20 | 20 | 49,20 354 G| 16-20 |19 | 36,42
B12 21-25 9 | 62,67 | 9,269 | 3 | ,026 (U=88.50) 1| 21-25 9 | 53,228 | 4,096 3 | 25

25+ 42 | 38,07 ' 2 25+ 42 | 4745

Toplam | 90 Toplam | 89

8-15 19 | 51,26 8-15 19 | 3508 |7,850| 3 | ,04

16-20 | 20 | 48,80 G| 16-20 | 20 | 42,70 1<4
B14 21-25 9 | 47,17 | 4,023 | 3 | ,259 1| 21-25 9 | 3944

(U=240.50)

25+ 41 | 39,77 4 25+ 42 | 52,85

Toplam | 89 Toplam | 90

8-15 19 | 57,76 154 8-15 19 | 43,00

16-20 | 20 | 54,20 (U=193.5) G| 16-20 |20 | 37,05
B17 21-25 9 | 51,06 | 16,96 | 3 | ,001 _2>4' 1| 21-25 9 | 50,56 |4,136| 3 | ,24

25+ 42 | 34,62 (U=243.0) 7 25+ 42 | 49,57

Toplam | 90 Toplam | 90

8-15 19 | 57,18 8-15 19 | 43,55

16-20 | 20 | 47,53 154 G | 16-20 | 20 | 49,50
B22 21-25 9 | 45,78 | 9,343 | 3 | ,025 2 | 21-25 9 | 4739 | 957 | 3 | 81

(U=220.0)

25+ 41 | 37,95 2 25+ 42 | 44,07

Toplam | 89 Toplam | 90

8-15 19 | 52,68 8-15 19 | 37,21 |10,235 3 | ,01 1<4
B23 5443 | 3 | ,142

16-20 | 20 | 50,13 16-20 | 20 | 36,05 (U=255.50)
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21-25 9 41,22 G | 21-25 9 46,06 2<4
25+ 41 | 39,77 2 25+ 42 | 53,63 (U=255.50)
Toplam | 89 3 | Toplam | 90
8-15 19 | 48,16 8-15 19 | 36,84 (18,261 ,00 1<4
16-20 20 | 47,80 G | 16-20 20 | 29,65 U=222.00
B25 21-25 9 36,11 | 2,305 512 2 | 21-25 9 52,00 ( _2<4' )
25+ 40 | 43,00 5 25+ 42 | 55,57 (U=185.00)
Toplam | 88 Toplam | 90 ’
8-15 | 19 | 53,18 8-15 | 19 | 33,82 |14,162 oo,
16-20 20 | 44,58 G | 16-20 | 20 | 35,95 (U=194.50)
B26 21-25 9 50,17 | 4,735 ,192 2 21-25 9 41,72 _2<4'
25+ 41 | 40,28 6 25+ 41 | 55,32 (U=235.50)
Toplam | 89 Toplam | 89 '
8-15 19 | 47,45 8-15 19 | 33,34 (10,111 01 351
16-20 20 | 48,85 G | 16-20 | 20 | 42,93 (U=28.000)
B29 21-25 9 43,28 | 1,314 126 2 | 21-25 9 62,94 _l<'4
25+ 41 | 42,37 9 25+ 42 | 48,49 (U=164.00)
Toplam | 89 Toplam | 90 '
8-15 | 19 | 55,89 8-15 | 19 | 37,89 | 8,589 03
16-20 20 | 47,40 154 G| 16-20 | 20 | 35,75 9l
B30 21-25 9 42,78 | 8,371 039 3| 21-25 9 52,44
' ' ' U=225.5 ! U=268.00
25+ 40 | 38,03 ( ) 0 25+ 42 | 52,10 ( )
Toplam | 88 Toplam | 90
8-15 19 | 53,00 154 8-15 19 | 34,92 |12,320 ,006 1<d
16-20 20 | 54,53 (U=238.5) G| 16-20 | 20 | 35,23 (U=236.50)
B3l | 21-25 | 9 | 4583 | 11,24 ,010 '2> . |3 [21-25 |9 | 5306 '2< "
25+ |41 | 3646 (Usaaas) | L |25+ [ 42 ] 5356 (U=246.50)
Toplam | 89 Toplam | 90
8-15 19 | 54,84 154 8-15 19 | 44,21
16-20 20 | 52,60 | 9,055 (U=247.5) G | 16-20 | 20 | 41,60
B36 21-25 9 46,67 ,029 _2>4 ' 3| 21-25 9 50,11 | 1,104 776
25+ 42 | 37,64 (U=282.0) 6 25+ 42 | 46,95
Toplam | 90 ' Toplam | 90
8-15y1l | 19 | 57,89 8-15y1l | 19 | 33,92
16-20 ) 5 | 5055 16-20 150 | 448
yil yil
21-25 G | 21-25
B43 yil 9 | 4356 102’50 015 (u—gi 50) 4 i 9 | 5130 6,261 ,100
e ! 25
25y 1 45 | 37,90 yilveiiz | 41 | 48,96
veuzerl eri
Toplam | 90 Toplam | 89
8-15y1l | 19 | 52,42 8-15y1l | 19 | 34,37
16-20 1 5 | 49,25 1620 1 55 | 40,15
yil yil 8,574 ,036
21-25 G [ 2125 L<a
B46 yil O | 4911 1 g5oa 125 4 il 9 | 4100 (U:izoo)
6 25
U=302.00
23 | 3981 yilveiiz | 42 | 52,76 ( )
veuzeri eri
Toplam | 90 Toplam | 90
8-15yil | 19 | 51,37 8-15yil | 19 | 40,66
16-20 1 5 | 52,55 1620 1 50 | 4243
yil 154 yil
21-25 _ G | 21-25
B49 yil 9 S4.72 9,014 ,029 (U_ESZ'SO) 4 yil o 45,78 1,508 ,680
9 25
U=284.0
2534y | g7m ( ) yilveiiz | 41 | 48,10
veuzeri eri
Toplam | 90 Toplam | 89
*Tabloda kidem degiskeni agisindan anlamli farklilik gosteren maddeler belirtilmistir.
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Kruskal Wallis (X?) testi analizi sonuglarina goére maarif miifettislerinin denetim siirecinde
ogretmenlerden beklentileri ve bu beklentilerinin ger¢eklesme diizeylerine iligkin verdikleri yanitlarda
¢ogu maddede kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Miifettis goriisleri beklenti
diizeylerine gore madde 12, 17, 22, 30, 31, 36, 43 ve 49. maddelerde, gergeklesme diizeylerine iliskin
ise 14, 23, 25, 26, 29, 30, 31 ve 46. Maddelerde anlamli bigimde farklilasmuistir.

Ankette yer alan 12. Maddeye iliskin beklenti diizeyi kidemi 21-25 y1l olan miifettislerle kidemi
25 yil ve iizeri olan miifettigler arasinda anlamli farklilik gdstermistir. Sira ortalamalar1 dikkate
alindiginda kidemi 21-25 yi1l olan miifettisler kidemi 25 yil ve iizeri olan miifettislere oranla daha yiiksek
beklentiye sahiptir. 17, 31, 36 ve 49. maddelerde beklenti diizeyi kidem degiskenine gore anlamli
farklilik gdstermistir. Sira ortalamalart dikkate alindiginda kidemi 8-15 yil ve 16-20 yil olan
miifettislerin kidemi 25 yil ve iizeri olan miifettislere gore daha yiiksek bir beklentiye sahip oldugu
goriilmektedir.

Madde 22 kidemi 8-15 yil olan miifettislerle kidemi 25 yil ve tizeri olan miifettisler arasinda
anlamli farklilik gostermistir. Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda kidemi 8-15 yil olan miifettigler
kidemi 25 yil ve lizeri olan miifettislere gére daha yiiksek beklentiye sahiptir. Madde 30 ve 43°te ise
kidemi 8-15 yil olan miifettisler ile kidemi 25 yil ve ilizeri olan miifettisler arasinda anlamli farklilik
bulunmustur. Kidemi 8-15 yil olan miifettisler daha yiiksek beklentiye sahiptir.

Gergeklesme diizeyi acisindan 14. maddeye bakildiginda kidemi 8-15 yil olan miifettislerle
kidemi 25 y1l ve iizeri olan miifettislerin bu maddenin gerceklesmesine iliskin goriisleri anlamli farklilik
gostermistir. Kidemi 25 yil ve tizeri olan miifettisler kidemi 8-15 y1l olan miifettislere gére bu maddenin
daha yiiksek diizeyde gergeklestigini diisiinmektedir. Madde 23, 25, 26, 31 ve 46’da kidemi 8-15, 16-
20 ve 25 yil ve lizeri olan miifettislerin bu maddenin gergeklesmesine iliskin goriigleri anlamli farklilik
gostermistir. Kidemi 25 yil ve {izeri olan miifettisler kidemi 8-15 yil ve 16- 20 y1l olan miifettiglere gore
bu maddenin daha yiiksek diizeyde gerceklestigini diistinmektedir.

Madde 29’da kidemi 8-15, 21-25 ve 25 yil ve iizeri olan miifettislerin bu maddenin
gerceklesmesine iliskin gorisleri anlamli farklilik gostermistir. Kidemi 21-25 yil olan miifettisler ile
kidemi 25 yil ve iizeri olan miifettigler kidemi 8-15 y1l olan miifettislere gére bu maddenin daha yiiksek
diizeyde gergeklestigini diisinmektedir. Madde 30°da ise kidemi 16-20 y1l olan miifettiglerle kidemi 25
yil ve iizeri olan miifettislerin bu maddenin gerceklesmesine iliskin goriisleri anlamli farklilik
gostermistir. Kidemi 25 yil ve {izeri olan miifettisler kidemi 16- 20 yil olan miifettislere gore bu
maddenin daha yiiksek diizeyde gergeklestigini diistinmektedir.

Arastirma bulgulari incelendiginde kidemi 8-15 ve 16- 20 yil olan miifettiglerin beklentilerinin
daha yiiksek oldugu ve beklentilerinin ger¢eklesmedigini diisiindiikleri sdylenebilir. Kidemi 25 yil ve
iizeri olan miifettislerin ise beklentilerinin daha az ve beklentilerinin gergeklestigini diistindiikleri
sOylenebilir. Kidem arttikca beklenti azalip, beklentilerin gerceklesmesine iliskin daha olumlu
diisiinceye sahip olundugu sdylenebilir.

Sonuclar

Ogretmenlerin gelistirilmesinde denetim faaliyetlerinin 6nemli oldugu noktasinda alan yazinda
bir goriis birliginin oldugu sdylenebilir. Denetim siirecinde 6gretmenlerin maarif miifettislerden, maarif
miifettislerinin dgretmenlerden beklentileri vardir. Ogretmenlerin beklentilerini arastiran pek ¢ok
¢alisma olmasina ragmen denetmenlerin beklentileri tizerinde ¢alisan arastirmacilar oldukga azdir.

Akiiziim'in (2012) yaptifi calismada, egitim denetmenlerinin, Ogretmenlerin ve okul
yoneticilerinin mevcut denetim uygulamalarini, ¢agdas denetim ilkeleri agisindan yetersiz gordiikleri,
bu nedenle denetim siirecine iligkin algilarmin diisiik, beklentilerinin ise, yiiksek diizeyde oldugu
goriilmiistiir.

Gokee’nin  (1994) yaptigi arastirmaya gore denetmenler, ders denetimi amaglarimin
gerceklesmesi sirasinda; denetim ilkelerine "biiyiik Olgiide", Ogretmenler ise, "¢ok az" uyuldugu
inancindadirlar. Denetmenler, denetim ilkelerine "biiyliik Ol¢iide" uyuldugunda; ders denetimi
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amaglarmin da "biiyiik 6l¢lide" gergeklesecegini diisliniirken; 6gretmenler, denetim ilkelerine "gok az"
uyuldugunda ders denetimi amaglarinin "hi¢" gerceklesmeyecegini diisiinmektedirler.

Bu arastirma maarif miifettislerinin denetim siirecinde 6gretmenlerden beklentilerini ve bu
beklentilerinin  gerceklesme diizeylerini  belirlemeyi amacglamaktadir. Arastirmada maarif
miifettiglerinin denetim siirecinden beklentileri ve bu beklentilerinin ger¢eklesme diizeyleri brang ve
kidem degiskenlerine bakilarak incelenmistir. Bu amacla arastirmaci tarafinda gelistirilen 6l¢me araci
90 maarif miifettisine uygulanmistir. Sonuclar sunulurken 6ncelikle anlamli fark bulunan durumlar
ortaya konulmustur.

Brang degiskenine iliskin sonuclar

Aragtirma sonucunda, genel olarak bransi sosyal bilimler olan miifettislerin beklentilerinin
bransi sinif 6gretmenligi ve fen bilimleri olan miifettislere oranla daha {ist diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Bu beklentilerin gerceklesme diizeyine bakildiginda bransi fen bilimleri olan miifettiglerin bransi sinif
Ogretmenligi ve sosyal bilimler olan miifettiglere gore beklentilerinin daha fazla diizeyde gergeklestigi
gOriilmiistiir.

Beklenti diizeyi:
Brangi sosyal bilimler olan miifettigler, diger branglardaki miifettiglere oranla:

+  Ogretmenlerin ziimre ogretmenler kurulu toplantisma katilmasini ve alman kararlari
uygulamasini,
«  Ogretmenlerin zamani iyi kullanmasini, daha ok beklemektedir.

Brangi sosyal bilimler olan miifettigler, brangs: sinif ogretmenligi olan miifettislere oranla:
+  Ogretmenlerin bireysel yasamlaria 6zen gostermesini daha ¢ok beklemektedir.

Brangt sinif ogretmenligi ve sosyal bilimler olan miifettisler, bransi fen bilimleri olan
miifettislere oranla:

+  Ogretmenlerin okuldaki yanls uygulamalara kars1 ¢tkmasini daha ¢ok beklemektedir.
Gergeklesme diizeyi:
Brangi fen bilimleri olan miifettiglerin, diger branslardaki miifettislere oranla:

+  Ogretmenlerin karsilastiklar1 sorunlarla ilgili denetmenden yardim almasina,

+  Ogretmenlerin, dgrencilerin bireysel farkliliklarin1 dikkate almasina,

«  Ogretmenlerin kilik-kiyafet ve davramiglarina 6zen gdstermesine,

+  Ogretmenlerin okulun fiziki yapisi ve gevresine duyarli olmasina iliskin beklentilerinin daha
cok gerceklestigi belirlenmistir.

Brangi simif ogretmenligi olan miifettiglerin, bransi sosyal bilimler olan miifettislere oranla:

* Ogretmenlerin cagin gerektirdigi gorsel-igitsel araglar1 (akilli tahta, projeksiyon vs.)
kullanabilecek yeterlikte olmasina iliskin beklentilerinin daha az gerceklestigi belirlenmistir.

Bransi fen bilimleri olan miifettislerin, bransi sinif 6gretmenligi olan miifettislere oranla:

+ Ogretmenlerin kendini gelistirmeye yonelik girisimlerde bulunmasina iliskin beklentilerinin
daha ¢ok gerceklestigi belirlenmistir.

Kidem degiskenine iliskin sonuclar
Beklenti diizeyi:

» 21-25 yil kidemi bulunan miifettisler, 25 yil ve lizerinde kidemi bulunan miifettislere oranla,
ogretmenlerin karsilastiklar1 sorunlarla ilgili denetmenden yardim almasini daha g¢ok
beklemektedir.
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e 8-15 yil ve 16-20 y1l kidemi bulunan miifettisler, 25 yil ve tizerinde kidemi bulunan
miifettiglere oranla, 6lgme degerlendirmede yalnizca etkinlik sonucunda ortaya ¢ikan {iriine
degil, 6grencilerin 6grenme siireglerine de dikkat etmelerini daha ¢ok beklemektedir.

* 8-15 y1l kidemi bulunan miifettisler, 25 yil ve lizerinde kidemi bulunan miifettislere oranla,
ogretmenlerin 6grenme etkinliklerini 6grencilerin hazir bulunusluk diizeylerini gbz 6niinde
bulundurarak diizenlemesini daha ¢ok beklemektedir.

* 8-15 y1l kidemi bulunan miifettisler, 25 yil ve lizerinde kidemi bulunan miifettislere oranla,
Ogretmenlerin ziimre o6gretmenler kurulu toplantisina katilmasimi ve alinan kararlar
uygulamasini daha ¢ok beklemektedir.

¢ 8-15 yil ve 16-20 y1l kidemi bulunan miifettigler, 25 yil ve ilizerinde kidemi bulunan
miifettiglere oranla, 6gretmenlerin sube 6gretmenler kurulu toplantisina katilmasini ve alinan
kararlar1 uygulamasini daha ¢ok beklemektedir.

e 8-15 yil ve 16-20 y1l kidemi bulunan miifettigler, 25 yil ve iizerinde kidemi bulunan
miifettislere oranla, 6gretmenlerin 6gretimi cosku ile yapmasini daha ¢ok beklemektedir.

* 8-15 yil kidemi bulunan miifettigler, 25 yil ve lizerinde kidemi bulunan miifettislere oranla,
Ogretmenlerin bireysel yagamlarina 6zen gostermesini daha ¢ok beklemektedirler.

* 8-15 yil ve 16-20 y1l kidemi bulunan miifettisler, 25 yil ve iizerinde kidemi bulunan
miifettislere oranla, Ogretmenlerine iglerine sargimn/ adanmis olmasimi daha ¢ok
beklemektedirler.

Gergeklegsme diizeyi:

* 25yl ve lizerinde kidemi bulunan miifettiglerin, 8—15 y1l kidemi bulunan miifettiglere oranla,
ogretmenlerin  kilavuz kitaplarin1  kullanmasina iliskin beklentilerinin daha fazla
gergeklestigi belirlenmigtir.

» 25 yil ve tlizerinde kidemi bulunan miifettiglerin, 8-15 yil ve 16-20 yil kidemi bulunan
miifettiglere oranla, 6gretmenlerin 6grencilerin derse aktif katilimini desteklemesine iliskin
beklentilerinin daha fazla gerceklestigi belirlenmistir.

» 25 yil ve tlizerinde yil kidemi bulunan miifettiglerin, 8-15 yil ve 16-20 kidemi bulunan
miifettislere oranla, Ogretmenlerin smif yerlesim diizenini &grencilerin  rahatga
kullanabilecegi nitelikte ve etkinliklere uygun olarak diizenlemesine iliskin beklentilerinin
daha fazla gerceklestigi belirlenmistir.

* 25y1l ve iizerinde yil kidemi bulunan miifettiglerin, 8-15 yil ve 16-20 kidemi bulunan
miifettislere oranla, 6gretmenlerin 6grencilerin bireysel farklarin1 dikkate almasina iliskin
beklentilerinin daha fazla gergeklestigi belirlenmistir.

+  Ogretmenlerin toplant1 ve etkinliklere katilmaya istekli olmasina iligkin, 21-25 yil ve 8-15
yil kidemi bulunan miifettislerin beklentilerinin 25 yil ve iizerinde kidemi bulunan
miifettislerin beklentilerine oranla daha gok gerceklestigi belirlenmistir.

* 25 yil ve tizerinde kidemi bulunan miifettislerin, 16-20 yil kidemi bulunan miifettislere
oranla, 6gretmenlerin ziimre 6gretmenler kurulu toplantisina katilmasina ve alinan kararlari
uygulamasina iligkin beklentilerinin daha fazla gergeklestigi belirlenmistir.

» 25 yil ve tlizerinde yil kidemi bulunan miifettiglerin, 8-15 yil ve 16-20 kidemi bulunan
miifettislere oranla, 6gretmenlerin sube Ogretmenler kurulu toplantisina katilmasina ve
alinan kararlar1 uygulamasina iliskin beklentilerinin daha fazla gerceklestigi belirlenmistir.

* 25 yil ve lizerinde yil kidemi bulunan miifettislerin, 8-15 yil ve 16-20 kidemi bulunan
miifettislere oranla, 6gretmenlerin okulun fiziki yapisi ve ¢evresine duyarli olmasina iligkin
beklentilerinin daha fazla ger¢eklestigi belirlenmistir.

Oneriler
1. Denetim siirecinde maarif miifettislerinin siirece iligskin diisiinceleri alinmalidir.

2. Denetimde maarif miifettislerinin beklentilerini ortaya koyabilmeleri i¢in saglikl1 bir iletisim
siireci gelistirilmelidir.
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3. Denetim siirecinde belirlenen sorunlar ¢oziiliinceye kadar maarif miifettisi ve 6gretmen
arasindaki iletisim siirdiiriilmelidir.

4. Maarif miifettislerinin 6gretmenlerin ziimre ve sube Ogretmenler kurulu toplantilarna
katilmalarin1 ve alinan kararlari uygulamalarini bekledikleri goriilmektedir. Bu dogrultuda
Ogretmenlerin toplantilara katilma ve kararlart uygulama konusunda daha 06zenli
davranmalar1 saglanabilir.

5. Maarif miifettiglerinin egitim ve Ogretim etkinlikleri ile ilgili yol gosterici rollerini
uygulayabilmesi i¢in 6gretmenlerin igbirligine acik olmasi saglanmalidir.

6. Denetim siireci sonunda istenen verimin elde edilmesi i¢in 6gretmenin denetime agik olmasi
saglanabilir.

7. Ogretmenler hizmet ici egitimlere katilmaya tesvik edilebilir.

8. Denetmenlerin ve dgretmenlerin denetim siirecinden beklentileri ve bu beklentilerinin
gerceklesme diizeylerini karsilagtirmali bir sekilde ortaya koyan ¢aligmalar yapilabilir.

9. Maarif miifettislerinin beklentilerinin merkez ile kdy ve kasabalarda ¢alisan dgretmenlere
gore degisiklik gosterip gostermeyecegini ortaya koyacak c¢alismalar yapilabilir.
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UNIVERSITE OGRENCILERININ OKULA YABANCILASMALARININ YORDAYICISI
OLARAK OGRETIM ELEMANLARINA GUVEN

TRUST IN PROFESSORS AS THE PREDICTOR OF ALIENATION OF COLLEGE STUDENTS TO
THE SCHOOL

Hasan DEMIRTAS?, Niyazi OZER?*, Ferhat HAN?, Servet ATIK?.

Ozet

Bu arastirma ile oncelikli olarak iiniversite 6grencilerinin 6gretim elemanlarina giiven ve okula
yabancilasma diizeylerinin farkli degiskenler agisindan anlaml farklilik gésterip gostermedigi
incelenmis, daha sonra ise bu iki degisken arasindaki iligki belirlenmeye calisilmistir. Arastirmanin
orneklemini, 2014-2015 egitim-6gretim yili bahar yariyiinda Inonii Universitesindeki 8 farkli fakiiltede
ogrenim goren toplam 1634 égrenci olusturmustur. Katiimcilara Ogretim Elemanlarina Giiven Olgegi
ve Ogrenci Yabancilasma Olgegi uygulanmistir. Bagimsiz degiskenler acisindan yapilan analizler
sonucunda 6grencilerin, 6gretim elemanlarina giiven diizeyleri ile yabancilasma diizeylerinin cinsiyet,
fakiilte, bagka iiniversitede okuma istegi, baska fakiiltede okuma istegi ve bagka béliimde okuma istegi
degiskenlerine gére anlamli sekilde farklilastigi goriilmiistiir. Yapilan regresyon analizi sonucunda,
ogretim elemanlarina duyulan giiven ile okula yabancilasma arasinda orta diizeyde pozitif yonde
anlamly bir iligki oldugu, 6gretim elemanina giivenin okula yabancilasmaya iliskin toplam varyansin
yvaklasik %28.6 sini agikladigr belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler:Ogretim elemanlarina giiven, okula yabancilagma, iiniversite 6grencileri
Summary

The present study initially aimed to investigate whether the trust levels of college students for
the professors and alienation to school levels differed significantly based on different variables and
then, an attempt was made to determine the correlation between these two variables. A total of 1634
students that attended 8 different faculties in Inonii University during 2014-2015 academic year spring
semester were included in the study. Trust in Professors Scale and Student Alienation Scale were applied
to the participants. Analyses conducted on independent variables demonstrated that there were
significant differences between trust levels of the students in the professors and their alienation levels
based on gender, faculty, the desire to attend a different college, the desire to attend a different faculty
and the desire to attend a different department variables. Conducted regression analysis demonstrated
that there was a moderate positive and significant correlation between trust levels of the students in the
professors and their alienation to school levels and it was determined that the trust in professors
explained 28.6% of the variance in alienation to school variable.

Keywords:Trust in professors, alienation to school, college students.
Problem Durumu

Insan yasammin en &nemli evrelerinden biri olan {iniversite yillarinda, ¢evrenin genglerden,
genglerin de cevresinden bircok beklentisi vardir. Ogrencilerin iiniversiteye ve yasama iliskin
beklentileri karsilanmadigi zaman gevrelerine olan giiven diizeylerinin azaldigi ve buna bagli olarak
iiniversiteye ve ¢evresine yabancilastiklart diisiiniilmektedir. Yabancilagma nedeniyle baz1 6grenciler
okulu birakmakta, bazilar1 da {iniversite yasami mutsuz bir 6grencilik yasamaktadir. Ozellikle istedigi

2 Dog¢.Dr., indnii Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Fakiltesi, Egitim Bilimleri B&limi, Malatya,
hasan.demirtas@inonu.edu.tr

24 Dog¢.Dr., indnii Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Fakiltesi, Egitim Bilimleri B&limi, Malatya,
niyazi.ozer@inonu.edu.tr

%5 Ogretmen, MEB,

% inonii Universitesi Egitim Fakdiltesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri BSlimi, Malatya,
servet.atik@inonu.edu.tr
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fakiilte ve boliim disinda okuyan 6grencilerin, okulda 6grendikleriyle gelecekte yapmak veya olmak
istediklerine iliskin uyusmazliklara, bir de Ogretim elemanlarinin olumsuz tutum ve davraniglari
eklendiginde yabancilagsma kacinilmaz olmaktadir.

Ogrencilerin, akranlariyla ve dgretim elemanlar: ile kurduklar iletisimin niteligi 6grencilerin
{iniversiteye iliskin tutum ve davramslarim énemli oranda etkileyebilmektedir. Ogretim elemanlarinin
tutum ve davraniglarinin da etkisiyle yabancilasma duygusu yasayan 6grenciler sosyal ¢evrelerinden
uzaklasarak icine kapanmakta ve giin gectikce yalmzlagsmaktadir. Ogretim elemaniyla saglikli iletisim
kurabilen Ogrencilerin giiven duygusunun gelisecegi ve yabancilasma diizeylerin azalacagi
diistiniilmektedir.

Giiven

Tarihsel siireg icerisinde giivenin bir¢cok tanimi yapilmistir. Mollering (2001)’e gore giiven, bir
kisinin diger insanlarin hareketleri ve niyetleri hakkindaki beklentileridir. Solomon ve Flores (2001)’e
gore, taahhiitlerde bulunanin, taahhiitlerini yerine getirmesidir. Kisilerin vaatlerle, duygularla ve
tutarlilikla tirettigi, korudugu ve siirdiirdiigii seydir. Gefen (2002)’ e gore, bir kisinin diger kisiye kars1
risk alma davranigina iligkin istekliligidir. Wech (2002)’ e gore ise, bir kiginin diger bir kisiye yonelik
olumlu bir beklentiye sahip olmas1 ve bu beklentiye iliskin psikolojik bir hassasiyet gostermesidir (Akt.
Polat, 2009: 6). Giiven kavrami, TDK (2017)’nin sozliigiinde, korku, ¢ekinme ve kusku duymadan
inanma ve baglanma duygusu, itimat seklinde tanimlanmaktadir.

Gtiven, en genel anlamda diiriistliik ve dogruluga dayali bir kavramdir. Alan yazinda, giivenin
insanlar arasi iligkilerde ve Orgiitsel basart icin gerekli oldugu, ancak giivenin kisa vadede
olusturulamayacagi, etkili ve kalict glivenin saglanabilmesi i¢in uzun ve 6zverili bir ¢abanin gerektigi
konusunda fikir birligine varilmistir (Demircan ve Ceylan, 2003). Sosyal sermaye agisindan 6zel giiven;
yakin akrabalarimiza duydugumuz giiveni ifade ederken, genel giliven; akrabaligin, arkadasligin ve
tamgikligin Stesinde yabancilarla iliski kurmamizi saglayan giivendir (Ogiit ve Erbil, 2009: 22).

Maslow ve diger kuramcilar, bireylerin kendilerini glivende hissetmelerinin onlar1 giidiileyen
temel unsurlarin basinda geldigini ifade etmektedir. Bireyin giliven ihtiyaci karsilanmadigi zaman biitiin
enerjisini kendini gilivende hissetmek icin harcayacagini, bu ¢abanin oOrgiit igerisindeki sinerjinin
derecesini azaltacagi bilinmektedir (Téremen ve Ersozlii, 2010: 72). insanlar iliski kurarak ve bu
iligkinin zaman igerisinde devamliligini1 saglayarak, tek basina basaramayacaklar1 ya da tek basina
basarabilmek igin biiyiik ¢aba harcayacaklari zamanlarda birlikte ¢alismaya ihtiyag duyarlar (Field,
2008: 1). Birlikte ¢alismak zorunda olan insanlar, birbirlerine giivenmedikleri zaman ancak bazi formel
kurallar ve sistem diizenlemeleri altinda birlikte ¢alisabilirler (Fukuyama, 2000: 43). Giiven diizeyi
yiiksek bir toplumda siyaset, ekonomi, egitim ve diger kurumlar beklenenin {istiinde performans
gosterebilir (Tecim, 2011: 12). Bu baglamda kisileraras1 gilivenin yiiksek oldugu okul ve simiflarda
ogrencilerin 6grenme diizeylerinin ve akademik basarilarinin arttig1 belirlenmistir. Kisilerarasi giivenin
diisiik oldugu okullarda ve siniflarda 6grenmenin yavas oldugu ve akademik basarinin ise diisiik oldugu
tespit edilmistir (Bryk ve Schneider, 2003).

Bir orgiitte kisilerarasi iliskilerde giiven 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu agidan tiniversiteler ele
alindiginda &grencilerin dgretim elemanlarina giiven duymalarinin bir¢ok olumlu sonucunun oldugu
ifade edilebilir ((Chhuon, Gilkey, Gonzalez, Daly ve Chrispeels, 2008; Hoy ve Tschannen-Moran,
2007). Ogretim elemanlarina giivenen dgrenciler daha isbirlik¢i, yardimsever ve paylasimei davranislar
gosterebilmektedir (Yilmaz, 2009: 484).

Giliven konusunda yapilan ¢alismalarda siklikla tekrarlanan goriis, gliven kavraminin
tanimlanmasindaki gii¢liiktiir. Bunun bir¢ok nedeni olmakla beraber, temel nedenler; bireyler arasi
iligkiler, grup davranislari, yonetsel etkinlik, ekonomik degisimler, sosyal ve politik istikrar ve farkli
kiiltiirleri anlama gibi mikro ve makro diizeydeki bir¢ok siireci agiklamada glivenin anahtar bir kavram
olmasidir (Kalemci Tiiziin, 2007). Giiven ile ilgili en yaygm Ozellik karsilikli iliskiye dayanan
yardimseverlik duygusudur (Goddard, Salloum ve Berebitsky, 2009). ilgili davranmak, bagllik
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gostermek ve iyilikseverlik olarak adlandirilan yardimseverlik bireyin ¢evresindeki kisilerin mutlulugu
icin elinden geldigince gayret gostermesi ve bunu severek yapmasi anlamlarina gelir (Polat, 2009).
Reynolds (1997)’a gore; giliven etkisinin 6ziinii yeterlilik, iyilik, glivenirlik, esitlik ilkeleri olusturur
(Akt. Toremen ve Ersozli, 2010: 64). Alanyazin incelendiginde giivenin genel olarak 5 boyutunun
oldugu goriilmiistiir (Forsthy, Adams ve Hoy, 2011; Hoy ve Tschannen-Moran, 2007; Hoy ve
Tschannen-Moan, 1999: 1). Bu boyutlar sunlardir: yardimseverlik (benevolence), gilivenirlik
(reliability), uzmanlik (competence), diiriistliik (honesty) ve aciklik (openness).

Yardimseverlik; kars1 tarafin iyi niyetine inanmakya da bir tarafin diger tarafin faydasina iyi
seyler yapacagina olan inanci olarak tanimlanmaktadir. Yardimseverlik; kotii niyet beklemeden karsi
tarafin savunmasizligini/ masumiyetini kabul etmek, giivenilenin giivenene iyi davranma istegine olan
inanctir. Giivenirlik; bireylerin ve gruplarin eylemlerinin sdzleriyle tutarli olmasi, bireylerin ve gruplarin
davraniglarinin tahmin edilebilirligidir. Uzmanlik/yetkinlik;bireyin teknik-kisisel bilgi ve becerisini
ifade etmektedir. Uzmanlikyapilan veya yapilacak isin beklenildigi gibi ya da standartlara uygun bir
sekilde yapilacagina iligkin bir yeterliktir. Diiriistliik; dogruluk ve dogru sozliiliik anlamina gelmektedir.
Diirtistliik birisinin sdylemleri ile eylemlerinin tutarli olmasi, davraniglarinin sorumlulugunu kabul
etmesi, davraniglarim gizlemeden ve degistirmeden davranislarinda tutarli olmasidir. Agiklik ise, bir
konu ya da durum ile ilgili paylasilan bilginin kapsamiyla iliskilidir (Baier, 1986; Hosmer, 1995; Hoy
ve Tschannen-Moran, 1999; Hoy ve Tschannen-Moran, 2007; Islamoglu, Birsel ve Borii, 2007;
Kochanek, 2005; Maloney, 2006; Robbins ve Judge, 2013).

Yabancilasma

Yabancilasma en genel anlamda, aidiyet duygusundan yoksun kalmak, aileden, arkadaslardan
veya okuldan uzak durmak olarak tanimlanmaktadir (Bronfenbrenner, 1986). Yabancilasma
kavramindan ilk olarak Eski Ahid’de puta tapma eylemi ile ilgili olarak bahsedilmistir. Bireyin
kendisinin, giiclerinin ve zenginliginin yaraticisi olarak degil, kendisi disindaki giiclere bagimli,
kendisini yoksunlagsmis bir nesne olarak algiladig1 bir durum olarak tarif edilmistir (Fromm, 1996).
Ingilizce ve Fransizca’ da alienation, Almanca’da entfremdung olarak kullanilan yabancilasma teriminin
kokeni Latince alienatio’dur. Bu isim anlamimi bir seyi baskasinin kilmak, baskasina ait olmak,
baskasiyla ilgili olmak fiillerinden almaktadir. Kavramin latince kokii olan alienetio, hukuk dilinde bir
menfaati veya hakki transfer etmek veya satmak, psikolojide kisilik boliinmesi, sosyolojide birey ile
toplum arasindaki bagin gevsemesi, dini alan yazinda ise bireyle tanr arasindaki bagin ¢oziilmesi
anlaminda kullanilmaktadir (Ertoy, 2007). TDK (2015) sozligiinde yabancilagsma, belirli tarihsel
sartlarda insan ve toplum etkinlikleri iirlinlerinin, bu etkinliklerden bagimsiz ve bunlara egemen olan
Ogelerin degisik bigimde kavranmasi olarak tanimlanmaktadir.

Yabancilasma kavraminin giiniimiizde yaygin anlamiyla kullanilmasinda 6nemli etkisi olan
Marks’in yabancilagsma iizerine diisiincelerinde Hegel ve Feuerbach’in etkisi oldugu sdylenebilir.
Marks, yabancilasan bireyin 6zde farkli olmadigini, gegmiste birlesik oldugu bir seyden ayrildigini ve
bu ayriligin 6ziinde kendisinden farkli bir sey tarafindan olusturuldugunu ve bu ayriliga teslim olmasini
sagladigim ifade etmektedir (Akt.Ozbudun, Markus ve Demirer 2008). Marks’a gdre yabancilasma,
insanlarin aktivitelerine bagli olarak tretilen ve ardindan iireticilerine hakim olmaya baslayan nesnel
iliskidir (Akt. Schaff, 1997).

Sosyal degisim her zaman ger¢ek manada gelismeyi ifade etmez. Sosyal degisim yabancilagsma
ve yozlagmaya dogru gidiyorsa sorunlar basliyor demektir. Bunun emarelerini giinliik yagamda gérmek
zor da degildir. Goriinen bu yiizii gormezden gelmek ve kimsenin bunu umursamamasi durumunda
kendi kimlik ve sahsiyetini olusturan tarihin ve toplumun degerlerinin unutulup baska degerleri
benimsemesi yabancilasmanin gostergelerindendir (Sezen, 2002). Yabancilagmanin ¢agdas yasamin
biitiin alanlarinda kendini hissettirdigini, varliginin kaynaginin tarihin rastlantilar1 sonucu degil,
cagimizin temel yonelimlerinden biri oldugu gergegini yok saymak gilinlimiizdeki 6nemli gelismeleri
gérmemizi zorlastiracaktir (Pappenheim, 2002).
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Toplumsal yasamdan izole bir sekilde gergeklesmesi miimkiin olmayan egitimin, formal ve
informal pek ¢ok boyutu vardir. Okulun kurumsal ve fiziksel 6zellikleri, 6gretmen, aile, kitle iletisim
araglar1 ve akran gruplan gibi faktorler 6grencileri etkilemekte ve bazen bu faktorler 6grencilerin egitim
stirecinden sogumalarina, uzaklasmalarina yol agmaktadir. Egitimde yabancilasma olgusuyla ilgili bir
degerlendirme yapabilmek bu faktorlerin irdelenmesiyle miimkiindiir (Avci, 2012: 28). Yabancilasmada
fiziki boyuttan ziyade psikolojik boyut agir basar. Yabancilasma genelde catigmanin altyapisini
olusturur. Genel olarak yabancilasmanin sonunda c¢atisma ortaya cikar. Bazi hallerde yabancilagsma
catismalarin sonucunda ortaya ¢ikabilir (Yenigeri, 2009: 54).

Yabancilagsma, 6zellikle giiniimiiz toplumlarinda insan iligkilerini ve orgiitleri etkileyen bir
kavram haline gelmistir. Yabancilasmanin en ¢ok etkiledigi alanlardan birisi de egitim olarak ifade
edilebilir. Ozellikle liselerde ve yiiksekdgretimde yabancilasma daha belirgindir. Gengligin sorunlarinin
cok oldugu ve bu sorunlara ¢éziim bulunamadigi durumlarda yabancilasma diizeyi artmaktadir.
Gengligin yabancilagmasi genel olarak bireyin toplumla psikolojik, toplumsal, ekonomik, siyasi
yonlerden ya biitiinlesememesi ya da bu bagin zayif olmasindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle iiniversite
Ogrencilerinin 6grenim gordiigii genis ve kalabalik siniflarda 6grenciler 6gretim elemanlarina istedikleri
sorular1 soramaz ve etkili bir iletisime giremezler. Ogrenci bu gibi durumlarda ¢ogu zaman dersleri
anlamsiz, 6nemsiz bulur ve kendisini derslere veremez (Tezcan, 1997).

Ogrencilerin 6grenim siireleri boyunca 6zellikle son sinifa geldiklerinde goreve atanamama
kaygilar1 artmakta, fakiiltelerinde almis olduklar1 egitim ve akademik birikimleri ne olursa olsun, Kamu
Personeli Segme Sinavi’nda alinacak puanlarla atamalarin yapilacagi ger¢egi, onlarmn fakiiltelerine karst
anlamsizlik boyutunda yabancilasma yasamalarma ve aynm1 zamanda fakiiltedeki kurallan
onemsemeyerek kuralsizlik boyutunda yabancilagmalarina yol agabilmektedir (Erimez ve Gizir, 2013).

Seeman’a (1959) gore; yabancilagma, bireylerinin psikolojik diinyalariyla yakindan ilgilidir.
Yabancilagmanin yagsandigi toplumlarda doyumsuzlugun neden oldugu diizensiz bir yap1 vardir. Seeman
yabancilagsmayi; giigsiizliik (powerlessness), anlamsizlik (meaninglessness), kuralsizlik (normlessness),
izolasyon/ soyutlanmighik (isolation) ve kendine yabancilagsma/uzaklagmadan (self estrangement)
olusan bes boyutlu bir kavram olarak tanimlamasina ragmen, Mau (1992), Brown, Higgins, Paulsen ve
Sanberk (2003), egitim oOrgiitleri icin yabancilagsmayi; gligsiizlik, kuralsizlik, soyutlanmiglik ve
anlamsizlik olmak tizere dort alt boyutla ele almistir (Akt. Caglar, 2012). Bu boyutlar asagida
agiklanmustir.

Giigsiizliik:Gligsiizliik, yabancilagsmanin 6nemli bir boyutunu olusturur. Giigsiizliik, temelde
bireyin yasaminin bagka gii¢ler tarafindan yon ve bireyin olaylari yonlendirmede kendisinin etkili
olamayacagina inanmasi veya bdyle bir duygu durumu iginde olmasi anlamina gelmektedir (Erjem,
2005). Bir baska ifadeyle gii¢siizliik, 6grencilerin belirli hedeflere ¢ok fazla anlam yiiklemesini, ama bu
hedefleri basarabilme konusunda beklentilerinin az olmasi durumunu ifade eder. Ornegin; yiiksek not
almaya fazla deger yiikleyip, bagar1 notlar1 zayif olan dgrenciler giigsiizliik hissederler (Avci, 2012: 30).

Kuralsizlik:Belirli amaglara ulasmak i¢in toplumun benimsemedigi davranislarda bulunma ve
bu davranislara basvurma (Seaman, 1959-Tezcan, 1991) olarak tanimlanabilir. Ogrenciler, kurallarin
olmadig1i durumlarda toplumsal olarak onaylanmayan davramslarda bulunmaktadirlar. Ornegin,
normalde su¢ olmasina ragmen Ogrencinin okulu bitirebilmek veya yiiksek not almak i¢in kopya
¢ekmesi bir kuralsizlik 6rnegidir (Brown, Higgins ve Paulsen, 2003).

Soyutlanmushik:Bireylerin tiyesi oldugu toplumun degerlerine, normlarina, amacglarma yeterli
olmayan bi¢imde katilmasi veya bunlara yabancilasmasidir (Seaman, 1959). Elma (2003)’ya gore,
soyutlanma/yalitilmiglik bireylerin kendi istekleriyle kendilerini g¢evrelerinden geri ¢ekmeleri ve
uzaklagmalaridir.

Anlamsizlik:Bireyin yapip ettiklerinin kendi igsel yasaminda bir karsiligmmin olmamasi,
kendisine sunulan bir yagama ortak olmasi, yani kendi yagsamini anlamlandirmada edilgen olmasi olarak
tanmimlanabilir (Kilgik, 2011). Yabancilagmanin bu boyutu bireyin dahil oldugu olaylar, siiregleri
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anlama algsst ile iliskilidir. Ornegin; okuldaki faaliyetlerini, gelecekteki faaliyetlerle iliskilendiremeyen
ogrenciler anlamsizlik duygusu yasarlar (Avci, 2012: 30).

Amag

Bu arastirmada iiniversite oOgrencilerinin; Ogretim elemanlarina duyduklart giiven ile
yabancilagsma diizeylerinin tespit edilmesi ve aralarindaki iligkinin belirlenmesi amag¢lanmistir. Ayrica
bu arastirma ile {niversite Ogrencilerinin; Ogretim elemanlarina giiven ve yabancilagma
diizeylerininbagimsiz degiskenler acisindan anlamli farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi de
amaglanmigtir.Bu kapsamda asagidaki sorulara yanit aranmisgtir:

6. Universite ogrencilerinin &gretim elemanlarma duyduklar1 giiven ile yabancilagma
diizeyleri arasindaki iliski hangi diizeydedir?

7. Ogrencilerin 6gretim elemanlaria giiven ve yabancilagma diizeyleri bagimsiz degiskenler
(cinsiyet, smif diizeyi, fakiilte, bagka {iniversitede okuma istegi, baska fakiiltede okuma
istegi ve bagka boliimde okuma istegi) a¢isindan anlamli bir farklilik géstermekte midir?

8. Universite 6grencilerinin; dgretim elemanlarma giiveni, dgrencilerin yabancilagmalarmi
anlamli sekilde yordamakta midir?

Yontem

Bu arastirma, dncelikli olarak iiniversite 6grencilerinin; 6gretim elemanlarina duyduklar: giiven
ile yabancilasma diizeylerinin tespit edilmesi amaglandigindan tarama modeline dayali betimsel bir
calismadir. Tarama modeli, mevcut durumu oldugu gibi agiklamay1 amaglamaktadir (Karasar, 2007).
Universite 6grencilerinin; dgretim elemanlarina duyduklar1 giiven ile yabancilasma diizeylerinin
cinsiyet, sinif diizeyi, fakiilte, bagka {iniversitede okuma istegi, bagka fakiiltede okuma istegi ve baska
bolimde okuma istegi degiskenlerine gore anlamhi sekilde farklilagip farklilagsmadiginin
belirlenmesinde nedensel karsilastirmali desen kullanilmistir. Nedensel karsilagtirmali desende bireyler
ya da gruplar arasindaki farkliliklarin nedenleri ve sonuglari belirlenir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012)
ve neden sonug iligkileri incelenir (Karasar, 2007). Diger yandan arastirma, {iniversite 6grencilerinin;
Ogretim elemanlarina giliveninin, Ogrencilerin yabancilagmalarim1 anlamli  sekilde yordayip
yordamadigmi belirlemeyi de amacgladigindan iliskisel bir arastirmadir. Iliskisel arastirmalarda
degiskenler arasindaki iliski incelenir ve bu iliskiden yola g¢ikarak degiskenlerden birinin bilinen bir
degerinden, diger bir degiskenin bilinmeyen degeri tahmin edilir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012).

Arastirma Orneklemi

Aragtirmanin evrenini 2014-2015 egitim-6gretim yilinda, inénii Universitesinde dért yillik
egitim veren Egitim, Fen-Edebiyat, Giizel Sanatlar ve Tasarim, Iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik,
Hukuk, Ilahiyat ve Iletisim fakiilteleri olmak iizere sekiz fakiiltede dgrenim géren 19005 Sgrenci
olugturmaktadir. Arastirmada smif diizeyi agisindan karsilastirma yapabilmek i¢in egitim siiresi dort
yildan fazla olan tip, dis hekimligi ve eczacilik fakiilteleri, zamanin sinirli, ulagimin zor olmasi nedeniyle
de merkez kampus yerleskesinin disinda yer alan ziraat ve su trilinleri fakiilteleri evren ve 6rnekleme
dahil edilmemistir. Arastirmada 6rneklem belirlenirken tabakali 6rnekleme yontemi secilmis ve bu
kapsamda sekiz fakiiltedeki Ogrencilerin yaklasik %10’una ulagilmaya calisilmistir. Tabakali
ornekleme, evrendeki alt gruplarin belirlenip bunlarin evren biiyiikligi i¢indeki oranlariyla 6rneklemde
temsil edilmelerini saglamay1 amaglayan bir drnekleme yontemidir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2010: 85). Dagitilan 6l¢eklerden geri donen ve hatali doldurulan O6lgekler
¢ikarildiktan sonra arastirmaya goniillii olarak katilan 6grencilerin doldurdugu toplam 1634 6lgcek analiz
edilmistir. Calismada yer alan 6grencilerin bagimsiz degiskenlere gore frekans ve yiizde dagilimi Tablo
1’deki gibidir.

Tablo 1.Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Bagimsiz Degiskenlere Gore Frekans ve Yiizde
Dagilim

Degisken Secenekler Frekans Yiizde(%)
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Cinsiyet Kadin 900 55
Erkek 734 45
1. Simf 520 32
2. Siuf 425 26
S 3. Siif 331 20
4. Simf 358 22
Egitim 404 25
Fen-Edebiyat 274 17
Gizel Sanatlar 92 6
Fakiilte HUKUk 82 °
IIBF 268 16
[lahiyat 163 10
Iletisim 132 8
Miihendislik 219 13
Baska Universitede Evet 1207 74
Okuma Istegi Hay1r 427 26
Baska Fakiiltede Evet 1184 72
Okuma Istegi Hayir 450 28
Bagska Boliimde Evet 1157 71
Okuma Istegi Hayir 477 29
Toplam 1634 100

Tablo 1’de goriildiigii tizere aragtirmaya katilan 6grencilerin 900’1 kadin (%55), 734’1 erkek
(%45); 520°s1 (%32) 1. smif, 425’1 (%26) 2. sinif, 331’1 (%20) 3. sif, 358’1 (%22) 4. sif’tir.

Veri Toplama Araclari
a) Kisisel Bilgi Formu

Bu formda, aragtirmaya katilan 6grencilerin; cinsiyet, 6grenim gordiigii sinif diizeyi, fakiiltesi,
baska iiniversitede okuma istegi, baska fakiiltede okuma istegi ve baska boliimde okuma istegi
degiskenlerine iliskin maddeler yer almaktadir.

b) Universite Ogrencileri I¢in Ogretim Elemanlarina Giiven Olgegi

Aragtirmada kullanilan “Universite Ogrencileri I¢in Ogretim Elemanlarina Giiven Olgegi”, Atik
ve Ozer (2014) tarafindan gelistirilmistir. Olgek tek boyut 22 maddeden olusmaktadir. Olgege iliskin i¢
tutarlilik katsayis1 (Cronbach Alpha) “.955” dir. Olgekte yer alan her madde, puan degeri olarak “1 =
Hicbir Zaman”, “2 = Nadiren”, “3 = Bazen”, “4 = Cogunlukla”, “5 = Her Zaman” seceneklerinden
olusan, Likert tipi bir 6lek iizerinde degerlendirilmektedir. Olgekten almabilecek en diisiik puan 22,
en yiiksek puan ise 110°dir. Olgekten alman puanlarm yiikselmesi, iiniversite grencilerinin 6gretim
elemanlarina duyduklar1 giliven diizeyinin yiikseldigini gostermektedir. Bu aragtirma i¢in O6l¢egin
Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 “.93” olarak hesaplanmistir.

¢) Ogrenci Yabancilasma Ol¢egi

Arastirmada  kullamilan “Ogrenci Yabancilasma Olgegi”, Caglar (2012) tarafindan
gelistirilmistir. Ogrenci yabancilasma 6lgegi, giigsiizliik 6 madde, kuralsizlik 4 madde, soyutlanmislik
5 madde ve anlamsizlik boyutunda 5 madde olmak tizere dort alt boyuttan ve toplam 20 maddeden
olusmaktadir. Olgege iliskin i¢ tutarlilik katsayisi; birinci boyut icin. 79, ikinci boyut i¢in. 75, iiciincii
boyut i¢in .76, dordiincii boyut igin .76, 6lgegin geneli i¢in .86 dir. Maddelerin yanitlama bigimi “(1)
Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle
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katiliyorum” seklinde bes dereceli bir yapida diizenlenmistir. Olgekten alinabilecek en yiiksek puan 100,
en diisiik puan ise 20°dir. Puanin yiiksekligi yabancilasmanin yogun bi¢cimde yasandigini, puanin
disiikliigii, yabancilagsmanin daha az yasandigini ifade etmektedir. Bu arastirmada oOlcege iliskin i¢
tutarlilik katsayisi; giigsiizliik boyutu i¢in .79, kuralsizlik boyutu i¢in .75, soyutlanmiglik boyutu i¢in
.76, anlamsizlik boyutu i¢in .76, dlgegin geneli i¢in .86’dir.

Verilerin Analizi

Bu calismada, iiniversite Ogrencilerinin; Ogretim elemanlarina giiven ve yabancilasma
diizeylerini belirlemek igin betimsel analizler yapilmistir. Ogrencilerin dgretim elemanlarma giiven
diizeyleri ve yabancilasma diizeylerinin bagimsiz degiskenlere gore farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Varyans analizi
sonucunda hangi gruplar arasinda anlamli farkliligin gozlendigini belirlemek igin ise Scheffe testi
kullanilmistir. Universite dgrencilerinin; dgretim elemanlarina giiven diizeyi ile yabancilasmalart
arasinda anlamli iliski olup olmadigim belirlemek icin korelasyon analizi, dgrencilerin 6gretim
elemanlarina giiveninin 6grencilerin yabancilagmalarin1 anlamli sekilde yordayip yordamadigini
belirlemek amaciyla regresyon analizi yapilmistir.

Bulgular

Bu boliimde, 6grencilerin, 6gretim elemanlarina giiven diizeyleri ile yabancilagma diizeylerine
iligkin betimsel istatistiklere ve aralarindaki iligkiye, Ogretim elemanlarina giliven diizeyi ile
yabancilagsmanin cinsiyet, sinif diizeyi, fakiilte, baska iiniversitede okuma istegi, baska fakiiltede okuma
istegi ve bagka boliimde okuma istegi degiskenlerine gore anlamli sekilde farklilasip farklilagsmadigina,
ogrencilerin 6gretim elemanlarina giiveninin 6grencilerin yabancilagmalarini anlamli sekilde yordayip
yordamadigina iligkin bulgulara yer verilmistir.

a) Ogrencilerin Ogretim Elemanlarina Giiven Diizeyi ile Yabancilasma Diizeyi ve
Aralarindaki Tliskiye Iliskin Bulgular

Ogrencilerin 6gretim elemanlarina giiven diizeyi ile yabancilasma diizeyi ve aralarindaki
iligkiye iligkin analiz sonuglar1 Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Betimsel Istatistik ve Korelasyon Analizi Sonuclari (N=1634)
Min. Mak. X Ss 1 2 3 4 5

1. Ogretim Elemania Giiven 22 110 71.00 17.35

2. Glgsiizliik 6 30 1585 4.87 -551"

3. Kuralsizlik 5 25 1451 436 -3297 3477

4. Soyutlanmiglik 5 25 1353 390 -.2477 215" .268™

5. Anlamsizlik 4 20 1191 396 -3717 .405™ .589™ .276™

6. Yabancilasma 22 93 5579 1225 -535" 721 .769™ 588" .782™
** p<.01

Tablo 2’de yer alan analiz sonuglar1 incelendiginde, Ogrencilerin 6gretim elemanlarina
duyduklar giiven diizeyinin (X = 71.00), ortanin biraz iizerinde, yabancilasmanin ( X = 55.79), orta
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ogretim elemanlarina giiven ile yabancilasmanin alt boyutlarindan
giigsiizliik (r=-.551, p<.01), kuralsizlik (r=-.329, p<.01), soyutlanmislik (r=-.247, p<.01), anlamsizlik
(r=-.371, p<.01) arasinda negatif yonde anlaml iligkiler bulunmustur. Bununla birlikte 6grencilerin
ogretim elemanlarina duyduklari giiven diizeyi ile yabancilagma diizeyi (r=-.535, p<.01) arasinda negatif
yonde orta diizeyde anlamli iligki bulunmustur. Yabancilagmanin alt boyutlar arasinda ise pozitif yonde
anlamlr iliskiler tespit edilmistir.

b) Cinsiyet Degiskenine Tliskin Bulgular
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Cinsiyet degiskenine iliskin yapilan analiz sonuglari Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3 Ogretim Elemanlarina Giiven ve Yabancilasmanin Cinsiyet Degiskenine Gore Analiz

Sonucglart

Olcek/Boyut Cinsiyet N X Ss t sd P

Kadin 900 72.46 16.98 3.753 1632 ,00%*
Giiven

Erkek 734 69.23 17.65

Kadin 900 15.22 4.70 -5.806 1632 ,00*
Giicsiizliik

Erkek 734 16.61 4,98

Kadmn 900 14.10 4.28 -4.282 1632 ,00*
Kuralsizlik

Erkek 734 15.02 4.40

Kadin 900 13.55 3.91 234 1632 82
Soyutlanmighk

Erkek 734 13.50 3.89

Kadin 900 11.44 3.95 -5.356 1632 ,00*
Anlamsizlik

Erkek 734 12.48 3.90

Kadin 900 54.30 12.20  -5.491 1632 ,00*
Yabancilasma

Erkek 734 57.62 12.08

Tablo 3’de yer alan bulgular incelendiginde, {iniversite dgrencilerinin 6gretim elemanlarina
giiven diizeylerinin cinsiyet degiskeni agisindan anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir,
t(1634)=3.753, p=.00. Kiz &grencilerin giiven diizeylerinin (X = 72.46) erkek dgrencilere (X
=69.23) gore daha yiiksek oldugu bulunmustur.Yapilan t-testi sonucunda iiniversite 0grencilerinin
yabancilagsma diizeylerinin cinsiyet degiskeni acisindan anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir,
{t(1634)=-5.491, p=.00}. Erkek 6grencilerin yabancilasma diizeylerinin soyutlanmislik boyutu harig,
diger boyutlar1 sirastyla giisiizliik (X =16.61), kuralsizik (X =15.02), anlamsizlik (X =12.48),
toplamda yabancilasma diizeyi (X =57.62), kiz 6grencilerin ( X = 54.30) yabancilasma diizeylerinden
daha yiiksek oldugu bulunmustur.

¢) Sunif Diizeyi Degiskenine Iliskin Bulgular

Smif diizeyi degiskenine iligkin yapilan analiz sonuglar1 Tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4. Ogretim Elemanlarina Giiven ve Yabancilasmanin Sunif Diizeyi Degiskenine Gére Analiz
Sonuclart

Fark

Olgek Boyut Smnif N X Ss Sd F (Scheffe)

1) 1. Smf 520 7148 17.56 3 199 .90
2) 2. Sif 425 70.88 18.20 1630

Giiven 3) 3. Simf 331 70.63 16.94 1633
4) 4. Smf 358 70.84 16.44
Toplam 1634 71.01 17.35

1) 1. Siif 520 15.83 5.12 3 1.729 14
Giigsiizliik
2) 2. Simif 425 1533 482 1630
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3) 3. Siif 331 16.24 487 1633

4) 4. Sif 358 16.13 4.52
Toplam 1634 1585 4.87

1) 1. Siuf 520 1432 424 3 2975 .03 1/2
2) 2. Smuf 425 1424 428 1630
Kuralsizlik 3) 3. Smif 331 1510 440 1633
4) 4. Smuf 358 1458 454
Toplam 1634 1451 4.36

1) 1. Siuf 520 13.63 3.88 3 3.708 .01 2/3
2) 2. Simif 425 1392 390 1630
Soyutlanmighk 3) 3. Sif 331 1302 385 1633
4) 4. Simf 358 13.37 392
Toplam 1634 1353 3.90

1) 1. Siuf 520 1190 3.84 3 1493 .22
2) 2. Smuf 425 1159 4.02 1630
Anlamsizlik 3) 3. Smuf 331 12.08 4.06 1633
4) 4. Simf 358 1213 3.95
Toplam 1634 1191 3.96

)1.Smf 520 5568 1216 3 935  .423
2)2.Smf 425 5508 12.25 1630

Yabancilasma 3)3.Smif 331 5644 1254 1633
4)4.Smf 358 5620 12.12
Toplam 1634 5579 12.25

Tablo 4°de yer alan bulgular incelendiginde, yapilan F testi (ANOVA) sonucunda, tiniversite
Ogrencilerinin Ogretim elemanlarina giiven diizeyi smif degiskeni agisindan anlamli bigimde
farklilasmamaktadir {(F=.199), p=.90}.

Universite Ogrencilerinin yabancilagsmalar1 sinif degiskeni acgisindan degerlendirildiginde
anlamsizlik ve giigsiizliik alt boyutlarinda anlamli farklilik gériilmezken, kuralsizlik {(F=2.975), p=.03}
ve soyutlanmiglik {(F=3.708), p=.01} alt boyutlarinda anlamli farklilik gériilmistiir. Kuralsizlik alt
boyutunda birinci siniflar ile ikinci sniflar karsilastirildiginda bu anlamli farkliligin birinci siiflar lehine
oldugu belirlenmistir. Soyutlanmislik alt boyutunda ikinci siniflar ile tiglincii sniflar karsilagtirildiginda
bu anlamli farkliligin ikinci siniflar lehine oldugu belirlenmistir.

d) Fakiilte Degiskenine Iliskin Bulgular
Fakiilte degiskenine iliskin yapilan analiz sonuglar1 Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Ogretim Elemanlarina Giiven ve Yabancilasmanin Fakiilte Degiskenine Gére Analiz
Sonuclart
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Olgek/Boyut  Fakiilte N X S sd F (s;?;:‘(fe)
1) Egitim 404 6842 1682 7 19.627 .00 1/2,6,7
2) Fen-Edebiyat 274 76.88 15.62 1626 2/5,8
3) Glizel Sanatlar 92 7242 17.78 1633 8/3,4,6,7
4) Hukuk 82 7434 16.60 5/6,7
Giiven 5) IiBF 268 66.57 18.03
6) ilahiyat 163 77.35 13.49
7) iletisim 132 76.02 17.90
8) Miihendislik 219 64.28 17.04
Toplam 1634 71.01 17.35
1) Egitim 404 1542 448 7 15.749  .00*
2) Fen-Edebiyat 274 1466 4.52 1626 8/1,2,3,4,6,7
3) Glizel Sanatlar 92 1580 4.41 1633
4) Hukuk 82 1573 4.73 5/2,6
Giigsiizliik 5) IiBF 268 16.79 5.18
6) ilahiyat 163 1431 4.83
7) iletisim 132 1556 4.75
8) Miihendislik 219 1835 483
Toplam 1634 1585 4.87
1) Egitim 404 1479 422 7 6.566  .00* 1/2
2) Fen-Edebiyat 274 1346 451 1626 8/2,4,6
3) Glizel Sanatlar 92 1435 441 1633
4) Hukuk 82 1366 4.44
Kuralsizlik 5) IiBF 268 1465 4.28
6) ilahiyat 163 1419 4.13
7) iletisim 132 1433 471
8) Miihendislik 219 1591 3.97
Toplam 1634 1451 4.35
1) Egitim 404 1311 3.73 7 8.090 .00* 3/1,4,6
2) Fen-Edebiyat 274 13.80 4.12 1626 6/2,5,8
3) Glizel Sanatlar 92 1511 356 1633
4) Hukuk 82 1255 351
Soyutlanmislik  5) 1IBF 268 1425 3.93
6) Ilahiyat 163 1220 3.77
7) iletisim 132 1358 4.04
8) Miihendislik 219 1373 3.68
Toplam 1634 1353 3.89
Anlamsizlik 1) Egitim 404 1249 3.68 7 7.583 .00* 6/1,2-8
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2) Fen-Edebiyat 274 1139 4.04 1626 8/2,4,5,6
3) Glizel Sanatlar 92  11.66 4.36 1633

4) Hukuk 82 10.74 3.63

5) {IBF 268 11.69 4.17

6) ilahiyat 163 1099 3.73

7) iletisim 132 11.63 3.97

8) Miihendislik 219 1312 374

Toplam 1634 1191 3.95

1) Egitim 404 5581 1210 7 12243 00* 8/1,24,6,7

2) Fen-Edebiyat 274 53.30 12.10 1626

3) Giizel Sanatlar 92 56.92 11.83 1633 5/2,6
4) Hukuk 82 5268 11.15
Yabancilasma ~ 5) 1IBF 268 57.38 12.01
6) Ilahiyat 163 5169 11.95
7) iletisim 132 55.09 12.73

8) Miihendislik 219 6110 11.34

Toplam 1634 55.79 12.25

Tablo 5’de yer alan bulgular incelendiginde, yapilan tek yonlii ANOVA testi sonucunda,
universite 6grencilerinin 6gretim elemanlarina giiven diizeyi fakiilte degiskeni agisindan anlamli
farklilik gostermektedir {(F=19.627), p=.00}. Ogrencilerin giiven diizeyleri incelendiginde, yiiksekten

diisiige ilahiyat (X = 77.35), fen edebiyat (X = 76.88), iletisim (X = 76.02), hukuk (X = 74.34), giizel

sanatlar (X =72.42), egitim (X=68.42), 1IBF (X=66.57), miihendislik ( X = 64.28), fakiiltesi olarak
siralanmistir. Yapilan Scheffe ¢oklu karsilagtirma testi sonucunda anlamli farkin, egitim ile fen edebiyat,
ilahiyat ve iletisim, fen edebiyat ile IIBF ve miihendislik, giizel sanatlar ile miihendislik, hukuk ile
miihendislik, ilahiyat ile miihendislik, iletisim ile miihendislik, IiBF ile ilahiyat, IiBF ile iletisim
fakiilteleri arasindaki farktan kaynaklandigi goriilmektedir.

Tablo 5’de yer alan bulgular incelendiginde, iiniversite 6grencilerinin yabancilagma diizeyinin
fakiilte degiskeni acisindan anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir {(F=12.243), p=.00}.

Ogrencilerin yabancilasma diizeyi incelendiginde, yiiksekten diisiige mithendislik (i = 61.10), IIBF (
X = 57.38), giizel sanatlar (X = 56.92), egitim (X = 55.81), iletisim (X = 55.09), fen edebiyat (X =

53.30), hukuk(X = 52.68), ilahiyat (X = 51.69) fakiiltesi olarak siralanmistir. Yapilan Scheffe ¢oklu
karsilastirma testi sonucunda anlaml farkin, mithendislik ile egitim, fen edebiyat, hukuk, ilahiyat ve
iletisim, IIBF ile fen edebiyat ve ilahiyat arasindaki farktan kaynaklandig: tespit edilmistir. Fakiilte
degiskenine gore yabancilagsmanin alt boyutlar incelendiginde tiim boyutlarda anlamh farklilik tespit
edilmistir.

Gligsiizliik alt boyutunda yapilan Scheffe ¢oklu karsilastirma testi sonucunda anlamlifarkin
mithendislik ile egitim, fen-edebiyat, giizel sanatlar, hukuk, ilahiyat, iletisim arasindaki farktan
kaynaklandigi tespit edilmistir. Kuralsizlik alt boyutunda yapilan Scheffe ¢oklu karsilastirma testi
sonucunda anlamlifarkin egitim ile fen-edebiyat ve miihendislik ile fen-edebiyat, hukuk, ilahiyat
arasindaki farktan kaynaklandigi tespit edilmistir.
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Soyutlanmiglik alt boyutunda yapilan Scheffe ¢oklu karsilastirma testi sonucunda anlamli farkin
giizel sanatlar ile egitim, hukuk, ilahiyat ve ilahiyat ile fen-edebiyat, IIBF, miihendislik arasindaki
farktan kaynaklandig tespit edilmistir. Anlamsizlik alt boyutunda yapilan Scheffe ¢oklu karsilagtirma
testi sonucunda anlaml farkin ilahiyat ile egitim, fen-edebiyat, mithendislik ve miihendislik ile fen-
edebiyat, hukuk, 1IBF, ilahiyat arasindaki farktan kaynaklandig: tespit edilmistir.

e) Baska Universitede Okuma jstegi Degiskenine Iligkin Bulgular

Baska tiniversitede okuma istegi degiskenine iliskin yapilan analiz sonuglar1 Tablo 6’da
gosterilmistir.

Tablo 6 Ogretim Elemanlarina Giiven ve Yabancilasmanin Baska Universitede Okuma Istegi
Degiskenine Gore Analiz Sonuclar

Baska
Olcek/Boyut  Universitede N X Ss t sd P

okuma istegi

Evet 1207 68.78 16.87 -8.949 1632  gg*
Gitven Hayir 427 7132 1717

Evet 1207 1648 469 9063 1632  gg*
Gigsiizliik Hayir 427 1405 494

Evet 1207 1511 418 9592 1632  gg*
Kuralsizlik Hayir 427 12.82  4.40

Evet 1207 1383 3.77 5311 1632  gg*
Soyutlanmishk 4 427 1267 412

Evet 1207 12.37 3.86 8093 1632  gg*
Anlamsizlik Hayir 427 1060  3.94

Evet 1207 5779 1150 11517 1632  gg*
Yabancilasma Hayir 427 5015 12,57

Tablo 6’da yer alan bulgular incelendiginde, yapilan t-testi sonucunda tiniversite 6grencilerinin
Ogretim elemanlarina giiven diizeylerinin baska tiniversitede okuma istegi degiskeni acisindan anlamli
farklilik gosterdigi goriilmektedir, {t(1634)=-8.949, p=.00}. Baska liniversitede okumak isteyenlerin

giiven diizeyi (§= 68.78), baska liniversitede okumak istemeyenlere gore (§= 77.32), daha diisiik
¢ikmustir.

Tablo 6’da yer alan bulgular incelendiginde, 6grencilerin yabancilasma diizeyleri, baska
tiniversitede okuma istegi degiskeni agisindan da anlamli farklilik gostermektedir {t(1634)=11.517,

p=-00}. Bagka tiniversitede okumak isteyenlerin yabancilagsma diizeyi (i = 57.79), baska iiniversitede

okumak istemeyenlere gore (X= 50.15), daha yiiksek c¢ikmstir.Yabancilasmanin giigsiizliik,
kuralsizlik, soyutlanmislik ve anlamsizlik alt boyutlarinda baska iiniversitede okumak isteyenlerin
aritmetik ortalamalar1 bulundugu {iniversitede okumak isteyenlere goére daha yiliksek oldugu
belirlenmistir.

) Baska Fakiiltede Okuma Istegi Degiskenine Iliskin Bulgular

Baska fakiiltede okuma istegi degiskenine iliskin yapilan analiz sonuglari Tablo 7’de
gosterilmistir.
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Tablo 7 Ogretim Elemanlarina Giiven ve Yabancilasmanin Baska Fakiiltede Okuma Istegi
Degiskenine Gore Analiz Sonuclart

Baska fakiiltede
Olcek/Boyut  okuma istegi N X Ss t sd p

fakiil

Giiven Evet 1184 69.86 17.14 -4.343 1632 .00*
Hayir 450 74.02  17.58

Giicsiizliik Evet 1184 16.24 4.87 5.376 1632 .00*
Hayir 450 14.80 4.75

Kuralsizhk Evet 1184 14.81 4.26 4.463 1632 .00*
Hayir 450 13.74 4.52

Soyutlanmuslik Evet 1184 13.76 3.85 3.993 1632 .00*
Hayir 450 12.90 3.97

Anlamsizhik Evet 1184 12.23 3.93 5.474 1632 .00*
Hayir 450 11.04 3.90

Yabancilasma Evet 1184 57.05 1201  6.809 1632 .00*
Hayir 450 5249  12.29

Tablo 7°de yer alan bulgular incelendiginde, yapilan t-testi sonucunda iiniversite 6grencilerinin
Ogretim elemanlaria giiven diizeylerinin bagka fakiiltede okuma istegi degiskeni agisindan anlaml
farklilik gosterdigi goriilmektedir, {t(1634)=-4.343, p=.00}. Baska fakiiltede okumak isteyenlerin giiven
diizeyi (X = 69.86), baska iiniversitede okumak istemeyenlere gore ( X = 74.02), daha diisiik ¢ikmustir.

Tablo 7’de yer alan bulgular incelendiginde, 6grencilerin yabancilasma diizeyleri, baska
fakiiltede okuma istegi degiskeni agisindan anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir, {t(1634)=6.809,
p=.00}. Baska fakiiltede okumak isteyenlerin yabancilasma diizeyi (X = 57.05), baska fakiiltede
okumak istemeyenlere gére (X= 52.49), daha yiiksek c¢ikmustir. Yabancilagsmanim giigsiizliik,
kuralsizlik, soyutlanmiglik ve anlamsizlik alt boyutlarinda baska fakiiltede okumak isteyenlerin
aritmetik ortalamalar1 bulundugu fakiiltede okumak isteyenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

g) Baska Boliimde Okuma Istegi Degiskenine Iliskin Bulgular

Baska boliimde okuma istegi degiskenine iliskin yapilan analiz sonuglart Tablo 8’de
gosterilmistir.

Tablo 8 Ogretim Elemanlarina Giiven ve Yabancilasmanin Baska Boliimde Okuma Istegi
Degiskenine Gore Analiz Sonuclart

Ol¢ek/Boyut Baska bo'l umf.le N X Ss t sd p
okuma istegi

Giiven Evet 1157  69.75 17.28 -4572 1632 .00*
Hayir 477 7405 17.17

Giicsiizliik Evet 1157  16.19 4.86 4413 1632 .00*
Hayir 477 15.02 4.82

Kuralsizhik Evet 1157  14.82 4.28 4471 1632 .00*
Hayir 477 13.77 4.44

Soyutlanmuslik Evet 1157  13.74 3.90 3.530 1632 .00*
Hay1r 477 13.00 3.85

Anlamsizhik Evet 1157  12.27 3.97 5879 1632 .00*
Hayir 477 11.02 3.80

Yabancilasma Evet 1157 57.02 1210 6.403 1632 .00*
Hay1r 477 5281 1212

Tablo 8’de yer alan bulgular incelendiginde, yapilan t-testi sonucunda iiniversite 6grencilerinin
Ogretim elemanlarina giliven diizeylerinin bagka bdliimde okuma istegi degiskeni agisindan anlamli
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farklilik gosterdigi gorilmektedir, {t(1634)=-4.572, p=.00}. Basgka boliimde okumak isteyenlerin giiven
diizeyi (X = 69.75), baska boliimde okumak istemeyenlere gore ( X = 74.05), daha diisiik ¢ikmustir.
Tablo 8’de yer alan bulgular incelendiginde, Ggrencilerin yabancilasma diizeyleri, bagska boliimde
okuma istegi degiskeni agisindan anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir, {t(1634)=6.403, p=.00}.
Baska boliimde okumak isteyenlerin yabancilasma diizeyi (X= 57.02), baska boliimde okumak
istemeyenlere gore (X = 52.81), daha yiiksek ¢ikmugtir. Yabancilagmanin giigsiizliik, kuralsizlik,
soyutlanmislik ve anlamsizlik alt boyutlarinda bagka boliimde okumak isteyenlerin aritmetik
ortalamalar1 kendi boliimiinde okumak isteyenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

h) Yabancilasmanin Yordanmasina fliskin Bulgular

Ogretim elemanlarina giivenin yabancilasmay1 yordanmasina iliskin analiz sonuglari Tablo 9°da
gosterilmistir.

Tablo 9 Yabancilasmanin Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuclart

Degisken B Standart Hata B t p
Sabit 82.510 1.080 - 76.504 .000
Giiven =377 .015 -535 -25.551 .000

R =.535, R?=.286, F (1, 1632 = 652.849, p=.000

Tablo 9'da yer alan bulgular incelendiginde, 6grencilerin 6gretim elemanlarma duyduklari
giivenin Ogrencilerin yabancilasma diizeyinin anlamli bir yordayicist oldugu goriilmiistiir. Tablo 9’da
goriildiigii iizere yabancilagsma ile 6gretim elemanlarina giiven arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde
anlaml1 bir iliskinin oldugu, R=.535, R?>=.286, p<.01, goriilmektedir. Ogretim elemanlarina giiven
yabancilagsmadaki toplam varyansin % 28.6’sin1 agiklamaktadir.

Sonuclar

Bu aragtirma ile iiniversite dgrencilerinin; dgretim elemanlarina giiven diizeyi, yabancilagma
diizeyi, gliven diizeyi ile yabancilasma diizeyi arasindaki iliski, iiniversite Ogrencilerinin; 6gretim
elemanlarina gliven diizeyiyle yabancilagma diizeylerinin cinsiyet, sinif diizeyi, fakiilte, baska
universitede okuma istegi, bagka fakiiltede okuma istegi ve bagka bolimde okuma istegi degiskenlerine
gore farklilasip farklilagsmadiginin, 6gretim elemanlarina giiveninin, 6grencilerin yabancilagsmalarini
anlaml sekilde yordayip yordamadiginin arastirilmasi amaglanmist.

Yabancilagsma olgusu egitimi ve tiniversiteyi giderek artan bir bi¢cimde etkilemektedir. Siddet,
sucluluk, okula devamin azalmasi, sinifta kalma, okula ve 6gretim elemanlarina 6fke ve diismanlik gibi
egitsel ve toplumsal sorunlara neden olmaktadir (Tezcan, 1997: 253). Bu sorunlarin &nemli
nedenlerinden biri 6gretim elemanlarinin tutum ve davraniglanidir. Atas ve Ayik’in (2013)
aragtirmasinda, 6gretim elemanlariyla iliskisi zayif olan 6gretmen adaylarinin okullarina daha fazla
yabancilagtiklari tespit edilmistir.

Arastirmada cinsiyet degiskeni acisindan kiz 6grencilerin giiven diizeyi erkek 6grencilere gore
daha yiiksek ¢ikmis olmasina ragmen, sinif diizeyi agisindan anlaml bir fark bulunmamugtir. Polat ve
Tastan’in (2009) arastirmasinda bunun tam tersi bir durum olarak, {iniversite dgrencilerin 6gretim
elemanlarina giliven diizeyi cinsiyet agisindan anlamli fark géstermezken, yas agisindan anlamli bir fark
bulunmustur.

Cinsiyet degiskeni agisindan erkek 6grencilerin yabancilagma diizeylerinin daha yiiksek oldugu,
siif diizeyi agisindan yabancilagsmanin kuralsizlik ve soyutlanmiglik alt boyutlarinda yasandigi tespit
edilmisti. Cinsiyet degiskeni agisindan benzer bulgulari olan, Atas ve Ayik (2013) ve Simsek ve Atas’in
(2012) arasgtirmalarina gore, egitim fakiiltesinde Ogrenim goren erkek Ogretmen adaylarmin
yabancilagsma diizeyi kiz 6gretmen adaylarina kiyasla daha yiiksek diizeydedir. Bayhan’in (1997)
aragtirmasinda da farkli fakiiltelerde 6grenim goren 6grencilerden erkek Ogrencilerin yabancilagma
diizeyi daha yiiksek ¢ikmustir. Caglar’in (2013) arastirmasinda ise, Universite Ogrencilerinin
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yabancilagsma diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore soyutlanmiglik alt boyutu disinda farklilasmadig
tespit edilmistir. Sinif degiskenine gore; soyutlanmiglik alt boyutunda anlamli bir farklilagma
gozlenmezken, yabancilagsma boyutlarindan, giigsiizlilk, kuralsizlik ve anlamsizlik alt boyutlarinda
gruplar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilagma goriilmiistiir. Gliven diizeyi yiiksek olan kiz
Ogrencilerin yabancilagma diizeyinin erkek 6grencilere gore daha diisiik ¢ikmasi, arastirmanin giiven
diizeyi ile yabancilagma arasinda anlamli bir iliski oldugu, giiven diizeyi ylikseldik¢ge yabancilasma
diizeyinin azalacagina iliskin hipotezini desteklemektedir.

Fakiilte degiskeni agisindan, ilahiyat fakiiltesi Ogrencilerinin; giiven diizeyi en yiiksek,
yabancilasma diizeyi en diisiik, miihendislik fakiiltesi O6grencilerinin; giliven diizeyi en disiik,
yabancilagma diizeyleri ise diger fakiiltelere gore en yiiksek ¢ikmistir. Benzer olarak Bayhan’in (1997)
arastirmasinda da, miithendislik fakiiltesinde okuyan 6grencilerin yabancilagma diizeyi az da olsa diger
fakiiltelere oranla daha yiiksek c¢ikmustir. Giiven, iletisim becerileri ve ise yabancilasma arasindaki
iliskinin incelendigi bagka bir aragtirmada, iletisim ile giiven arasinda pozitif, yabancilagma ile negatif
yonlii zay1f; giiven ile yabancilasma arasinda ise orta diizeyde negatif anlamli iliski saptanmustir (Isci,
Bal Tastan ve Akyol, 2013: 106).

Universite 6grencilerinin 6grenim gordiikleri fakiilteleri ve okuduklari boliimler biiyiik oranda
gelecekteki mesleklerini belirlemekte ve bu durum O6grenciler psikolojik ve sosyolojik agidan
etkilemektedir (Bayhan, 1997: 329). Ozellikle okudugu fakiilte, boliim ve {iniversiteyi kendi iradesi
disinda tercih edenlerin zaten baslangigta yabanci olduklari boliimlere, birde 6gretim elemanlarinin
olumsuz tutum ve davranislar eklendiginde daha da fazla yabancilastiklar1 distiniilmektedir. Bu
durumda 6grenciler ya okuduklari boliimii ya da fakiilteyi degistirmek i¢in tekrar sinava hazirlanmakta,
iiniversitelerine yabancilasanlarinsa baska bir {iiniversiteye gecmek icin miicadele ettikleri
goriilmektedir. Tezcan’a (1997) gore; Ogrenciler istedikleri boliimde okuma firsatini bulmalari,
okuduklar1 boliim ve fakiiltelerin amaglarimin acik olmasi ve faaliyetlerin bu amaglara uygun olmasi
yabancilagsmay1 azaltmaktadir. Arastirmanin bulgulari da genel olarak buna isaret etmektedir.
Aragtirmanin bulgularinda bagka {iniversite, baska fakiilte ve bagka bdliimde okumak isteyen
Ogrencilerin yabancilasma diizeyleri yiiksek, 6gretim elemanlarina giiven diizeyleri diisiik ¢ikmistir.
Giizel sanatlar fakdiltelerine giriste yetenek siavlariin yapilmasi nedeniyle, bu fakiiltelerde okuyan
ogrencilerin genellikle boliimlerini bilerek isteyerek tercih etmektedir. Buna ragmen giizel sanatlar
fakiiltesinde okuyan 6grencilerin yabancilagsma diizeyi beklenenden yiiksek ¢ikmistir. Bunun nedeni
mezunlarin yeterince istihdam olanaginin olmamasi olabilir. Fen edebiyat fakiiltesinde okuyan
Ogrencilerin giiven diizeyi ilahiyattan sonra ikinci sirada yiiksek, yabancilasma diizeyleri de
beklenenden diisiik cikmistir. Fen edebiyat fakiiltelerindeki sayisal agirlikli boliimlerin varligi nedeniyle
miihendislik fakiiltesine benzer sonuclarin ¢ikmasi beklenmektedir. Ancak fen edebiyat fakiiltelerinde
son donemlerde sayisal boliimlerin bazilarinda hi¢ 68renci olmamasi bazilarinda da sayinin az olmasi
nedeniyle, aragtirmaya katilan 6grencilerin agirlikli olarak sozel bdliimlerden olmasi bu durumun
nedenini agiklayabilir.

Kahveci ve Demirtag’in (2014) aragtirmasinda, orgiitsel giivenin oOrgiitsel yabancilasmay1
negatif yonde anlamli sekilde yordadig: saptanmistir. Orgiitsel davranislarin ve sonuglarin bireylerin
tutum ve davranislarindan ayri tutulamayacagi gerceginden hareketle arastirmanin bulgusu benzer
olarak ogrencilerin 6gretim elemanlarma giiveninin, dgrencilerin yabancilagmasini negatif yonde
anlamh sekilde yordadigi saptanmustir.

Ogretim elemanlara giivenmeyen ve yabancilasma diizeyi yiiksek olan grenciler mesleki
yasama adim atmadan 6nce bazi onlemler alinmalidir. Universite yasaminda hizmet alan konumundan
hizmet veren konumuna gegen 6grencilerin tutum ve davraniglar artik sadece kendilerini etkilemeyip,
hizmet verdigi ¢cevreyi de etkileyecektir. Bu gerekgelerle, tiniversite 6grencilerinin 6gretim elemanlarina
giiven diizeyini artirabilmek ve yabancilagsama diizeylerini azaltabilmek i¢in bazi 6nlemler alinmalidir.
Bu gerekgeyle;
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e Ogretim elamanlar1 ile 6grenciler arasindaki iliskiler gdzden gegcirilmeli, 6grencilerin
ogretim elemanlarini daha yakindan taniyabilecekleri etkinlikler diizenlenmelidir. Ogretim
elamanlar1 &grencilerin giivenlerini zedeleyecek, yabancilagmalarina neden olabilecek
tutum ve davranislardan kagcinmalidir.

e Opgrencilerin giiven diizeyinin yiiksek, yabancilasma diizeyinin diisiik oldugu veya bu
durumun tam tersinin yasandig1 fakiiltelerin ortami ve bu fakiiltelerde gérev yapan 6gretim
elemanlarinin yaklagimlar yakindan incelenmelidir.
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MESLEKIi VE GENEL LiSE OGRENCILERINIiN SOSYO-EKONOMIK STATUSU
(ISTANBUL AVRUPA YAKASI ORNEGI)

SOCIO-ECONOMIC STATUS OF VOCATIONAL AND GENERAL HIGH SCHOOL STUDENTS
(CASE OF ISTANBUL EUROPEAN SIDE)

Turan Tolga VURANOK?’, Mustafa OZCAN?, Nurhayat GELEBi?°

Ozet

Sosyo-ekonomik statii (SES), bireylerin egitim tercihlerinin sekillenmesine etki eden
faktorlerden bir tanesidir. SES’in bireylerin egitim tercihleri tizerindeki etkisi, egitimin toplumsal
tabakalasmanin devamlhiligini saglayan islevini destekler niteliktedir. Bu ¢alismada amag, Mesleki ve
Teknik Anadolu Liseleri (MTAL) ile Anadolu Liselerini (AL) tercih eden égrencilerin sosyo-ekonomik
statiileri arasindaki farkliig ortaya koymaktir. Calismada temsili bir orneklem iizerinden toplumsal
tabakalari belirleyebilmek amaciyla gelistirilmis bir SES endeksinden faydalanilmistir. Betimsel tarama
deseninde yiiriitiilmiis nicel bir ¢alisma olan bu arastirmanin ¢alisma grubunu 2016-2017 ogretim
yilinda Istanbul ili Avrupa yakasinda egitim almakta olan 532 ogrenci olusturmustur. Arastirmada 27
sorudan olusan bir anket formundan faydalanimistir. Arastirma sonuglarina gére ogrenciler, kendi
istekleri, aileleri ve icinde yasadiklar: toplumsal ¢evre etkisi ile okul tercihinde bulunmaktadirlar.
Ogrencilerinin okul tercihinde Temel Egitimden Ortadgretime Gecis (TEOG) sinav sonuglari
belirleyicidir. Ancak okul tercihinde alinan TEOG puanindan sonra MTAL ogrencileri igin hizla hayata
atilmak, AL ogrencileri icin ise iyi bir iiniversite egitimi almak istegi on plana ¢ikmaktadur. Egitim
durumu, gelir ve mesleki statii yoniinden AL ogrencilerinin aileleri, miilkiyet ve diger sahip olunanlar
yoniinden ise MTAL 6grencilerinin aileleri daha iist sosyo-ekonomik diizeye sahiptir. AL ogrencileri bos
zamanlarinda daha fazla kitap okumakta, sinemaya ve tiyatroya gitmektedir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Tabakalagsma, Egitimde esitsizlik, Liseye gegis.
Abstract

Socio-economic status(SES) is one of the critical factors affecting educational choices of
individuals. This impact leads to the continuity of social stratification. The goal of this study is to outline
the socio-economic status differences between students who choose to go to vocational and technical
Anatolian high schools (MTAL) and students who choose to go to Anatolian high schools (AL). The
study has been based on a SES index which aims to define social stratification from a representative
sample. The study has been conducted as a quantitative study based on descriptive pattern and its focus
group is made up of 532 students who have been receiving an education on the European side of Istanbul
in the academic year 2016-2017. The survey utilized a questionnaire consisting of 27 questions. Based
on the findings of the study, students make their high school choices based on their wills and the impact
created by their families and the society they live in. The school choices are determined by the Transition
from Primary to Secondary Education (TEOG) exam results which are taken whilst transitioning from
primary school to secondary school. However, it has been observed that after receiving the TEOG exam
results, MTAL students’ desire to start their careers as soon as possible shapes their school choices
whereas in the case of AL students, it is their desire to get a good university education. From a
perspective of income, educational and career status AL students’ families have a higher socio-
economic status whereas from a perspective of property and other ownerships, MTAL students’ families
have a higher socio-economic status. AL students read more books, go to the movies and theatre in their
free time.

KeyWords: Social stratification, Inequality in education, Transition to high school.
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Giris
Toplumsal tabakalagma bireyler arasinda esitsizlige sebep olan bir olgudur. Tabakalasma bir
sosyal sistemin iiyelerinin siniflandirilmig tabakalar igerisinde sayginlik, 6zellik ve etkilerine gore farkli
gruplara ayrilmasidir (Caplow, 1971, s. 301). Macionis’e gore (Aktaran, Hesap¢ioglu ve Diindar, 2011,
s.19) sosyolojik esitsizlikler, ekonomik sosyal statii, cinsiyet, yas ve etnisite gibi faktorler toplumsal
tabakalasmaya neden olmaktadir.

Uzun yillar boyunca egitim, soylu olarak kabul edilen ailelerin ¢ocuklarinin yararlanabildigi bir
stire¢ olmustur. Egitimin kitlesellesmesi sanayi devrimi sonrasinda nitelikli bireylere olan ihtiyacin artis
ile gerceklesmistir. Olusan bu yeni durum, egitim kurumlarin1 daha demokratik bir yapiya
kavusturmustur (Giiven, 2010, s. 116). Ancak giiniimiizde de egitim, toplumun sistematik olarak esit
olmayan gruplara boliinerek esitsizligin kusaklar boyu devam etmesinde (Bahar, 2005, s. 107) 6nemli
bir rol oynamaktadir.

Maddi olanaklar beraberinde siyasal avantajlar ve statii getirirken yetersiz ekonomik olanaklar
insanlarin sadece yasamsal gereksinimlere odaklanmasina sebep olmaktadir (Bahar, 2005, s. 112).
Yiiksek sosyo-ekonomik statiiye sahip ailelerin ¢ocuklari kendilerine saglanan nitelikli egitim imkanlari
ile avantajl1 bir konum elde etmektedirler. Buna karsilik diisiik sosyo-ekonomik statiiye sahip ailelerin
cocuklart en kisa zamanda ekonomik bagimsizliklarini kazanmak kaygisi ile egitim ile ilgili tercihlerini
belirlemektedirler.

“Bireylerin ve/veya hanelerin sosyal hiyerarsi i¢indeki konumlari/pozisyonlar1 onlarin sosyo-
ekonomik statiileri (SES) olarak tanimlanabilir (Kalaycioglu, Celik, Celen ve Tiirkyilmaz, 2010, s.
192)”. Sosyo-ekonomik statliniin egitim tercihlerini belirlemedeki rolii, egitimin toplumsal
tabakalasmanin devamliligin1 saglayan bir ara¢ olarak islev gérmesine neden olmaktadir. Niu’nun
(2017) Amerika Birlesik Devletlerinde yiiriittiigii arastirma, diisiik sosyo-ekonomik statii diizeyine sahip
ailelerin ¢ocuklarinin fen, teknoloji, miithendislik ve matematik alanlarinda egitim alma konusunda
dezavantajli oldugunu ortaya koymaktadir.

Mesleki egitim, bireylerin bir meslegi yapabilecek bilgi, beceri ve yetkinlikleri edinebilmeleri
icin ylriitiilen az veya ¢ok yapilandirilmis faaliyetlerdir (CEDEFOP, 2004, s. 13). Mesleki egitim ile
sanayinin ihtiya¢ duydugu niteliklere sahip teknisyenler yetistirilmektedir. Tiirkiye’de yakin doneme
kadar 6grencilerin orta 6gretimde devam edecekleri lisenin belirlenmesinde ¢esitli giiclii ve zayif yonleri
bulunan Temel Egitimden Ortadgretime Gegis (TEOG) sinavi puani kullanilmistir (Sad ve Sahiner,
2016). Meslek liselerine giriste Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinin yeterince gozetilmeyisi egitim
stirecinde 6grencilerin motivasyonlarini olumsuz yonde etkilemektedir. Ancak 2017-2018 yilinda agilan
Tematik Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde yetenek sinavi ve miilakatin 6ngériilmiis olmasi
olumlu bir gelismedir (MEB, 2017).

Okullarda acgilan alan ve dallarin bolgesel ihtiyaglar gozetilmeden belirlenmesi, egitim
stirecindeki nitelik sorunlar1 ve egitim sonrasinda ige giris desteginin yetersiz olusu gibi sebeplerle
mesleki egitimde ¢ok boyutlu istihdam sorunlari yasanmaktadir (Vuranok, 2017). Mesleki egitimde
yasanan istihdam sorunlari, {iniversiteye giriste yasanan zorluklar vb. diger faktorler, bu egitim tiiriine
yonelik toplumdaki olumsuz algiy1 giiclendirmektedir. Ortadgretim diizeyindeki mesleki egitim, sadece
Tiirkiye’de degil diinyanin birgok iilkesinde sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ve akademik basarisi
yetersiz 6grencilerin devam ettigi bir egitim tiirii olarak goriilmektedir (Celebi ve Gokmen, 2014, s. 142;
Freire ve Giang, 2012; Gelisli, Beisenbayeva, Sultanbek ve Ussenova, 2016). Ancak Tiirkiye’de lise
egitimi tercihlerinde sosyo-ekonomik statiiniin ne 6l¢iide belirleyici oldugunu ortaya koyan aragtirmalar
(Cengiz, Titrek ve Akglin, 2007; Nartgiin ve Yiiksel, 2009; Serdar, 2016) yetersiz sayidadir.

Bu ¢alismada Anadolu Liseleri (AL) ile Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine (MTAL) devam
eden Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri arasindaki farkin ortaya koyulmasi amaglanmaktadir. Bu
amag dogrultusunda ¢alismanin ana problem ciimlesi “Istanbul’un Avrupa yakasindaki Anadolu liseleri
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ile Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinin sosyo-ekonomik statiileri arasindaki fark nedir?”
seklinde belirlenmistir.

Arastirmada ele alinan alt problemler ise sunlardir.

1. MTAL ve AL 6grencilerinin lise tercihlerini etkileyen faktorler nelerdir?
2. MTAL ve AL 6grencilerinin sosyo-ekonomik diizeyleri arasinda anlamli bir fark var midir?
3. MTAL ve AL 6grencileri egitim disinda gecirdikleri zamanlarinda neler yapmaktadir?

Yontem

Bu c¢aligma mevcut durumun oldugu hali ile ortaya koyulmasinda kullanilan genel tarama
modelinde yiiriitiilmis bir nicel arastirmadir (Karasar, 2009, s. 77). Arastirmada kullanilan veri toplama
aracinin olusturulmasinda Kalaycioglu ve digerlerinin (2010) gelistirdigi Sosyo-Ekonomik Statii (SES)
endeksinden faydalanilmustir.

SES belirlenirken hangi o6l¢iitlerin kullanilabilecegi olduk¢a tartismali bir konudur. Bu
calismada toplam SES puanimi olusturan bilesenler; egitim, gelir, meslek, miilkiyet ve diger sahip
olunanlardir. Egitim puani; hane igerisinde yasayan bireylerin egitim yili ortalamalarindan
olugsmaktadir. Gelir; aile bireylerinin toplam gelirinin aile birey sayisina boliimil ile olusturulmustur.
Mesleki statii puani hesabinda hanede yasayan ve diizenli/diizensiz gelir getiren bir ise sahip olan herkes
dahil edilmistir. Her bir meslek i¢in SES endeksinde standart puanlar belirlenmistir. Hanedeki bireylerin
mesleki puanlarinin toplami, ig/meslek bildirmis kisi sayisina boliinerek hane mesleki statii puani
belirlenmistir. Miilkiyet puani; oturulan eve sahiplik, oturulan evden baska ev sahibi olma ve otomobil
sahibi olma durumlarina gore olusturulmustur. Diger sahip olunanlar ise hanenin sahip oldugu birden
fazla televizyon, Blue-Ray ve oyun konsolu gibi araglar tizerinden hesaplanmaktadir (Kalaycioglu ve
digerleri, 2010). Veri toplama aract; SES envanteri, 6grencilerin okul tercihlerini etkileyen faktorler ve
sosyo-ekonomik durumlarini ortaya koyan toplam 27 sorudan olugsmustur.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu iki asamali kiime 6rneklemi yolu ile belirlenmistir. ilk asamada
Avrupa yakasinda yer alan Besiktas, Sisli, Beyoglu ve Kagithane ilgelerindeki iki MTAL ve iki AL
belirlenmistir. Ikinci asamada bu okullarda kolay ulasilabilen 532 &grenci calismaya dahil edilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubu

Cinsiyet MTAL AL Toplam
n % n % n %
Kadin 31 9,6 108 51,4 139 26,1
Erkek 291 90,4 102 48,4 393 73,9
Toplam 322 100/60,5 210 100/39,5 532 100/100

Tablo 1’de goriildiigi gibi katilimer 6grencilerin 322’si (% 60,5) MTAL, 210°u (% 39,5) AL
ogrencisidir. MTAL 6grencilerinin 31°1 (% 9,6) kadin, 291°1 (% 90,4) erkek; AL dgrencilerinin 108’1
(% 51,4) kadin, 102’si (% 48,4) erkektir.

Verilerin Analizi

Veri analizi siirecinde 6ncelikle toplam SES ve SES’in egitim, gelir puan1 gibi bilesenlerinin
puanlarinin hesaplanabilmesi i¢in Kalaycioglu ve digerlerinin (2010) gelistirdigi SES endeksine iliskin
formiillere bagh kalinarak bir excel tablosu hazirlanmistir. Bu excel tablosundan elde edilen veriler
analiz edilirken SPSS 21 programindan faydalanilmigtir. MTAL ve AL Ogrencilerinin demografik
bilgileri, tercih sebepleri gibi veriler; say1 ve ylizdelikleri ve lise tiirli degiskenine gore hazirlanan ¢apraz
tablolar ile degerlendirilmistir.
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Calismada MTAL ve AL 6grencilerinin SES puanlar1 arasindaki farkin anlamliliginin hangi test
ile sianacagim tespit etmek icin bir degerlendirme yapilmistir. Buna gore; analiz edilen ortalama
sayisinin iki oldugu, ortalama kaynaklarimin iliskisiz oldugu ve her iki grup i¢in tiim SES puam
bilesenlerinde yapilan Kormogorov Simirnov testi sonucu dagilimlarin normal oldugu goriilmiistiir.
Gergeklestirilen degerlendirme sonucunda MTAL ve AL o&grencilerinin SES puanlarinin arasinda
farklilik olup olmadigini belirlemek icin bagimsiz gruplar t testinin kullanilmasina karar verilmistir.

Gecerlilik ve Giivenirlik

Caligmanin gecerlilik ve gilivenirligini saglayabilmek i¢in veri toplama aracina iliskin olarak
egitim yonetimi ve sosyoloji alaninda uzman iki 6gretim gorevlisinin goriisiine bagvurulmustur. Ayrica
anket uygulanmadan once 15’1 MTAL ve 15’1 AL 6grencisi olmak iizere toplam 30 6grenci ile pilot
calisma gerceklestirilerek maddelerin nasil anlasildig1 kontrol edilmistir. Aragtirmacilar tarafindan veri
toplama asamasinda sorularin dogru anlasilarak cevaplanabilmesi icin 6grencilerle yiiz ylize goriisilmiis
ve gerekli agiklamalar yapilmigtir.

Bulgular

Arastirma ile MTAL ve AL 6grencilerinin lise tiirii tercihlerinde etkili olan faktorler, sosyo-
ekonomik statiileri ve egitim siiresi digindaki zamanlarinda neler yaptiklar1 ortaya koyulmaya
calisilmaktadir. Lise tiirii tercihlerinde etkili olan faktorlerin basinda 6grencilerin iizerinde etkili olan
kisiler gelmektedir.

Tablo 2. Lise Tiiriine Gore Okul Tercihinde Etkili Olan Kisiler

Kisi MTAL AL Toplam

n % n % n %
Kendim 156 48,6 91 43,3 247 46,5
Ailem / akrabalarim 100 31,2 51 24,3 151 28,4
Cevremdeki Insanlar 31 9,7 30 14,3 61 11,5
Diger 18 5,6 10 4,8 28 53

Rehberlik servisi 10 3,1 12 5,7 22 41
Ogretmenlerim 6 1,9 16 7,6 22 4,1
Toplam 321 100 210 100 531 100

Katilimcilara “egitim aldiklar lise tiiriinii belirlerken etkili olan kisilerin kimler oldugu”
sorularak elde edilen bulgular Tablo 2’de verilmistir. MTAL’de egitim almakta olan 321 dgrencinin
156’1 (% 48,6) lise tercihi kendi karari ile yapmisken 100’1 (% 31,2) aile ve akrabalarinin etkisi, 31’1
(% 9,7) cevresindeki insanlarin etkisi ile okulunu belirlemistir. AL’de egitim almakta olan 210
ogrencinin 91°1 (% 43,3) lise tercihi kendi karari, 51°1 (% 24,3) aile ve akrabalarinin etkisi ve 30’u (%
14,3) ¢evresindeki insanlarin etkisi ile belirlemistir. Ogrencilerin egitim aldiklar1 okul tiiriinii tercih etme
gerekeeleri de onemlidir ve agagidaki tabloda ele alinmaktadir.

Tablo 3. Lise Tiiriine Gore Okul Tercihi Gerekgesi

Gerekce MTAL AL Toplam

n % n % n %
Teog Puanim 112 34,8 124 59,0 236 44 4
Kisisel ilgi ve yeteneklerim 91 28,3 11 5,2 102 19,2
Hizla hayata atilmak 41 12,7 3 1,4 44 8,3

Iyi bir gelire sahip olmak 27 8,4 11 52 38 7,1
1yi bir liniversite egitimi almak 23 7,1 37 17,6 60 11,3
Diger 17 53 12 57 29 55

Akademik basar1 diizeyim 11 3,4 12 57 23 4.3
Toplam 322 100 210 100 532 100
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Katilimcilara “lise tercihini hangi gerekceye dayandirdig1” sorularak elde edilen bulgular Tablo
3’de goriilmektedir. MTAL 6grencilerinin 112'sinin (% 34,8) gerek¢esi TEOG puaninin diizeyi, 91'inin
(% 28,3) kisisel ilgi ve yeteneklerinin uygunlugu, 41'inin (% 12,7) hizla hayata atilma istegidir. AL
ogrencilerinin 1244 (% 59) TEOG puaninin diizeyi uygun oldugu, 37'si (% 17,6) iyi bir tiniversite
egitimi almak istedigi igin okul tercihini yapmustir. Ogrencilerin TEOG sinavina nasil hazirlandigi ise
asagidaki tabloda degerlendirilmektedir.

Tablo 4. TEOG Simmavina Hazirhk Bicimi

Kisi MTAL AL Toplam
n % n % n %
Hazirlik yapmadim 194 60,2 50 23,8 45,9 244
Dershane / Etiid Merkezine gittim 70 21,7 131 62,4 37,8 201
Ailem hazirlad 32 9,9 9 43 7,7 41
Ozel ders aldim 16 50 13 6,2 55 29
Diger 10 3,1 7 3,3 3,2 17

Toplam 321 100 210 100 531 100

Katilimcilara “TEOG sinavina nasil hazirlandigi” sorularak elde edilen bulgular Tablo 4’de
verilmistir. Buna gére MTAL 6grencilerinin 194’1 (% 60,2) sinava hazirlik yapmamisken 70’1 (% 21,7)
dershane/etiit merkezlerine devam etmistir. AL dgrencilerinin ise 131’1 (% 62,4) TEOG sinavina
dershane/etiit merkezlerine giderek hazirlanmisken 50°si (% 23,8) hazirhik yapmadigmi ifade
etmektedir. Ogrencilerin lise tiirii tercihlerine iliskin goriislerinin ortaya koyulmasinda egitim aldiklari
liseden memnun olup olmadiklar1 da 6nemli bulunmustur ve asagidaki tabloda ele alinmaktadir.

Tablo 5. Lise Tiiriine Gore Okul Tercihinden Memnuniyet

Tercih memnuniyeti MTAL AL Toplam
n % n % n %
Evet 179 55,6 97 46,2 276 51,9
Hayir 143 444 113 53,8 256 48,1
Toplam 322 100 210 100 532 100

Katilimcilara “egitim aldiklar1 okuldan memnun olup olmadiklar” sorularak elde edilen
bulgular Tablo 5°de verilmistir. Buna gére MTAL 6grencilerinin 179’u (% 55,6), AL 68rencilerinin ise
97’si (% 46,2) okulundan memnun oldugunu ifade etmektedir. Ayrica egitim aldiklari lise tiiriinden
memnun olmadigini ileri siiren katilimcilara “yeniden liseye baglama sanslar1 olsa hangi lise tiiriinii
tercih edecekleri” sorulmustur. MTAL’de okuyan 78 (% 24,2) 6grenci AL’de okumay isteyecegini
ifade ederken AL’de okuyan sadece 3 (% 1,4) 6grenci MTAL’lerde okumay1 tercih edecegini ifade
etmistir.

Aragtirmada lise tiirii tercihini etkileyen faktdrlerin yaninda Ggrencilerin sosyo-ekonomik
diizeyini belirlemek amaciyla uygulanan SES envanterinden elde edilen bulgular da
degerlendirilmektedir. SES’i olusturan egitim, gelir, mesleki statii, miilkiyet puanlar1 ve diger sahip
olunanlar ile toplam SES puanlarinin lise degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin
bagimsiz gruplar t testi kullanilmistir.

SES envanteri egitim puanlarinin lise tiirii degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigim
belirlemek tlizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. SES Envanteri Egitim Puanlarinin Lise Tiirii Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlagsmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Gruplar t Testi Sonuglar

P Grupl X SS Sh t Testi
uan ruplar n X e
P * T 1 Sd D
. MTAL 322 561 229 127
Egitim AL 510 717 a1 e 465 43071 000

Tablo 6’ya gore gruplarin egitim puanlarinin aritmetik ortalamalar arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (t=-7,465; p<0,000). Buna gére AL 6grencileri ailelerinin egitim puanlari
MTAL 6grencilerine gore daha yiiksektir. Diger bir ifade ile AL 6grencilerinin aileleri, MTAL
Ogrencilerinin ailelerine gore daha yiiksek egitim diizeyine sahiptir.

SES envanteri gelir puanlarmim lise tirii degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini
belirlemek tlizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuglar1 Tablo 7’°de verilmistir.

Tablo 7. SES Envanteri Gelir Puanlarinin Lise Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Gruplar t Testi Sonuclar

P Grupl X ss sh t Test
uan ruplar n X 5
P x T sd p
) MTAL 322 86979 77114 4297
Gelir AL 210 122515 16724 1154 oo 530 0001

Tablo 7°deki sonuglara gore gruplarin gelir puanlarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (t=-3,31; p<0,001). Buna goére AL 6grencileri ailelerinin gelir
puanlart MTAL &grencilerine gore daha yiiksektir. Diger bir ifade ile AL 6grencilerinin aileleri, MTAL
ogrencilerinin ailelerine gére daha yiiksek diizeyde gelire sahiptir.

SES envanteri mesleki statii puanlarinin lise tiirii degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigim
belirlemek {izere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. SES Envanteri Mesleki Statii Puanlarinin Lise Degiskenine Gore Farkhlasip
Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Gruplar t Testi Sonuclar

p G | _ s sh t Testi
uan ruplar n X _
P * Tt sd P
. . MTAL 322 A71 217 ,012
Mesleki Statii AL 210 603 285 019 -6,061 530 0,000

Tablo 8¢ gore gruplarin mesleki statii puanlarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (t=-6,061; p<0,000). Buna goére AL Ogrencileri ailelerinin
mesleki statii puanlart MTAL &grencilerine gore daha yiiksektir. Diger bir ifade ile AL 6grencilerinin
ailelerinin mesleki statiisii, MTAL 6grencilerinin ailelerine gore daha yiiksektir.

SES envanteri miilkiyet puanlarinin lise tiirii degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigin
belirlemek {izere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuglar1 Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. SES Envanteri Miilkiyet Puanlarinin Lise Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Gruplar t Testi Sonuclar

P G | X SS Sh t Testi
uan ruplar n X _
P v TR 3d P
A MTAL 322 ,543 ,328 ,018
Miilkiyet AL 210 469 311 021 2,60 462,81 ,009
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Tablo 9’a gére gruplarin miilkiyet puanlarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlaml1 bulunmustur (t=2,6; p<0,01). Buna gére MTAL &grencileri ailelerinin miilkiyet puanlar
AL o&grencilerine gore daha yiiksektir. Diger bir ifade ile MTAL Ogrencilerinin aileleri, AL
Ogrencilerinin ailelerine gore daha fazla miilkiyet sahibidir.

SES envanteri diger sahip olunanlar puanlarinin lise tiirii degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuglari Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. SES Envanteri Diger Sahip Olunanlar Puanlarinin Lise Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlagsmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Gruplar t Testi Sonuglar

uan ruplar n X ~
i " t sd p
Diger Sahip MTAL 322 ,33 21 012
Olunanlar AL 210 23 21 014 515 452,16 ,000

Tablo 10’a gore gruplarin diger sahip olunanlar puanlarinin aritmetik ortalamalari arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (t=5,15; p<0,000). Buna gére MTAL 6grencileri ailelerinin
diger sahip olunanlar puanlart AL 6grencilerine gore daha yiiksektir. Diger bir ifade ile MTAL
Ogrencilerinin aileleri, birden fazla televizyon, Blue-Ray ve oyun konsolu gibi esyalara AL
Ogrencilerinin ailelerine gore daha fazla sahiptir.

SES envanteri toplam SES puanlarinin lise tiiri degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini
belirlemek {izere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. SES Envanteri Toplam SES Puanlarimin Lise Degiskenine Gore Farkhilasip
Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Gruplar t Testi Sonuglar

uan ruplar n X B
p ” t Sd p
MTAL 322 6777 1081 602
. 210 7045 1756 1012 oOh %0 0%

Tablo 11°de goriildiigii gibi gruplarin SES envanteri toplam puanlarimin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (t=-2,181; p<0,05). AL 6grencileri ailelerinin
toplam SES puanlart MTAL 6grencilerine gore daha yiiksektir. Diger bir ifade ile AL 6grencilerinin
ailelerinin sosyo-ekonomik statiisii, MTAL 6grencilerinin ailelerine gore daha yiiksektir.

Arastirmada SES envanteri yaninda sosyo-ekonomik diizeyi ortaya koyacagi degerlendirilen
okul disinda gegirilen zamanlarda yapilanlara iliskin durumlar da ele alinmistir.

Katilimc1 6grencilere “yillik ortalama okuduklar: kitap sayist ile yilda ortalama tiyatro ve
sinemaya kag defa gittikleri” sorularak elde edilen bulgular Tablo 12’de yer almaktadir.

Tablo 12. Yilhik Ortalama Kitap Okuma, Tiyatro ve Sinema Ziyareti Sayisi

Test Boliimleri  Lise Tiira n X SS Sh,
Kitap MTAL 322 5,87 8,668 483
AL 210 10,04 10,675 137
Tiyatro MTAL 322 1,50 3,525 ,196
AL 210 2,88 3,781 ,261
Sinema MTAL 322 8,71 10,595 ;590
AL 210 10,07 6,781 ,468

Tablo 12’ye gore MTAL 6grencileri yilda ortalama 5,87 kitap okurken 1,5 defa tiyatroya, 8,71
defa sinemaya gitmektedir. AL 6grencileri ise yilda ortalama 10,04 kitap okurken 2,88 defa tiyatroya,
10,07 defa sinemaya gitmektedir.
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Katilime1 6grencilere “yaz tatillerini nerede gegirdikleri” sorularak elde edilen bulgular Tablo
13°de verilmektedir.

Tablo 13. Yaz Tatilinin Gegirildigi Yer

Yer MTAL AL Toplam
n % n % n %
Memlekette 150 46,7 63 30 213 40,1
Evde 91 28,3 71 33,8 162 30,5
Yazlikta 59 18,4 59 28,3 118 22,2
Diger 21 6,5 17 8,1 38 7,2
Toplam 321 100 210 100 531 100

Tablo 13’e gore MTAL 6grencilerinin 150°si (% 46,7) yaz tatillerini memleketlerinde, 91’1 (%
28.,3) evlerinde ve 59’u (% 18.,4) yazliklarinda gecirmektedir. AL 6grencilerinin ise 71’1 (% 33,8)
evlerinde, 63’1 (% 30) memleketlerinde ve 59’u (% 28,3) yazliklarinda gegirmektedir.

Katilime1 6grencilere yaz tatillerinde calisip ¢alismadiklari sorularak elde edilen bulgular Tablo
14’de verilmistir.

Tablo 14. Yaz Tatilinde Calisma Durumu

Calisma Durumu MTAL AL Toplam
n % n % n %
Hayir 171 53,1 169 80,5 340 63,9
Gegici olarak 109 33,9 23 11 132 24,8
Siirekli olarak 32 9,9 12 57 44 8,3
Diger 10 3,1 6 2,9 16 3,0
Toplam 322 100 210 100 532 100

Tablo 14’e gore MTAL o6grencilerinin 171’1 (% 53,1) ¢alismamakta, 109’u (% 33,9) gegici
islerde ve 32’si (% 9,9) siirekli olarak caligsmaktadir. AL 6grencilerinin ise 169°u (% 80,5) calismamakta,
2371 (% 11) gegici islerde ve 127si (% 5,7) siirekli olarak ¢aligmaktadir.

Yaz tatilinde ¢alismakta olan katilimec1 6grencilere “neden ¢aligtiklar1” sorularak elde edilen
bulgular Tablo 15°de verilmistir.

Tablo 15. Yaz Tatilinde Calisma Sebebi

Calisma Sebebi MTAL AL Toplam
n % n % n %

Maddi gelir elde etmek 61 40,4 17 41,5 78 40,6
Calisma hayatina yonelik 36 23,8 12 29,3 48 25,0
deneyim elde etmek
Anne veya babamin iglerine 29 19,2 7 17,1 36 18,8
yardime1 olmak
Belirli bir mesleki alanda 21 13,9 1 2,4 22 11,5
uzmanlagmak
Diger 4 2,6 4 9,8 8 4,2

Toplam 151 100 41 100 192 100

Tablo 15’e gore yaz tatilinde calismakta olan 151 MTAL 06grencisinden 61°1 (% 40,4) maddi
gelir elde etmeyi, 36’s1 (% 23,8) ¢alisma hayatina yonelik deneyim edinmeyi, 29’u (% 19,2) ailelerine
islerinde yardimci olmay1 ve 21’1 (% 13,9) belirli bir mesleki alanda uzmanlasabilmeyi amaglamaktadir.
Yaz tatilinde ¢aligmakta olan 41 AL 6grencisinden ise 17’si (% 41,5) maddi gelir elde etmeyi, 12’si (%
29,3) galigma hayatina yonelik deneyim edinmeyi ve 7’si (% 17,1) ailelerine islerinde yardimci olmay1
amaglamaktadir.
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Sonug¢

Ortaokuldan mezun olan &grenciler, genel ve mesleki egitim arasinda bir tercih yapmak
durumundadir. Ogrencilerin egitimine hangi yol ile devam edecekleri karari; kisisel ilgi, beceri ve
yetenekleri, ¢evrelerindekilerin etkisi, okul rehberlik hizmetleri destegi ve ailelerinin sosyo-ekonomik
diizeyi gibi birgok faktoriin etkisinde sekillenmektedir. Ancak ¢ogu zaman ailelerin sosyo-ekonomik
diizeyinin etkisi diger unsurlarin 6niine gegebilmektedir. Bireylerin kendileri i¢cin en uygun alanda
egitim almalar1 hem istihdam edilmeleri, hem de iilkenin kalkinmasina katki saglamalari agisindan 6nem
tasimaktadir.

Genel egitim, bireylerin temel akademik bilgi ve becerileri edinerek iiniversite egitimine
hazirlanmasin1 saglamaktadir. Mesleki egitim ise bireylerin mesleklerine iliskin bilgi ve becerileri
kazanmas1 amacryla yiiriitiilmektedir. Mesleki egitim, sanayinin ihtiya¢ duydugu yetkinliklere sahip
bireylerin yetistirilmesinde kilit 6éneme sahiptir. Ancak mesleki egitimde; mesleki egitime yonelik
toplumsal alginin olumsuz olusu, egitimin niteliginin yetersizligi ve mezunlarin istihdam edilememesi
gibi ¢ok boyutlu sorunlar yasanmaktadir. Mesleki egitimde yasanan sorunlara yonelik gercekci ¢oziim
Onerileri ortaya koyabilmek i¢in bu sorunlarin nedenlerinin belirlenmesi gerekmektedir.

Bu calismada ailelerin sosyo-ekonomik diizeyinin okul tercihindeki etkisi ortaya koyulmaya
calisilmistir. Arastirmada Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL) ve Anadolu Lisesi (AL)
ogrencilerinin okul tiirii tercihlerini etkileyen faktorler, ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri
arasindaki farkliliklar ve egitim stiresi disindaki zamanlarinda neler yaptiklar ele alinmstir.

Ogrencilerin okul tiirii tercihlerini etkileyen faktorlere iliskin arastirma sonuglaria gore; MTAL
ve AL Ogrencilerinin egitim alacaklari lise tiirlinii belirlerken kendi fikirleri ile aile ve akrabalarinin
gortiglerinden yola c¢iktiklart goriilmektedir. Freire ve Giang‘a gore (2012, s. 243) bilingli bir
degerlendirme yaparak okul segebilmek icin sosyal ve kiiltiirel birikime ihtiyag duyulmaktadir. Bu
birikim egitim sisteminin nasil ¢alistigini anlayabilmek, farkli egitim segeneklerini degerlendirebilmek
ve okul yoneticileri gibi temsilcilerle iletisim kurarak 6grencileri i¢in en uygun okulu belirleyebilmek
icin gereklidir.

Katilimc1 AL Ogrencileri, MTAL Ogrencilerine gore c¢evrelerindeki insanlar, ortaokuldaki
Ogretmenleri ve rehberlik servislerinden daha fazla destek almaktadir. TEOG puanlar1 6grencilerinin
egitim aldiklart lise tiiriiniin belirlenmesinde en 6nemli etkendir. Bu durumda gerceklestirilen merkezi
sinavlarin egitimde firsat esitligini ne diizeyde saglayabildigi on plana ¢ikmaktadir. Arastirma
sonuglarina gére MTAL 06grencilerinin biiyiik bir ¢ogunlugu TEOG sinavina herhangi bir 6zel hazirlik
yapmadan girmislerdir. Ancak AL 6grencilerin cogunlugu dershane ve etiit merkezlerine devam ederek
sinava hazirlanmistir.

Tercih siirecinde MTAL 6grencileri igin kisisel ilgi ve yetenekleri ile hizla hayata atilma 6nemli
bir gerekc¢e iken AL 6grencileri i¢in iyi bir iiniversitede egitim alma amact daha 6n plandadir. Benzer
sekilde Nalbantoglu-Yilmaz’in (2017, s. 232-233) arastirmasi lise 6grencilerinin meslek se¢iminde
kisisel ilgi ve {iniversite sinavlarinda alinan puanlarin 6n plana ¢iktigini, 6gretmenler, rehberlik
servisleri ve arkadaglar gibi ¢evrelerindekilerin etkisinin sinirli oldugunu ortaya koymaktadir.

MTAL’lere devam eden dgrencilerin AL’lerde egitim alanlara gore egitim aldiklar1 okuldan
memnuniyet diizeylerinin daha yiiksek olusu dikkat ¢ekicidir. Biilbiil ve Toker-Gokge’nin (2015, s. 273)
aragtirma sonuglarina gére MTAL o6grencileri okulu disiplinli, bilgi veren ve gelistiren yer olarak
algilamaktadir. MTAL’lerde egitim goren ve okullarindan memnun olmayan 6grencilerin 6nemli bir
boliimii yeniden liseye baglama imkénlar1 olsa AL’lerde egitim gérmeyi istemektedir. AL’lerde egitim
goren ve okullarindan memnun olmayan AL 6grencilerinin dnemli bir boliimil ise yeniden liseye
baslama imkanlar1 olsa MTAL’lerde okumay1 tercih etmemistir.

Katilimcilara uygulanan SES envanterinde toplam SES puani, bes bilesenin toplamindan
olugsmaktadir. Bu bilesenler; egitim, gelir, mesleki statii, miilkiyet ve diger sahip olunanlardir. Katilimc1
Ogrencilerin ailelerinin sosyo-ekonomik diizeyine iligkin arastirma sonuglarina gore; SES envanteri
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uygulanan AL O6grencilerinin ailelerinin, MTAL 6grencilerinin ailelerine goére daha egitimli oldugu
sOylenebilir. Nartgiin ve Yiksel’in (2009, s. 17) Ahi Evran Meslek Yiiksek Okulunda yiiriittiigi
aragtirmanin sonuglaria gore de 6grencilerin cogunlugunun ebeveynleri ilkokul seviyesinde bir egitim
diizeyine sahiptir.

SES envanteri sonuglari, AL &grencilerinin ailelerinin MTAL 6grencilerinin ailelerine gore
daha iyi bir gelire sahip oldugunu gostermektedir. Serdar’in (2016, s. 960) arastirmasi sonuglarina gore
de mesleki egitimdekilerin aileleri diisiik diizeyde ekonomik gelire sahiptir.

Ogrencilerin egitim ve segecekleri mesleklere iliskin tercihlerini belirleyen unsurlarin basinda
“ailelerinin arzusu” gelmektedir. Ebeveynlerin egitim diizeyi yaninda mesleki statiisii de egitim
tercihlerinde Onemli bir faktordiir (Cengiz ve digerleri, 2007). SES envanteri uygulanan AL
Ogrencilerinin aileleri, MTAL 6grencilerinin ailelerine gore daha yiiksek statiideki mesleklere sahiptir.

SES envanteri uygulanan MTAL ve AL o6grencilerinin miilkiyet puanlar1 ve diger sahip
olunanlarin ortalamalar1 arasindaki farklilik ise MTAL 6grencileri lehine anlamli bulunmustur. MTAL
Ogrencilerinin ailelerinin AL &grencilerinin ailelerine gore daha yiiksek miktarda miilkiyete ve bu
calismada “diger sahip olunanlar” olarak ifade edilen, birden fazla televizyon, Blue-Ray ve oyun
konsollarina daha fazla sahip oldugu goriilmektedir.

Tamer ve Ozcan’e (2008, s.222) gore okul tiirlerini tercih etmede bireylerin simfsal ve sosyal
konumlar1 belirleyicidir. Aragtirmada toplam SES puanlar1 ortalamalari arasindaki farklilik
degerlendirildiginde AL &grencileri lehine anlamli bir farklilik bulunmustur. Yani sosyo-ekonomik
yonden daha yiiksek statiideki ailelerin Ogrencilerinin AL’leri, daha alt diizeydeki ailelerin
dgrencilerinin ise MTAL’leri tercih ettigi sdylenebilir. Bursa Sanayicileri ve Isadamlari Derneginin
(BUSIAD) meslek lisesi dgrencileri ile gerceklestirdigi arastirma da 6grencilerin yaklasik beste birinin
yiiksek sosyo-ekonomik statiiye sahip ailelerin ¢ocuklar1 oldugu, geri kalanlarin ise orta ve alt sosyo-
ekonomik statiide oldugunu ortaya koymaktadir (BUSIAD, 2015).

Ogrencilerin egitim disinda gecen zamanlarini ne sekilde degerlendirdigi de sosyo-ekonomik
diizeye iligkin durumu ortaya koyan bir unsurdur. Bu konudaki arastirma sonuclarina gore; AL
ogrencileri MTAL o&grencileri ile karsilagtirildiginda daha fazla kitap okumakta, sinema ve tiyatroya
gitmektedir. MTAL o&grencilerinin yartya yakini yaz tatillerini memleketlerinde gecirirken AL
ogrencileri MTAL 6grencilerine gore yaz tatillerinin 6nemli bir béliimiinii yazliklarinda gecirmektedir.

MTAL o6grencilerinin yaklasik yarisi yaz tatillerinde gegici veya siirekli olarak ¢aligmaktadir.
AL bgrencilerinin ise sadece beste biri yazin ¢alismaktadir. Ogrencilerin yazin ¢alisma sebebinin
basinda maddi gelir elde etmek gelmektedir. Ancak MTAL 6grencileri arasinda belirli bir mesleki
alanda uzmanlagma amacinin AL 6grencilerine gore daha iist seviyede oldugu goriilmiistiir.

Arastirma sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde; daha iist diizey sosyo-ekonomik diizeye
sahip, iyi egitimli ve mesleki statiisii yiiksek diizeyde olan islerde ¢alisan ebeveynlerin ¢ocuklari
AL’lerde egitim almaktadir. Buna karsilik daha alt diizey sosyo-ekonomik diizeye sahip, egitim ve
mesleki statiisii diisiik ve miilkiyet edinmeye odaklanmis ebeveynlerin ¢ocuklart MTAL’lerde egitim
almaktadir. Mesleki egitimin “belirli bir kesimin egitimi” olusu, mesleki egitimde yasanan sorunlar
derinlestirmektedir.

Aragtirma sonuglar1 dogrultusunda asagidaki oneriler gelistirilmistir:

- Egitim politikalar1 olusturulurken diisiik sosyo-ekonomik statiiye sahip olanlarin mesleki
egitime devam ettigi gergegi goz onilinde bulundurulmalidir.

- Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitim almalarinin saglanabilmesi igin sosyo-
ekonomik diizeyin egitim tercihlerine etkisini en alt diizeye indirmek gerekmektedir.

- Toplumdaki mesleki egitim algisinin olumlu yonde donistiiriilmesi icin caligmalar
yuritialmelidir.
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OGRETMENLERIN COK KULTURLU EGiTiM TUTUMLARI iLE ORGUTSEL
DEPRESYON ARASINDAKI ILISKi

THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL DEPRESSION AND MULTI-CULTURAL
EDUCATION ATTITUDES AMONG TEACHERS

Esef Hakan TOYTOK*® Muhammet Bahadir YILDIRIM3!

Ozet

Orgiitii meydana getiren bu bireylerin karmagik psikoljik ve fiziksel gereksinimlerinin
karsilanmasi ve psikososyal agidan saglikli olmalart ise rgiitiin verimi agisindan son derece 6nemlidir.
Orgiitsel depresyon, is yasamini olumsuz etkileyen, igin veriminde ve is basarisinda énemli oranda
diisiis yaratan, bireyde meydana getirdigi olumsuz psikolojik etkiler den dolayr kiginin orgiitiine
baghhigim ve motivasyonunu diisiiren orgiitsel bir kavramdir. Orgiitsel depresyonun artmasiyla o
orgiitte yayilmig genel bir hareketsizlik hali, gelecegi planlamada yetersiz kalinmasi, orgiitte ¢alisan
kisilerin gelecege doniik bir vizyonlarmmin olmayist ve bu kisilerin ¢caba gostermeyi birakmalart gibi
negatif tutumlarin ortaya ¢iktigr goriilmiistiir. Orgiitsel depresyon kadar yine bir diger onemli kavram
olan ¢ok kiiltiirliiliiktiir. Ileri toplumlarda cok kiiltiirliiliik bir gelisme géstergesi olarak kabul edilmekte
olup, bu kiiltiir aktarumimi saglamada en etkili arag olarak okullar goriilmektedirler. Bu nedenle
ogretmenlerin ¢ok kiiltiirlii egitim algilari bu kazamim icin anahtar bir rol oynamaktadir. Egitimin
planlanmasinda ve uygulanmasinda 6gretmen ne kadar ¢ok kiiltiirlii yaprya uygun ogrenme-ogretme
yvasantilart saglarsa bu anlamda birer egitim orgiitii olan okullarimizin etkililigi de o derecede
artabilmektedir. Bu konuyla ilgili yapilan arastirmalar bunu destekler niteliktedir. Cok kiiltiirlii bir
egitimde din, dil, ik ve toplumsal yapt gibi temellere dayali her tiirlii ayrimcilik reddedilirken bu
degerler birer zenginlik olarak goriilmektedir. Siirt ili konumu ve gecmisi gereginde Tiirk, Kiirt, Arap
gibi degisik etnik kéken ve kiiltiire ev sahipligi yapmaktadir. Bu nedenle arastirmada kiiltiirel bir mozaik
ili olan Siirt’te gorev yapan ogretmenlerin ¢ok kiiltiirlii egitim ve orgiitsel depresyon algilarinin
belirlenerek incelenmesi amaglanmaktadir.

Arastirma nicel arastirma tiiriinde betimsel iligkisel tarama modelinde bir yapiya sahiptir.
Arastirmanmin evreninin 2016-2017 egitim-ogretim yilinda Siirt il merkezinde resmi okullarda gorev
yapan o6gretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin ¢alisma grubu olarak random usulii ile tabakal bir
bigimde belirlenen 94 ilkokul, 104 ortaokul ve 102 lise 6gretmeni olmak tizere toplam 300 ogretmen
gortisi olusturmaktadr. Arastirmada veri toplamak amaciyla 18 maddelik ve tek boyutlu olan ¢ok
kiiltiirliiliik egitim (CKEQ) ve 42 maddelik ve tek boyutlu olan orgiitsel depresyon élgekleri (ODO)
kullanilmigtir. Arastirmada elde edilen veriler R. 3.2.4 ve SPSS programlarinda set halinde diizenlenmis
olup, arastirmaya uygun istatistiki analiz ve testler uygulannugtir. Bu testler sonucunda elde edilen
bulgular tablolastirilarak bulgular boliimiinde sunulmugtur.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gére dgretmenlerin ¢ok kiiltiirlii egitim tutumlart
“katiliyorum” diizeyinde iken, orgiitsel depresyon algilarimin ise “olduk¢a uygun” diizeyinde oldugu
gortilmiigtiir. Ayrica arastrmada ele alinan cinsiyet, memleket, okulundaki hizmet yili ve kidem gibi
bagimsiz degiskenine gére ¢ok kiiltiirlii egitimde ve orgiitsel depresyonda herhangi bir anlamly farkin
olmadig goriilmiistiir. Arastirmada ele alinan bir diger bagimsiz degisken olan okul tiirii degiskenine
gore ise ¢ok kiiltiirlii egitimde herhangi bir anlamli fark yokken, orgiitsel depresyon degiskeninde
anlaml bir farkin oldugu gorviilmiistiir. Ogretmenlerin ¢ok kiiltiirliiliik egitim algilart ile Orgiitsel
depresyon arasindaki iliski incelendiginde ise, bu iliskinin pozitif yonde orta diizeye yakin ve anlamll
bir yapida oldugu gériilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir, Depresyon, Ogretmen, Okul
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Abstract

Meeting complex psychological and physical needs of these individuals, who bring the
organization into existence and being healthy from a psychosocial point of view are extremely important
in terms of organizational efficiency. Organizational depression is an organizational concept that
negatively affects the work life, causes significant decrease in work efficiency and job success, and
reduces the attachment and motivation of the person to the organization because of the negative
psychological effects it causes in the individual. With the increase in organizational depression, negative
attitudes have been seen such as there is a general state of inactivity spread in that organization, failing
in future planning, lack of future vision of the people working in the organization, and these people
giving up to make efforts. Another concept that is as important as organizational depression is
multiculturalism. In advanced societies, multiculturalism is regarded as a developmental indicator and
schools are seen as the most effective means of ensuring this cultural transfer. For this reason, teachers'
perceptions of multicultural education play a key role in this achievement. The effectiveness of our
schools, which are educational organizations in this sense, can also increase at such a rate if the teacher
provides learning-teaching experiences that are appropriate to the multicultural structure in the
planning and implementation of education. Literature on this subject supports this claim. In a
multicultural education, all kinds of discrimination based on grounds such as religion, language, race
and social structure are rejected and these values are seen as richness. Due to its location and heritage,
Siirt province is a home for a diverse ethnic background and culture such as Turkish, Kurdish and
Arabic. For this reason, it is aimed to investigate the perceptions of multicultural education and
organizational depression of teachers working in Siirt, which is a cultural mosaic province in the
research.

The research has a structure in descriptive relational screening model in quantitative research
type. The universe of the research is composed of teachers who work in public schools in Siirt province
during 2016-2017 academic years. As the study group of the research, 14 elementary school teachers,
104 middle school teachers, and 102 high school teachers that is a total of 300 teachers' opinions
determined in a stratified manner by the random method are constituted. In order to collect data in the
research, an 18 itemed and one dimensioned multicultural education scale and 42 itemed and one
dimensioned organizational depression scale were used. The data obtained in the research are
organized as set in R. 3.2.4 and SPSS programs, and appropriate statistical analysis and tests have been
applied for the research. The findings obtained from these tests are tabulated and presented in the
findings section.

According to the results of the research, it was seen that the teachers' attitudes towards
multicultural education were in the level of "l agree", while the perceptions of organizational depression
were in the level of "fairly appropriate"”. In addition, independent variables such as gender, birth place,
years of service and seniority has no significant difference in multicultural education and organizational
depression. According to the school type variable, which is another independent variable in the study,
there is no significant difference in multicultural education, but it is seen that there is a significant
difference in organizational depression variable. When the relationship between teachers' multicultural
education perceptions and organizational depression is examined, it is seen that this relationship is in
the positive direction, close to middle level, and has a significant structure.

Keywords: Culture, Depression, Teacher, School
Problem Durumu

Bireyler yasamlari boyunca orgiitlerle formal ya da infromal diizeyde siirekli iligki
icerisindedirler. Bunun temel nedeni orgiitlerin belirli amaglar1 yerine getirmek i¢in kurulmus olmasidir.
Bir toplumda orgiitlerin verimliliginin ve etkililigini artmasi ayn1 zamanda bir gelismislik gdstergesi
olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle etkili orgiitsel yapilarin kurulmasi ge¢misten gliniimiize hala
giincel bir konu olarak karsimiza gikmaktadir. Orgiitsel yapiyla ilgili bu kavramlardan biriside ok
kiltiirlilik kavramidir. Kiiltiir kavrami antropolojide, bir toplumun birikimli uygarligi ve gecirdigi bir
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dizi sosyal siireclerin bileskesi olarak ele alinmustir (Giiveng, 1999). Bir baska tanimda da kiiltiir
insanligin olusturdugu maddi manevi tiim iiriinlere isaret etmek iizere kullanilmistir (Under, 2007; Kiral
ve Kacar, 2016). Kiiltiir ayrica kusaktan kusaga aktarilan ve egitimle dogrudan baglantili bir kavram
olarak da ortaya c¢ikmaktadir. Kiiltiir icerisinde farkli degerleri barindiran ¢ok unsurlu bir yapidir. Bu
yapt ¢ok kiiltiirliiliikk olarak tanimlanmaktadir. Cok kiiltiirliiliik, farkli kiiltiirlerle kaynasarak ondan
beslenen, bireysel veya toplumsal yasamlarin1 diizenlemekte kullandiklari inanglar ve uygulamalar
biitiiniiyle alakali olan bir kavram olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Parekh, 2002: Yazici ve Basol , 2009).
Yapilan tanimlarin ortak noktasinda irk¢iligi ve asimilasyonu reddederek ve her tiirlii farkliliga saygi
gostererek, demokratik degerler cercevesinde kiiltiirel cogulculugu saglamak i¢in esit egitim ve 6grenim
firsatlar1 olusturma, topluluklarin bir arada yasama projesi (Kaya, 2007: Yakisir, 2009: Kaya, 2014).

Kiiresellesen diinyada bireyler ve toplumlar siirekli etkilesim halindedir Bu etkilesim siireci,
farkll kiiltiirlerin bir araya gelmesi ve bir arada yasamasi zorunlulugunu beraberinde getirmistir.
Toplumlar arasindaki bu durum ¢ok kiiltiirliiliik kavramini 6n plana tagimistir (Tiirkan ve Aydin, 2016).
Cok Kkiltiirliillik kavrami tizerinde sosyal bilimler alanina  bilimsel diisiinceyi sekillendiren
yapilandirmact yaklagimin etkisi olduk¢a yogun olmustur (Mahoney, 1995: Sivis 2001). Ciinkii
yapilandirmacilik yaklagimi da tek dogruyu reddeder, bilginin 6znelliginden ve bireysel farkliliga vurgu
yapar. Bu anlamda ¢ok kiiltiirliiliikteki temel amag, bir toplumun biitiin farkliliklar1 i¢inde barindirarak
birlikte bir arada bar1s i¢inde yasayan, esit haklara sahip bireylerin huzur i¢inde yasamasini saglamaktir.
Cok kiiltiirliillik kavrami ilk baslarda sinirh kaliplarda, icerisinde sadece irk ve etnik kdken gibi
degiskenlerle aciklandig1 goriiliirken, daha sonralar cinsiyet, inang yas gibi farkli degiskenlerle de bu
kavramin iligkili ve ¢ok kiiltiirlillik kavramimin bir parcasi oldugu goriilmiistiir (Pederson 1991;
Valentiin, 2006; Basbay ve Bektas, 2009).

Cok kiiltiirliiliik olgusunun egitimsel boyutunu ifade eden ¢ok kiiltiirlii egitim ise, farkli
kiiltiirlerden gelen bireyler igin esit egitim firsatinin olusturulmasi ve okul ortaminin yeniden
yapilandirilmasin1 ama¢ eden bir egitim anlayisidir (Banks 2001). Hidalgo ve digerlerinin (1996)
arastirmalarina gore ¢ok kiiltiirlii egitim; demokratik ve esitlik temellerine dayanarak farkl: kiiltiirlerden
gelen bireylere esit egitim olanaklarinin saglanmasi ve gerekli imkan ve firsatin sunulmasi olarak
tanimlanmistir. Bu bakimdan ¢ok kiiltiirlii egitimin en dnemli amaglarindan biri egitimdeki esitsizligi
miimkiin oldugunca en aza indirmektir (Gay,1994). Bu sayede konuyla ilgili calismalarda ¢ok kiiltiirlii
egitimi esitlik, karsilikli saygi, anlama ve sosyal adalet ilkelerine dayali bir anlayisla 6nyargilardan
kurtulmus, 6grencilerin farkli yasam bigimlerine duyarli, her tiir ayrimciliga karsi duran egitimsel bir
reform olarak tanimlandigini goriilmektedir (Parekh, 2002).

Bu tanimlardan yola ¢ikarak ¢ok kiiltiirlii egitimin tek bir tip birey yetistirmek yerine kendi
kiiltiirel degerleri disinda diger kiiltiirler farkliliklara da saygi duyabilen bireyler yetistirmesini saglamak
ve tiim bireylere esit derecede gelisim firsati saglayan bir yaklagim oldugu sdylenebilir. Cok kiiltiirlii
egitim tanimlarin ortak paydalar incelendiginde, her bireyin biitiin farkliliklariyla degerli kabul edilip
biitiin kiiltiirlere esit mesafede olan bir sistemi oldugu, ¢ok kiiltiirlii egitimin 6zgiir diisiinen, sorgulayan,
kendi kiiltiiriinii tan1yan ve ayn1 zamanda 6zelestiri yapabilen, farkli diisiince ve yagam bigimlerine saygi
duyan, farkliklarin zenginlik oldugunu kabul eden bireylerin yetistigi egitim sistemi oldugu sonucu
cikarilabilir (Polat ve Kilig, 2013). Ancak ¢ok kiiltiirlii egitimin bu sayilan amaglarina ulagsmasi igin
egitim-6gretim siirecindeki paydaslarin ortak sorumluluk almasi gerekmektedir. Bu noktada egitim-
Ogretim programlarinin buna uygun gelistirilmesi, okul rehberlik hizmetlerinin buna uygun yiiriitiilmesi,
okulun buna uygun yonetilmesi, Ogretmenlerin buna uygun egitim Ogretim yapip Ogrencileri
degerlendirmesi, ¢cok kiiltiirlii egitime uygun bir okul ve sinif ikliminin yaratilmasi, velilerin bu konuda
bilgilendirilmesi gerekmeklidir (Gay , 1994; Swick, Boutte ve Scoy, 1994). Spiecker ve Steutel’e (2001)
gore, 21. yiizy1l 6gretmeninde bulunmasi gereken niteliklerin basinda ¢ok kiiltiirliiliik algisina sahip
olmalari ve farkli yasam sekillerine hosgorii-tolerans-esneklik ilkesinde yaklagmalari, ayrimeiliga karst
giiclii bir durus sergileyerek demokratik tutumlara sahip olmalar1 beklenmektedir (Spiecker ve Steutel,
2001; Coban, Karaman ve Dogan, 2010; Basbay, 2014). Bunlara ek olarak iyi bir 6gretmende olmasi
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gereken bir diger 6zellikte farkli inang, goriis ve gruplara saygili olmak, uzlastirici bir rol sergilemektir
(Celikten, Sanal ve Yeni, 2005).

Diinyadaki Ogretmen egitimi ve egitim uygulamalar, c¢ok kiiltiirliilik baglaminda
degerlendirildiginde Tiirkiye’ nin bu yonden ciddi bir eksikliginin oldugu goriilmektedir. Bir¢cok kiiltiirii
bir arada bulunduran kiiltiirel zenginlige sahip iilkelerden biri olan Tiirkiye’de 6gretmen egitiminde ¢ok
kiiltiirliiliik adina bir egitim veya dersin olmamas1 6nemli bir eksiklik olarak gériilebilir. Ulkemizde her
yil binlerce 6gretmen atanmakta ve cogunlukla bu atama yerlerinde farkli kiiltlirlerle bulusmaktadirlar.
Bu farkli kiiltiirel yapilar hakkinda her hangi bir bilgisi olmayan bu 6gretmenlerin zorlanmalar ve
karsilastiklar1 sorunlar malesef g6z ardi edilmektedir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Tiim bu goriislerin
aksine cok kiiltiirliiliigii ve ¢ok kiiltiirlii egitimi elestiren aragtirmalar bulunmaktadir. Bu aragtirmalara
gore cok kiiltiirlii egitim Otekilestirme, catisma ve kargasa gibi birgok sorunun kaynagi olarak
gosterilmekte ve bu egitim anlayisinin insanlari bir ulus olarak birlestirmek yerine, kendi kategorilerinde
tanimlayarak boldiikleri, bu boliinmeden dolay: ulusal biitiinlesmeyi olanaksizlastirdiklart goriigtinii
savunmaktadirlar (Vatandas, 2002; Erkal, 2005; Tekinalp, 2005; Altinbag, 2006). Goriildiigii tizere ¢ok
kiiltiirliiliik hakkinda olumlu ve olumsuz bir ¢ok goriis bulunmaktadir.

Son zamanlarda orgiitsel arastirmalarla ilgili olarak One ¢ikan bir diger kavram orgiitsel
depresyondur. Depresyon; bireyin is, aile ve sosyal yagam gibi hemen hemen tiim alanlarinda bozulmaya
yol acan oOnemli bir psikolojik hastaliktir. Depresyondaki birey diizenli olarak giinliik islerini
yapamamakta, igine diizenli olarak devam edememekte, sosyal ¢evresi ile iletisim kuramamakta ve
sonugta ige kapanmaktadir (Sezer, 2011). Orgiitsel depresyon ise, orgiitte herhangi bir hareketliligin
olmamasi durumu olup, bireyin o orgiit iginde bir degisim isteginde bulunmama, saplanip kalmis olma,
gelecek ile ilgili herhangi bir planliliginin olmama ve denemekten vazgegmis olma durumu olarak
tamimlamaktadir (Bilchik, 2000; Sezer, 2011). Dokmen’e (2013) gore orgiit depresyonunun yasandigi
orgiitlerde olumsuz duygular daha ¢cok yasanmakta olup, orgiit icinde umutsuzluk duygusu hakimdir.
Calisanlar kurumu degersiz gérmekte ve yasanan olumsuz durumlardan dolay1 kurumu su¢lamaktadir.
Ozellikle calistiklar1 kurum hakkinda gelecege doniik olumlu beklentiler tasimamaktadir. Bu nedenle
orgiit depresyonu yasayan kurumlarda bir hareketlilik yoktur. Aksine kurum calisanlarinin {izerine adete
olii toprag: serpilmis gibidir. Orgiitsel depresyon diizeyi yiiksek olan bir drgiitte vizyon yok olup, bu
orgiitler yeniliklere, degisimlere kapalidirlar ve 6rgiit i¢i iletisim diizeyleri oldukga diisiik diizeydedirler.
Depresyondaki orgiitlerin herhangi bir vizyonlar1 olmamakla birlikte genellikle bu o6rgiitlerde ¢alisan
yoneticilerin kat1 kurallara sahip oldugu ve ¢alisanlarin da bu kati kurallara gore hareket etmeleri
beklenmektedir. Bu nedenle depresyondaki orgiitler degisime kapali olup, bu orgiitlerde halsizlik,
isteksizlik, ise gelmeme gibi davranislar siklikla goriilmektedir. Zaman zaman depresyondaki orgiitlerde
asir1 hareketlilik goriilebilir; ancak bu hareketlilik alisilan olaylarin birbirini tekrarlamasindan ibarettir
(Bilchik, 2000).

Orgiitler, biinyesinde bulunan bireylerin 6zelliklerinden etkilenebildigi gibi isgdrenlerin
davranislar ve psikolojilerini de etkileyebilmektedirler (Cohen, 1993). Bu etkileme ve etkilenme siireci
ne kadar olumlu ise orgiitsel etkililikte o kadar ivme kazanmaktadir. Eger olumsuz 6zellikler bir rgiitte
yogun ise, o rgiitiin depresyona girmesi muhtemel bir durumdur. Bu durum siiphesiz orgiitte ¢alisan
bireylerin performanslarinda diisiise neden olup orgiitii olumsuz yonde etkileyecektir (Gray, 2008).
Orgiitlerde olusabilecek olumsuzluk siiphesiz 6rgiit ikliminide olumsuz yonde etkileyecek ve bu durum
orgiitte yogun bir stres yasanmasina neden olacaktir. Yasanan stres giderek orgiitte artacak ve zamanla
bu durum depresyona doniisecektir. Depresyona giren bir orgiitte calisanlar giderek tiikenmislik hissi
yasamaya baslayacak ve bu durum ileriki asamada orgiitsel depresyonun olusmasina sebep olacaktir
(Lee, Chen ve Xie, 2014). Umutsuzluk, orgiitsel depresyonun temel belirtisidir. Kisi umudunu
kaybettiginde hissettigi duygu, ‘“kontrolimii kaybettim”, “calistigim oOrgiitiin  bana yardimci
olabilecegini hi¢ sanmiyorum”, seklindedir. Kisi; iginden zevk almamaya bagslar, battigini, saplanip
kaldigin1 diistiniir, nasil davranacagini bilemez; ancak yine de orgiit depresyonu olgusunu kabul etmeye
hazir degildir (Bilchik, 2000). Depresyondaki bireyler, orgiitiin bir pargasi olmak istememekte,
gorevlerini yerine getirmekte zorlanmakta, iletisim kurmakta giicliik cektiginden sosyal ¢evresi ile
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iligkileri zayiflamaktadir. T{im bunlarin sonucunda bireyin davraniglari nevrotik bir hal almakta ve birey
orgiit icinde giin gegtikce daha da igine kapanmaktadir (Sezer, 2011)

Bir orgiitte depresyonun yasanmasina birgok faktdr neden olmaktadir. Bu faktorler; stres,
tiikkenmislik, orgiit iklimi, orgiit kiiltiirii, orgiitsel baglanma gibi kaynaklardan ortaya ¢ikan "Orgiitsel
Faktor"; liderlik 6zellikleri, iletisim, mobbing, catigma, kaos gibi kaynaklardan ortaya ¢ikan "Y 6netsel
Faktorler" ve kisilik ozellikleri, isdoyumu, motivasyon gibi kaynaklardan ortaya g¢ikan "Bireysel
Faktorler" olarak adlandirilmaktadir. Bunlara kisaca deginmek gerekirse;

a.Orgiitsel faktorler

Stres: Kisinin ¢evresindeki sorunlar ile miicadele edebilmesine engel olugturan bir gerilme hali
olarak ifade edilmektedir (Davis, 1982). Orgiitlerde ortaya cikan stres orgiitiin kendisiyle ilgilidir.
Orgiitler farkli grup ve bireylerden olusmasina ragmen ayni zamanda her orgiitiin kendisine 6zgii olan
ve potansiyel stresorler iceren makro diizeyde boyutlar1 bulunmaktadir. Tarhan (2014) gore orglitte
yasanan stres kontrol edilemezse depresyona neden olabilecegi belirtilmektedir.

Tiikenmiglik: 13 yasaminda bireylerin uzun siire calismalar1 nedeniyle duygusal taleplerin
karsilanamadigi, bireyin siirekli hayal kiriklig1 yasadigi, kendine olan 6zgiiveni kaybettigi, is ve is
ortamini sevememe gibi semptomlarin olustugu bir durumdur (Cokluk, 2003). Barutgu ve Serinkan
(2008) ise tilkenmeyi; bireylerin ne yaparlarsa yapsinlar mevcut durumu degistiremeyecekleri, giinliik
olaylar karsisinda yasanan siirekli mutsuzluk ve olumsuz diigiincelerin siirekliligi ve bireyin yasam
enerjisinin tiikenmis olmasi olarak tanimlamislardir. Sagir (2015) yaptig1 calismada ilkogretim okulu
ogretmenlerinin tilkenmiglik diizeyleri ile 6rgiitsel depresyon diizeyleri arasinda pozitif dogrusal iliski
oldugu tespit edilmistir. Bir bagka ifadeyle orgiitsel depresyon arttikga tiikenmislik diizeyinin de arttigi
gbzlenmistir.

Orgiit iklimi: Bir 6rgiitii diger orgiitlerden ayiran ve orgiit icerisindeki bireylerin davranislarin
etkileyen ozellikler olarak tanimlanmakta olup,iklim bireysel 6zellikler ile iste sahip olunmasi gereken
ozelliklerin birbiri ile etkilesimi sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Topgu, 1998). Orgiit iklimini; calisanlarin
tutumlari, davraniglart ve uyguladiklar kurallar sonucu olusan, orgiitiin i¢sel 6zelliklerini ortaya koyan
ve ortak algilarin yarattig1 calisma ortaminin atmosferi olarak tanimlamak miimkiindiir (Gok, 2009).

Orgiit kiiltiivii: Bir toplumdaki kiiltir  bireylere nasil davranacaklar1 konusunda bir
yonlendirmede bulundugu gibi 6rgiit kiiltiirii de o 6rgiit icerisinde ¢alisan bireylerin nasil davranmalari
gerektigi konusunda fikir verirken ayrica orada caligan bireylerin inang ve degerlerinin tagir. Orgiit
kiltiiri bireylere 6rgiit hakkinda bilgi verir, ne yapacagi, nasil hareket edecegi konusunda bireylere yol
gosterir (Bahge, 2007; Kiral, 2008). Orgiit kiiltiirii ile orgiit iklimi arasinda pozitif bir iliski oldugu
sOylenebilir. Eger caligsanlar 6rgiitiin kiiltiiriinii sahiplenebiliyorsa, oradaki yasanmisliklara uymak zor
gelmiyorsa orgiit iklimi sicaktir; aksi halde birey iizerinde zorlayici bir etki yaratiyorsa orada soguk bir
iklim hakimdir denilebilir (Dinger, 1996). Soguk iklimin goriildiigii orgiitlerde depresyon yasanma
olasiliginin daha yiiksek oldugu sdylenebilir (Keles, 2016).

b. Yonetsel faktorler

Liderlik ézellikleri: Kisi ve grup arasindaki gli¢ ve giligten kaynakli otoriteye dayali iliskidir.
Lider 6zelliklere sahip bir birey yasanan kosullara gére gore yetenek, karizma ve zeka gibi bazi
ozelliklerde diger grup iiyelerinden farkliliklar tasir. Sahip oldugu 6zellikler onu digerlerinden {istiin
kilar ve lider konumuna getirir (Erdem ve Dikici, 2009). Yo6neticilerin sahip olduklari liderlik 6zellikleri
birlikte calistig1 personel lizerinde etkili olmaktadir. Otokratik liderlerin oldugu bir orgiitte calisanlar
kendilerini siirekli baski altinda hissetmekte olduklari i¢in &rgiitteki bireyler mutsuz olma ve depresyona
girme egiliminde olabilir. Otantik ve demokratik liderler ise ¢aligtiklar1 personele daha 1limli ve daha
saglikli yaklagmakta, yardimci olmakta ve is birligi i¢inde hareket etmektedirler. Dolayisiyla bu liderlere
sahip Orglitlerin daha mutlu ve depresyona girme olasiliklarinin daha az oldugu sodylenebilir (Keles,
2016).
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Tletigim: Orgiit igindeki en onemli dinamiklerden biridir. Giiglii ve saglikli iletisimin oldugu
orgiitlerde iletisim baglarini giiclendirirken zay1f iletisim orgiit ici iligkilere zarar verir. Orgiit i¢cinde
yasanan problemlerin ¢ogu aslinda iletisim bozuklugundan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle iletigim
orgiitsel depresyon agisindan énemli bir rol oynamaktadir (Keles, 2016). Iletisimin kuvvetli oldugu
orgiitlerde birey orgiite karsi bir baglilik hissedecek ve orada bulunmaktan keyif alacaktir. Eger orgiit
icinde birey grup dis1 kaldigini hissederse problemler yaratacak ve mutsuz olacaktir (Schein, 1980).

Mobbing: Orgiitlerde, catismalarin yogun bir sekilde yasanip devam etmesinin ileri bir asamasi
olan ve bireylerin birbirine ya da gruplarin bireylere olumsuz davranis uygulamasi seklinde kendini
gosteren ve sonucunda isyerinde uzaklagsmalara hatta intiharlara bile neden olabilen genel olarak
mobbing olarak adlandirilan isyerinde psikolojik yildirma/taciz goriilmektedir (Aygtin, 2012). Kisiler
yasamlariin biiyiik kismini ¢aligma ortamlarinda gegirdikleri icin depresyonla ilgili belirtiler daha ¢ok
is ortaminda kendini gostermektedir. Klinik olarak bakmak yerine depresyon is yasantisi agisindan
degerlendirildiginde ¢alisma ortaminda asagilanan, taciz edilen, gormezden gelinen bireylerin
depresyonda olma olasiliginin yiiksek oldugu sdylenebilir (Keles, 2016).

Catisma: Tim canlilar yasamlarin stirdiirmek i¢in siirekli olarak gevreleri ile miicadele etmek
ve yeri geldiginde ¢atigmak zorundadir. Bir canli organizma herhangi bir ihtiyacini tatmin etmek
istediginde eger 6niinde bir engel ile karsilasirsa organizmada sikint1 ve gerginlik meydana gelmektedir.
Insanlar bakimindan da ¢atisma fizyolojik, sosyolojik ve psikolojik ihtiyaclarin tatminine engel teskil
eden olaylardan ve sikintilardan dogan gerginliklerdir (Bingél, 1996). Orgiitte iletisim eksikliginden
dolay1 ortaya ¢ikan catisma, Orgiitii olumsuz yonde etkilemekte zamaninda ve dogru adimlar
atilmadiginda orgiit catismalardan dolay1 zarar gorebilmektedir. Okul icerisinde 6gretmenler arasinda
yasanan bir ¢atigma Orgiit icinde olumsuz bir atmosferin olusmasina, gruplarin meydana gelmesine ve
kigiler arasi iletisimin olumsuz yonde etkilenmesine sebep olacaktir. Tiim bu faktorler bir araya
geldiginde orgiit psikolojik olarak zarar gérecek ve depresyon siirecine girebilecektir (Keles, 2016).

Kaos: Evrenin bilindik yollarla anlasilamayacagi, bunun bu kadar basit ve yalin bir sekilde ifade
edilemeyecegi durumunu yansitmaktadir. Clinkii kaos; diizenin, tahminlerin ve belirginligin bozulmasi
anlamma gelmektedir (Ozgeng, 2008). Wheatley (1994) ztliklarin bir arada yer aldigim ve kaos
durumlarinin da karmasa ile birlikte diizensizlik igindeki diizeni yansittigini belirtmistir. Buna ek olarak,
Sungaila (1990) diizensizligin diizeni beraberinde getirerek sistemi dengede tuttugunu diisiinmektedir.
Bu nedenle kaosun ortaya ¢iktigi ortamlarda hem olumlu hem olumsuz sonuglara rastlamak
miimkiindiir.

c. Bireysel faktorler

Kisilik ozellikleri: Kisilik, insanin duyus, diisliniis, ve davranis bigcimlerini etkilerken ayni
zamanda bu etkileyen etmenlerin ortaya ¢ikmasiyla olusan oriintiidiir. Devamli olarak igten ve distan
gelen uyaricilarin etkisi altinda olan kisilik, bireyin biyolojik ve psikolojik, kalitsal ve edinilmis biitiin
yeteneklerini, gilidiilerini, duygularini, isteklerini, aligkanliklarini ve biitiin davraniglarini igine alir.
Kisaca, kisilik olusumunda bireysel ozelliklerin yani sira gevresel ozelliklerinde onemli oldugu
sOylenebilir. Buradan, ¢evrenin etkisini dikkate aldigimizda kisiligin sadece bireyse ozelliklerden
kaynaklanmadigi ve belirli Glgiide yasanilan toplumdaki etkilenme sonucu ortak bazi 6zellikleri
yansittigi sonucu ¢ikartilabilir (Tinar, 1999). Kisilik; kisinin ¢evresiyle kurdugu, diger bireylerden farkli
ve tutarl bir sekilde sergiledigi iliski bi¢imidir (Ciiceloglu, 2003). Bir 6rgiit i¢inde birbirinden farkl1 bir
cok insanin olabilecegi ve bazi bireylerin digerlerine gbére daha 6n plana ¢ikabildigi bireyleri
barmndirmaktadir Bireysel farkliliklar gbz oniine alindiginda bu kisilerin her birinin farkli 6zelliklere
sahip olmasi1 beklenen bir durumdur. Kisisel 6zelliklerin birbirinden ¢ok farkli olmasi kurum igin iyi
bir durum olabilecegi gibi kurumun isleyisine zarar verecek dzellikler de olabilir. Ozellikle aldiklari
sorumluluklar1 yerine getiremeyen bireyler; hem kendilerini basarisiz bir duruma, hem de basarisiz
olmaktan kaynaklanan olumsuz ruh hali ile bulunduklari 6rgiitii depresyona itebilirler. Mitkemmeliyetgi
bireyler zor tatmin olduklari i¢in hep daha iyisinin olmasini isteyeceklerdir. Bu durum bireyde ben
merkezci bir bakis agisina ve degisken bir ruh haline neden olmaktadir (Kiral, 2012). Miikkemmeliyetci
bireylerin orgiit icindeki beklentileri karsilanmadig: takdirde orgiit i¢inde kendisini ve diger bireyleri
huzursuz edebilirler. Bu durum kisiler arasi iletisime zarar vermesi nedeniyle orgiitteki olumsuz
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atmosferle birlestiginde orgiitii depresyona siiriikleyebilir. Yaptiklar1 isler konusunda takdir edilme
arzusu duyan bireyler, yoneticileri tarafindan takdir edilip , onaylanmadig1 durumlarda ¢alisma istegini
ve hevesini kaybedebilir. Bireyin yasayacagi boyle bir durum isine olan ilgisini azaltmakla birlikte
zamanla yapabildiklerini de yapamayacak sonrasinda is ortami onun i¢in ¢ekilmez bir hale gelecektir.
Bu durum o6rgiitii de etkileyerek orgiitte depresyon yasanmasina sebep olabilir (Keles, 2016).

Kendine giivensiz ve siirekli karamsar olan bireyler olumsuz diisiinceleriyle orgiitii tamamen
karamsar hale getirerek drgiitiin isleyisini bozabilirler. Orgiit iginde yaydiklar1 negatif enerji drgiit iginde
genel durumu da etkileyerek Orgiitiin depresyona girmesine neden olabilirler. Diger yandan orgiit
icindeki narsist bireyler oOrgiitte yasanabilecek depresyonu tetikleyebilecegi sOylenebilir. Narsistler
orgiite kazandirdiklar1 basarilar1 gérmediginde rahatsizlik duyacak orgiit i¢indeki olumsuz tavirlariyla
dikkat ¢ekecektir. Bu durumda dogal olarak orgiitiin isleyisini bozabilir (Keles, 2016).

Is doyumu: Bireyin ise kars1 hissettigi duygu ve tutumlaridir. Bir isin iyi, kotii, pozitif, negatif
tiim yonleri bireyin memnuniyet ya da memnuniyetsizlik duygularini etkilemektedir (Riggio, 2003).
Bireyler islerinde ekonomik kazang saglayarak kendilerinin ve ailelerinin gecimlerini saglarlar.
Ekonomik kazanglarin yani sira bireler isleri sayesinde sosyal statii kazanir, topluma yararli olma
duygularini hissederler. Ayrica yapilan igin birey lizerinde basarili olma duygusu, isini sevme ve
anlamli bir eylemde bulunma gibi psikolojik islevleri vardir. Sahip olunan isin birey i¢in ne anlam ifade
ettigi ve is yasaminda karsilasilan olumlu ya da olumsuz yasantilar, ¢aliganin isinden alacagi doyumu
etkiler (Cakir, 2001).Yaptiklar1 isten yeterince doyum saglayamayan bireyler mutsuz olabilirler. Isteki
doyumun diisiik olmasinin zamanla performansi da diisiirme ihtimalinin yiliksek oldugu s6ylenebilir.

Motivasyon (giidiileme): Latince “motive”den gelmektedir. “Motivasyon, insani harekete
geciren ve hareketlerinin yonlerini belirleyen, onlarin, diisiinceleri, umutlari, inanglar1, kisaca arzu;
ihtiyag ve korkularidir” (Findike1, 2000). Motive olmus bireylerin is performanslarinin ve doyumlarinin
artabilecegi bu nedenle de motivasyonun arttikca 6rgiit depresyonun azalacagi sdylenebilir. Gortildiigii
gibi bireysel, oOrgiitsel ve yonetsel faktorler oOrgilit kiiltiirini ve depresyonu cesitli acilardan
etkileyebilmektedir.

Amag

Orgiitsel isleyiste ¢ok kiiltiirliilik ve orgiitsel depresyon kavramlari olduk¢a &nem arz
etmektedir. Arastirmacilarin dikkatini geken bu iki kavram ile ilgili yapilan literatiir taramasi sonucunda
s0z konusu iki kavramin ele alindigiarastirmalara rastlanilmamistir. Arastirmada O6gretmenlerin ¢ok
kiiltiirli egitim algilar ile orgiitsel depresyon arasindaki iliskiyi belirlemek, elde edilen sonuglarla
bilimsel alana katki saglamak amaglandigi i¢in su sorulara cevap aranmistir;

1. Ogretmenlerin gok kiiltiirlii egitim algilar1 hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin ¢ok kiiltiirlii egitim algilari; cinsiyet, memleket, okul tiirii ve kidem gibi
degiskenlere gore anlaml fark géstermekte midir?

3. Ogretmenlerin 6rgiitsel depresyon algilar1 hangi diizeydedir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel depresyon algilari; cinsiyet, memleket, okul tiirii ve kidem gibi
degiskenlere gore anlamli fark gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin gok kiiltiirlii egitim algilar1 ile 6rgiitsel depresyon arasinda anlamli bir iliski
var midir?

Yontem
Arastirma deseni

Bu arastirma o6gretmenlerin ¢ok kiiltiirlii egitim tutumlarini ve drgiitsel depresyon diizeylerini
saptamaya yonelik iligkisel tarama modelinde betimsel bir arastirmadir. Betimsel tarama modeli var
olanlarin, yasayanlarin, yasananlarin ne oldugunu agiklayarak ortaya koyan galismalardir (Robson,
2015; Sonmez ve Alacapinar, 2014; Can, 2014; Biiyiikoztiirk, 2014).

Evren ve orneklem
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Arastirmanin evreninin Siirt il Merkezinde resmi okullarda bulunan 1653 06gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada tabakali drneklem yontemi kullanilmigtir. Tabakali 6rneklem evrendeki
belli niteliklere gore tabakalara ayirip onlardan hesaplanan sayida bireyleri secip alma islemidir
(Sonmez ve Alacapinar, 2014). Buna gore ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinin her birine 180 tane
envanter dagitilmistir. Geri donen envanterlerden yonergeye uygun olarak doldurulanlar belirlenerek
ilkokul 94, ortaokul 104 ve lise 102 &gretmen goriisii arastirmaya dahil edilerek, toplam 300 6gretmen
goriisii arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Evren biiytikliigii 2500 civarinda olan bir yapi i¢in p=
.05 anlamlilik diizeyinde homojen dagilim gosteren bir yapida 224 yeterli bir 6rneklem biiylikligii
olarak ifade edilmektedir (Can, 2014). Ornekleme iliskin bilgiler Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

f %

Cinsiyet

Kadin 126 42

Erkek 174 58
Okul Tiirii

Ilkokul 94 31.3

Ortaokul 104 34.7

Lise 102 34
Kidem

3 yil ve alti 112 37.3

4 -7 yil arast 100 33.3

8 ve tistii 88 29.3
Memleket

Siirt 183 61

Diger 117 39
Bulundugu Okulda Calisma Siiresi

2 yil ve alt1 154 51.3

3-5yil 95 31.7

6 yil ve tistii 51 17

Toplam 300 100

Veri toplama araclar:

Arastirmada veri toplama arac1 olarak “Ogretmenlerin Cok Kiiltiirlii Egitim Tutum Olgegi
(OCKTO)” ile " Orgiit Depresyonu Olgegi (ODO)" olmak iizere iki farkli dlgek kullanilmustir. Yazicr,
Basol ve Toprak (2009) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Ogretmenlerin Cok Kiiltiirlii Egitim Tutum
Olgegi” (OCKTO) ingilizce 6zgiin adiyla “Teacher Multicultural Attitude Survey (TMAS)” Ponterotto,
Baluch, Greig ve Rivera (1998) tarafindan gelistirilmistir. Tek boyutlu olan 6lgekte 12 pozitif ve 6 (3,
6, 9,12, 15,16. maddeler) negatif ifadeli toplam 18 madde bulunmaktadir. Besli Likert tipli 6lg¢ek (1)
Hi¢ Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum ve (5) Tamamen Katiliyorum
olarak derecelendirilmistir. Arastirmaci dlgegin giivenirliligini o = .79 olarak bulgulamistir.

Sezer (2011) tarafindan gelistirilen orgiit depresyonu o6lgegi (ODO); orgiitiin igindeki
bireylerden, olay ve durumlardan etkilenerek depresyon 6zellikleri tasiyip tasimadiklarini, tasiyorlarsa
ne diizeyde bir depresyon yasadiklarini ortaya koymak amaciyla olusturulan bir élgektir. ODO 42
maddeden ve tek boyuttan olusmaktadir. Olcekteki 24 madde pozitif 18 madde (3,4, 5, 10, 12, 13, 16,
17,18, 22, 24,28, 30, 32, 36, 38, 39, 41. maddeler) ise negatiftir. Olgek maddeleri 5°li likert tipindedir.
Olgegin alt boyutlar1 yoktur, dlgekte olumlu cevaplar yiiksek puanlanirken, olumsuz ifadeler tersine
puanlandigindan (5’ten 1’e dogru) olumsuz cevaplar diisiik puan almaktadir Olgekten alinabilecek
puanlar 42 ile 210 arasinda degismektedir. Olgekten alinan toplam puamin yiiksek olmasi, drgiitsel
depresyon diizeyinin diisik oldugunu; 6l¢ekten alinan puanin diisiik olmasi ise oOrgiitsel depresyon
diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Arastirmact Olgegin giivenirliligini a = .92 olarak
bulgulamustir.

EYUDER YAYINLARI 196



EGITIME FARKLI BAKIS

Verilerin analizi

Aragtirmada elde edilen veriler R.3.2.4 ve SPSS istatistik programinda veri setine
doniistliriilerek uygun istatistiki analizleri yapilmistir. Yapilan bu analizlerde alt yiizde (%), aritmetik

ortalama ( X ), frekans (f) ve standart sapma (S) degerlerine bakilmistir. Anlamlilik P < .05 degerine
gore aranmustir. Giiven araligt P< .05 degeri i¢in dnemli, P > .05 degeri icin 6nemsiz aralik olarak
alimmstir. Orneklemin homojen dagimmu igin gerekli analiz yapilarak dagilimm homejen oldugu
goriilmiis, bu nedenle parametrik analizler kullanilmustir. ikili bagimsiz degiskenler icin t-Testi, ikiden
biiyiik degiskenler icin One-Way ANOV A istatistik prosiidiirii uygulanmustir. iliski diizeyini belirlemek
icin korelasyon analizi prosiidiirii uygulanarak Pearson Korelasyon katsayisina (r) bakilmistir. Bu deger
+ 1.00 olmasi mitkemmel pozitif iligkiyi, - 1.00 olmas1 ise miikkemmel negatif iligkiyi, .00 ise iligkinin
olmadigini belli eder. Aralik olarak ise .00-.29 aras: diisiik diizeyi, .30-.69 aras: orta diizeyi ve .70-1.00
arasi ise yliksek diizeyi ifade etmektedir (Biiyilikoztiirk,2009).

Bulgular

Bu bélimde arastirma amacina gore elde edilen bulgular tablolastirilmistir. Arastirmanin
amaglar1 olan "Ogretmenlerin ¢ok kiiltiirlii egitim ve orgiitsel depresyon algilar1 hangi diizeydedir?"
sorularina ait bilgiler Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin cok Kkiiltiirlii egitim tutumu ve 6rgiitsel depresyon algilar.

X S.s.
Cok Kiltiirlii Egitim Tutum Boyutu 3.91 450
Orgiitsel Depresyon Boyutu 3.44 537

Tablo 2'deki verilere gore, dgretmenlerimizin ¢ok kiiltiirlii egitim algilar yiiksek diizeyde,
orgiitsel depresyon algilarin ise diisiik sayilabilecek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmanin bir diger amaci olan " Ogretmenlerin ¢ok kiiltiirlii egitim ve rgiitsel depresyon
algilari cinsiyet, memleket, okul tiirii ve kidem gibi degiskenlere gore anlamli fark gostermekte midir?"
sorusuna iligkin bulgular agagida tablolastirilarak verilmistir.

Tablo 3. Cinsiyet bagimsiz degiskenine gore 6gretmenlerin ¢ok Kiiltiirliiliik egitim tutumlari ile
orgiitsel depresyon algilarina iliskin t-Testi analizi sonuclar1

X S t P
i kadin 3.601 913 163 45
Orgiitsel Depresyon Boyutu
erkek 3.532 672 134
kadin 3.874 476 -394 790
Cok Kiiltiirlii Egitim Boyutu
erkek 3.906 473 -391

N(Erkek)=126 N(Kadmn)= 174, df= 298 p < .050*

Tablo 3 incelendiginde Siirt ilinde gdorev yapan 6gretmenlerin cinsiyet bagimsiz degiskenine
gore her hangi bir anlaml farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Buna gore Siirt ilinde merkezde gérev
yapan 0gretmenlerin cinsiyete gore algilarinda ve tutumlarinda anlamli bir farkin olmadigi s6ylenebilir.

Tablo 4. Memleket bagimsiz degiskenine gore 6@retmenlerin ¢ok kiiltiirliiliik egitim tutumlar ile
orgiitsel depresyon algilarina iliskin t-Testi analizi sonuclar

X S.s. t p
Siirt 3.869 504 1.008
Cok Kiiltiirlii Egitim Boyutu 314
Diger 3.869 583 978
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. Siirt 3.606 .455 -.239
Orgiitsel Depresyon Boyutu 811
Diger 3.494 444 -.240

N(Siirt)= 181 N(Diger)= 119, df= 298, p<.050*

Tablo 4'teki bulgular incelendiginde, Siirt ilinde gorev yapan 6gretmenlerin memleket durumu
bagimsiz degiskenine gore ¢ok kiiltiirlii egitim ve orgiitsel depresyon algilarinin anlamli diizeyde faklilik
gostermedigi gorilmiistiir.

Tablo 5. Okul tiirii bagimsiz degiskenine gore 6gretmenlerin ¢ok Kiiltiirliiliik egitim tutumlar:
ile orgiitsel depresyon algilarina iliskin One-Way ANOVA analizi sonug¢lari

X S.s. F p Anlaml Fark
ilkokul 3.991 457

Cok Kiiltiirlii Egitim Boyutu ~ ortaokul ~ 3.862  .402  2.238 .108

Lise 3.891 481 -

ilkokul 3.580 503 ilkokul ve
Orgiitsel Depresyon Boyutu ~ ortaokul 3338 456 5356 .005** ortaokul

Lise 3.419 615 arasinda

N(ilkokul)=96 N(ortaokul)= 102 N(lise)= 102, df=298, p<.050*

Tablo 5'teki veriler incelendiginde, Siirt ilinde gorev yapan 6gretmenlerin okul tiirii bagimsiz
degiskenine gore cok kiiltiirlii egitim tutumlarinin anlamli farklilik gostermedigi goriiniirken, orgiitsel
depresyon algilarinin ise anlamli diizeyde ( p < .010) farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Bu farkliligin
kaynagi tespit etmek i¢in Post Hoc testlerinden Scheffe analizi yapilmigtir. Yapilan analiz sonucunda
anlamli farkin ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul 6gretmenleri arasinda oldugu, ortaokul 6gretmenlerinin,
ilkokul 6gretmenlerine gore orgiitsel depresyon algilarinin daha yiiksek olmasindan kaynakli oldugu
gOriilmiigtiir.

Tablo 6. Kidem bagimsiz degiskenine gore égretmenlerin cok Kkiiltiirliiliik egitim tutumlari ile
orgiitsel depresyon algilarina iliskin One-Way ANOVA analizi sonuglari

X S.s. F p
3 yil ve alt1 3.964 444
Cok Kiiltiirlii Egitim Boyutu 4-7 yil aras1 3.864 455 1.32 .269
8 ve listii 3.903 450
3 yil ve alt1 3.392 594
Orgiitsel Depresyon Boyutu 4-7 y1l aras1 3.454 470 .935 394
8 ve Ustii 3.495 531

N (3 y1l ve alt1)= 112 N (4-7 yil aras1 )=99 N (8 y1l ve tstii)= 89, df=298, p<.050*

Tablo 6'daki veriler incelendiginde, 6gretmenlerin ¢ok kiiltiirlii egitim ve orgiitsel depresyon
algilar kidem bagimsiz degiskenine gore anlamli diizeyde bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Buna
gore Siirt ilinde gorev yapan dgretmenlerin kidemlerinin ¢ok kiiltiirlii egitim ve orgiitsel depresyon
algilarinda her hangi bir anlamli fark yaratmadigi sdylenebilir.

Tablo 7. Calistig1 okuldaki hizmet siiresi bagimsiz degiskenine gore 6@retmenlerin cok
kiiltiirliiliik egitim tutumlar ile 6rgiitsel depresyon algilarina iliskin One-Way ANOVA analizi

sonuclari
X Ss. F p
2 yil ve alt1 3.967 443
Cok Kiiltiirli Egitim Boyutu 3-5y1l 3.882 450 2.612 .075
6 yil ve tistii 3.814 455
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2 yil ve alt1 3.437 585
Orgiitsel Depresyon Boyutu 3-5yil 3.429 471 199 .820
6 yil ve tistii 3.485 512

N (2 y1l ve alt1)= 152 N (3-5 y11)= 95 N (6 yil ve iisti))= 53, df=298, p <.050*

Tablo 7'deki bulgular incelendiginde 6gretmenlerin ¢ok kiiltiirlii egitim ve orgiitsel depresyon
algilan1 ¢alistigi okuldaki hizmet yili bagimsiz degiskenine gore anlamli diizeyde bir farklilik
gostermedigi gorilmiistiir.

Arastirmanin son amaci olarak ele alman " Ogretmenlerin cok kiiltiirlii egitim algilar: ile
orgiitsel depresyon arasinda anlamli bir iligki vardir?" sorusuna iligkin bulgular Tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin cok Kkiiltiirlii egitim tutumlar ve orgiitsel depresyon arasidaki
korelasyon analizi sonuglari

1 2
1 Cok Kiiltiirli Egitim Boyutu 1
2 Orgiitsel Depresyon Boyutu 232" 1

p<.050%,p <.010%*

Tablo 8'deki bulgular incelendiginde Siirt ilindeki merkez devlet okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin ¢ok kiiltiirlii egitim algilariyla orgiitsel depresyon arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde
ve anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Arastirma sonucunda elde edilen sonuglara gore Siirt ilinde devlet okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin ¢ok kiiltiirlii egitim tutumlarmin oOrgiitsel depresyon algilarindan yiiksek oldugu
goriilmiigtiir. Bu durum arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ok kiiltiirlii egitime yatkin olduklarin
gostermektedir. Ug dilli Siirt ilinin demografik yapis1 géz 6niinde bulundugunda ashinda insanlarin
yasam sekillerinin de ¢ok kiiltiirlii bir yapida oldugu, bu durumun kiiltiirel bir yatkinlik sagladig
goriilmiigtiir. Arastirmada ele alinan ogretmenlerin ¢ok kiiltiirliilik egitim tutumuna yonelik alg
diizeylerinin cinsiyete, kideme, memleket durumuna, okul tiiriine ve galistig1 okuldaki hizmet siiresine
gore anlaml bir farklilik gostermedigi goriilmistiir. Bu durum Siirt ilinde ¢ok kiiltiirlii egitim tutumu
arastirmada ele aliman bagimsiz degiskenlerle siirli kalmak kosuluyla anlamli bir fark
gostermemektedir. Arastirmaya benzer sonuglari, Demir (2012) arastirmasinda cinsiyet, iinvan ve okul
degiskenine gore; Sahin ve Kiling (2016) arastirmalarinda cinsiyete gore; Bulut ve Bagbay (2014)
arastirmalarinda cinsiyete gore bulgulamistir. Ancak arastirmanin tam tersine, Bulut ve Bagbay (2014)
kideme, okul tiiriine gore; Basarir (2012) cinsiyete, gelir diizeyine, bransina ve memleket durumuna
gore anlamli farklar oldugunu bulgulamislaridir. Kisaca Okojie-Boulder (2010) arastirmasinda da
vurguladig gibi, ¢ok kiiltiirlii egitime yonelik algi diizeylerinin yiiksek olan 6gretmenlerin yenilige agik
kendi davraniglarin1 ve kendi inang sistemini degerlendirip, gerektiginde degistirme yetenegine sahip
olduklarini vurgulanmistir. Parekh (2000) gore ise, ¢ok kiiltiirlii egitimin amacinin, kisinin kendi kendini
analiz etmesine, 0n yargilarinin ve ayricaliklarimin farkinda olmasina, ozgiirlik ve esitlik duygusu
kazanmasina olanak saglamasidir. Tiim bunlar ele alindiginda ¢ok kiiltiirlii egitime yonelik olumlu
tutum i¢inde bulunan bireylerin empati kurabilen, iletisime agik, duygularini yonetebilen bir kisilik
sahibi olmas1 beklenildigi i¢in, bu 6gretmenlerin verecegi egitimler 21. yy insan tipolojisine uygun
nitelige sahip bireyler yetistirmede en uygun egitimler olacaktir. Bu anlayista Ogretmenlerin
yetistirilmesi egitim-6gretim igin birer zenginlik kaynagi olacak ve egitim kalitemizin artmasinda
o6nemli bir unsur olacagi diisiiniilmektedir. Bryan ve Sprague (1997) yaptiklan arastirmalarinda
Ogretmen adaylarina verilen cok kiltiirlii egitimin dnemli olumlu sonuglar verdigini géstermistir.

Arastirmada ele alinan bir diger bir degisken oOrgiitsel depresyondur. Arastirmada elde edilen
sonuglara gore 6gretmenlerin orgiitsel depresyon algilarinin yiiksek oldugu ve yapilan analiz sonuglarina
gore bu algilariin cinsiyet, kidem, memleket durumu ve okulundaki hizmet siiresi bagimsiz degiskenine
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gore anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir. Ancak okul tiirii bagimsiz degiskenine gore elde
edilen bulgulara bakildiginda anlamli bir farkin oldugu goriilmiistiir. Bu farkin kaynagina bakildiginda,
ilkokul ile ortaokul dgretmenleri arasinda oldugu goriilmiistiir. Ilkokul &gretmenlerinin ortaokul
Ogretmenlerine nazaran daha yiiksek diizeyde orgiitsel depresyon algilarina sahip olmalari bu anlamli
farklih@ ortaya c¢ikarmaktadir. Ilkokul &gretmenlerinin orta okul Ogretmenlerine gore orgiitsel
depresyon algilarinin yiiksek olmasinin nedeni olarak, bu 6gretmenlerimizin haftanin bes giinii otuz saat
ayni okulda derse girmeleri ve okullarindaki uygulamalara daha fazla maruz kalmalarindan kaynakli
oldugu sdylenebilir. Arastirmaya benzer sonuglari, Saygili, Avcl, Ugurluoglu ve Ozer (2016) cinsiyet
ve kidem degiskenine gore tespit ederken, Akman ve Abasl (2016) ve Aslan, Aslan, Goksoy ve Sagir
(2014) tam tersi sonuglari tespit etmistir.

Son olarak yapilan korelasyon analizinde orgiitsel depresyon ile ¢ok kiiltiirlii egitim tutum
algilar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonde ve anlamli diizeyde bir iliski oldugu goriilmiistiir. Buna gore
ogretmenlerin ¢ok kiiltiirlii egitim tutumlarn artikga orgiitsel depresyon algilar1 diisiikte olsa anlamli bir
sekilde artig gostermektedir. Bunun nedeni incelendiginde ¢ok kiiltiirlii egitim o orgiitte bir dinamizm
gerektirmektedir. Bu dinamizm belli bir kaygi diizeyini artirmakta ve bu artis 6rgiitsel depresyona neden
olabilmektedir. Aslinda bu kayginin altinda yatan temel neden 6gretmenlerin ¢ok kiiltiirlii egitim
hakkinda gerekli bilgilere sahip olamamasi1 seklinde yorumlanabilir. Her ne kadar 6gretmenlerin ¢ok
kiiltiirlii egitime yonelik olumlu algilara sahip olsalar da, okul uygulamalarinin ¢ok kiiltiirlii egitime
yonelik olmadigi goriilmektedir. Okojie-Boulder (2010), Brown ve Radcliff (1998) ile Ezer, Millet ve
Patkins (2006) arastirmalarinda arastirmayi destekler nitelikte Onermeler getirerek Ogretim
elemanlarinin, ¢ok kiiltiirlii egitime iligkin pozitif algiya sahip olmalarina ragmen bu algilarini derslerine
yeterli sekilde aktaramamakta ve 6gretim siirecinde uygulayamadiklarini isaret etmektedir. Bunlara ek
olarak ¢ok kiiltiirliiliik 6grencileri hayata hazirlayan, kiiltiirleri ile bulugmalarim saglayan bir 6nermedir.
Unutulmamalidir ki hayatta karsiligi olmayan degerler kalici olmasi beklenemez (Ezer, Millet ve
Patkins’e 2006). Tiim bunlar incelendiginde 6gretmenlere verilecek egitimlerle ¢ok kiiltiirlii kisilik
ozellikleri ve orgiitsel depresyona karsi direng kazanmalari saglanabilir.

Sonug olarak ¢ok kiiltiirlii egitim ve orgiitsel depresyon bir biriyle diisiik diizeyde de olsa iligkili
birer kavram oldugu goriilmektedir. Okullarin daha etkili ve gii¢lii olmasini igin Orgiitsel depresyona
neden olacak yonetsel uygulamalardan uzak durmasi, ¢ok kiiltiirli egitimi birer zenginlik olarak
gormeleri saglanabilinir. Ancak bu ¢ok kiiltiirlii egitim uygulamalarinda kesinlikle siyasi ve politize
olmus fikirlerden beslenen bir yapida islev gostermemesi gereklidir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore arastirmact ve uygulayicilara su Oneriler
getirilmistir;

e Ayni aragtirma farkli illerde de uygulanarak, sonuglar karsilastirilabilir.

e Ogretmenlere atandiklar1 yerlerle ilgili gerekli Kkiiltiirel yapilar hakkinda bilgiler
verilebilir.

e Ogretmenlerin drgiitsel depresyon alg1 diizeylerini kontrol edebilecekleri seminer ya da
konferanslar diizenlenebilir.

e Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel depresyon algilarinin yliksek ¢ikmasinin nedenini
arastiracak nitel bir arastirma yapilabilir.

Kaynakca

Akman, Y., ve Abasli, K. (2016). Ogretmenlerin Depresif Okul Algilarmin Cesitli Degiskenleri
Acisindan Incelenmesi. Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9(2).

Altmbas, D. (2006). Avrupa ve Cokkiiltirliiliik: Fransa 6rnegi. Stratejik analiz, 78: s.52-61

Aslan, H., Aslan, D., Goksoy, S. ve Sagir, M. (2014). “Ogretmenlerin Ve Yardimci Personelin (")rgﬁtsel
Depresyona Maruz Kalma Dereceleri” [ Bildiri], 9. Ulusal Egitim Yonetim Kongresi, Siirt.

EYUDER YAYINLARI 200



EGITIME FARKLI BAKIS
——————————

Aygiin, H . (2012). Psikolojik Yildirma Uzerine Nitel Bir Arastirma. Giimiishane Universitesi Sosyal
Bilimler Elektronik Dergisi Say: : 5

Banks, J. A. (2004.a). Cultural Diversity and Education: Foundations, Curriculum and Teaching. (4th
ed.) Needham Heights, MA: Allyn and Bacon.

Barutcu, E. ve Serinkan, C. (2008). Giiniimiiziin Onemli Sorunlarindan Biri Olarak Tiikenmislik
Sendromu ve Denizli’de Yapilan Bir Arastirma. Ege Akademik Bakis Dergisi, 8(2):541-561.

Basarir, F. (2012). Ogretmen adaylarinin ¢ok kiiltiirlii egitime iliskin goriislerinin ve 6z-yeterlik
algilarimn degerlendirilmesi (Erciyes Universitesi Ornegi). Yiiksek Lisans Tezi, Kayseri:
Erciyes Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Programlar1 Ve Ogretim Bilim Dali.

Basbay, A. ve Bektas, Y. (2009). Cok kiiltiirliiliik baglaminda 6gretim ortami ve 6gretmen yeterlikleri.
Egitim veBilim, 34, 30-43.

Basgbay, A. (2014). Cokkiiltiirlii egitim kapsamindaki derslerinin incelenmesi: georgia state liniversitesi
ornegi. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 14(2), 585-608.

Bahge, C. (2007). Mobbing olusumunda érgiit kiiltiiriiniin rolii: Bir 6rnek uygulama. Gazi Universitesi:
Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi.

Bilchik, G. S. (2000). Organizational depression. Hospitals ve Health Networks. 74 (2), 34-38.

Bingdl, D. 1996, Personel Yénetimi, istanbul: Beta Yayinlar.

Bloomfield, H. H. ve McWilliams, P. (1995). How to heal depression. London: Thorsons

Bilchik, G. S. (2000). Organizational depression. HveHN: Hospitals ve Health Networks, 74(2), 34-38.7

Bulut, C. ve Basbay, A. (2014). Ogretmenlerin Cok kiiltiirlii Yeterlik Algilarnin Incelenmesi.
Kastamonu Universitesi Egitim Dergisi, 23 (3), 957-978

Biiyiikoztiirk, S. (2014). Bilimsel Arastirma Yontemleri. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik
Can, A. (2014). Bilimsel Arastirma Siirecinde Nicel Veri Analizi. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik

Coban, A.E., Karaman, N. , G. ve Dogan, T. (2010). Ogretmen Adaylarimin Kiiltiirel Farkliliklara
Yénelik Bakis Agilarmin Cesitli Demografik Degiskenlere Gore Incelenmesi, Abant Izzet
Baysal Universitesi Dergisi, 10 ( 1), 125-131, 2010.

Demir, S. (2012). Cok kiiltiirlii egitimin erciyes iiniversitesi 6gretim elemanlari igin nem derecesi.
Turkish Studies - International Periodical For The Languages, Literature and History of
Turkish or Turkic, Volume 7/4, Fall 2012, p. 1453-1475, Ankara

Doytcheva, M. (2013). Cokkiiltiirliiliik. Istanbul: iletisim Yayinlar1.
Dékmen, U. (2013). Kiiciik seyler 1. (31. Baski). Istanbul: Sistem Yaymcilik.

Erdem, O. ve Dikici, M. (2009). Liderlik ve kurum kiiltiiri etkilesimi. Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, 8(29), 198-213.

Erkal, M. (2005). Kiiresellesme Etniklik Cokkiiltiirliiliik, Istanbul: Derin Yayinlari

Erdem, O. ve Dikici, M. (2009). Liderlik ve kurum kiiltiirti etkilesimi. Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, 8(29), 198-213.

Erdogan, S. (2013). Orgiit iklimi ile calisanlarin motivasyonu ve is tatmini arasindaki iliskiler: Ozel bir
hastanede uygulama. Gediz Universitesi: Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi.

Firth-Cozens, J. (1998). Individual and organizational predictors ofdepression in general practitioners.
British Journal of General Practice, 48, 1647-1651.

EYUDER YAYINLARI 201



EGITIME FARKLI BAKIS
——————————

Gay, G. (1994). A synthesis of scholarship in multicultural education. Retrieved February 22, 2015
formhttp://files.eric.ed.gov/fulltext/ED378287.pdf.n

Gay, G. (2002). Preparing for culturally responsive teaching. Journal of Teacher Education, 53, 106-
116.

Gay, G. (1994). A Synthesis of Scholarship in Multicultural Education. North Central Regional
Educational Laboratory, 1994-01

Giiveng, B. (1999). Insan ve Kiiltiir. Istanbul: Remzi Kitabevi.

Girgin, G., Baysal, A. (2005). Tiikenmislik sendromuna bir 6rnek. Zihinsel engelli 6grencilere egitim
veren 0gretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeyi. TSK Koruyucu Hekimlik Biilteni. 4(4). 172-
187.

Gray, H. (2008). Work and depression in economic organizations: The need for action. Deveopment and
Learning in Organizations: An International Journal, 22(3), 9-11.

Gok, S. (2009). Orgiit ikliminin ¢alisanlarin motivasyonuna etkisi iizerine bir arastirma Uluslararasi
Insani Bilimler Dergisi Cilt 6 Say1 2

Hidalgo, F., Chavez Chavez, R., ve Ramage, J. (1996). Multicultural education: Landscape for reform
in the twenty-first century. Handbook of teacher education, John Sikula (senior ed.). New York:
Macmillan

Isikhan, V. (2004). Calisma hayatinda stres ve basa ¢ikma yollari. Ankara: Sandal Yayinlari.

Kaya, 1.(2007). Azinliklar, Cokkiiltiirliiliik ve Mardin. D.U.Ziya Gékalp Egitim Fakiiltesi Dergisi ,9, s.
44-55

Kiral, E. (2008). Kiiltiir olarak orgiitler, Orgiit Mecazlari, Ankara: Ekinoks Yaymlari, (Editor: Ali
Balc1), Basim sayist: 1, Sayfa sayisi: 220, ISBN: 9789944495141, Tiirkce (Bilimsel kitap),
(Yaym no: 1680675)

Kiral, E. (2012). [ikogretim okul yoneticilerinin miikemmeliyetcilik algisi ve onlarin kontrol odag ile
iliskisi. Ankara Universitesi: Egitim Bilimleri Estitiisii, yayimlannms doktora tezi

Kiral, E., ve Kacar, O. (2016). The relationship between teachers’ school commitment and school
culture. International Education Studies, 9 (12), 90.

Kog, H. (2009). Orgiitsel bagllik ve sadakat iliskisi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 8(28). 200-211.

Kostova, S. C. (2005). Cokkiiltiirlii Egitim: Bulgaristan Ornegi “Interkulrturno Vazpitanie”. Editor:
Prof. Dr. Lyuben Dimitrov, Teoriya na Vazpitanieto, /zdatelstvo “Veda Slovena-JG”, Sofiya,
389-42.

Kog, H. (2009). Orgiitsel baglilik ve sadakat iliskisi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 8(28). 200-211.

Késelecioglu, B. (2012). Orgiit kiiltiiriiniin yéneticilerin motivasyonuyla iliskisi: Perakende sektoriinde
bir arastirma. Celal Bayar Universitesi: Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi.

Lee, J. C., Chen, C. L. ve Xie, S. H. (2014). The influence of school organizational health and
occupational burnout on self-perceived health status of primary school teachers. Procedia-
Social and Behavioral Sciences, 116, 985-989.

Mahoney, M. (1995). Theoretical developments in the cognitive and constructive psychotherapies. In
M. Mahoney (Ed.), Cognitive and Constructive Psychotherapies (pp.3-19). New York: Springer
Publishing Company

Ozensel, E. (2012). Cokkiiltiirliiliik Uygulamas1 Olarak Kanada Cokkiiltiirliiliigii. Akademik Incelemeler
Dergisi (Journal of Academic Inquiries), 7(1), s. 55-69.

EYUDER YAYINLARI 202


http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED378287.pdf.n

EGITIME FARKLI BAKIS
——————————

Parekh, B.(2002). Cokkiiltiirliiliigii Yeniden Diistinmek: Kiiltiirel Cesitlilik ve Siyasal Teori. (Cev: Bilge
Tanriseven).Ankara. Phoenix Yayinevi.

Peterson, P. B. (1991). Multiculturalism as a generic approach to counseling. Journal of Counseling
andDevelopment, 70, 6-12.

Parekh, B. (2002). Cokkiiltiirliiliigii Yeniden Diisiinmek (ikinci Bask1). Ankara: Phonix Yaymevi.

Polat, I Kilig E. ( 2013) Tiirkiyede Cok Kiiltiirlii Egitim ve Cok Kiiltiirlii Egitimde Ogretmen
Yeterlikleri Cilt: X, Sayi:1,352-372

Robbins, S. ve Judge, T. A. (2013). Orgiitsel davrams. (14. Bask). (cev. 1. Erdem). Ankara: Nobel
Yayincilik.

Robson, C. (2015). Bilimsel Arastirma Y6ntemleri Gergek Diinya Arastirmalari. (Editorler) Sakir Cinkir
ve Nihan Demirkasimoglu. Ankara: An1 Yayincilik

Sagir, M.(2015). Ogretmenlerin &rgiitsel depresyon ve mesleki tiikenmislik diizeyleri arasindaki iliski.
Yiiksek lisans tezi, Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Saygili, M., Keziban,, Ugurluoglu, 0., ve Ozlem, O. (2016). The determmation of organizational
depression levels of health care workers. Business ve Management Studies: An International
Journal, 4(3).

Seggie, F.N. ve Bayyurt, Y. (2015). Nitel Arastirma Yontem, Teknik, Analiz ve Yaklagimlari. Ankara:
An Yaymeilik

Sezer, S. (2011). Orgiit depresyonu dlgeginin gelistirilmesi ve psikometrik niteliklerinin belirlenmesi.
Is-Gii¢ Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklar: Dergisi. 13(1), 39-50.

Schein, E. H. (1980). Organizational psychology. (3rd Edition). USA: Prentice Hall.

Schruijer, S. (2008). The social psychology of inter-organizational relations. S. Cropper, M. Ebers, C.
Huxham ve P. S. Ring (Eds.). Inter-organizational relations. New York: Oxford University
Press.

Sivis. R, (2001). Yapilandirmaci Yaklasim ve Tiirkiye’de Psikolojik Danisma Alaninda
Uygulanabilirligi Cilt: II Sayi.: 17 Tiirk Psikolojik Danigma ve Rehberlik Dergisi

Sénmez, V. ve Alacapmar, F. (2014). Orneklendirilmis Bilimsel Arastirma Yontemleri. Ankara: Am
Yaymcilik.

Spiecker, B., Steutel, J. (2001). Multiculturalism, pillarization and liberal civic education in the
Netherlands. International Journal of Educational Research, 35, s.293-304.

Swick, K.J., Boutte, G., ve Scoy, I. (1994). Multicultural learning through family involvement.
Dimensions, 22(4), 17-21. 11 Aralik 2006 tarihinde EBSCOhost veritabanindan alinmugtir.

Sahin, M.H. ve Kiling E. (2016). Egitim fakultesi 6grencilerinin ¢ok kiltiirli kisilik diizeylerinin
belirlenmesi. Egitim ve Ogretim Arastirmalart Dergisi Journal of Research in Education and
Teaching, Subat 2016 Cilt:5 Sayi:1 Makale No: 14.

Tarhan, N. (2012). Toplum psikolojisi. (5. Bask1). istanbul: Timas Yayinlari.
Tarhan, N. (2014). Mutluluk psikolojisi. (22. Baski). istanbul: Timas Yayinlar1.

Topeu, 1. (1998). Orgiitsel iklim kavraminin kuramsal analizi ve egitim orgiitleri iizerindeki etkisi. Indnii
Universitesi: Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi.

Tiirkan, A. (2016). Ogretmen Adaylarmin Cok Kiiltiirlii Egitime Yonelik Tutumlari ile Epistemolojik
Inanglar1 Arasindaki Iliski. /lkégretim online, 15(1): 148-159

Tekinalp, S. (2005). Kiiresellesen Diinyanin Bunalimi: Cokkiiltiirliiliik. Journal of Istanbul Kiiltiir
University. /1, 5.75-87

EYUDER YAYINLARI 203



EGITIME FARKLI BAKIS

Under, H. (2007). Uygarlik, Kiiltiir ve Giincel Sorunlar. 1. Giiven (ed.). Uygarlik Tarihi. iginde (26-42).
Ankara: PegemA Yayincilik.

Vatandas, C. (2002). Kiiresellesme Siirecinde Toplumsal Kimlikler ve Cokkiiltiirliiliik. Istanbul. Degisim
Yayinlart.

Valentin, S. (2006). Addressing diversity in teacher education programs. Education, 127(2), 196-202.

Yazici, S. (2004) Unity with(in) plurality: Rawls’s idea of public justification reinterpreted, South
African Journal of Philosophy, 23(2), 120-133

Yakisir, A.N. (2009). Bir Modern Olgu Olarak Cokkiiltiirliiliik. Yiiksek Lisans Tezi Tez no: 09203018

Wheatley, M. J. (1994). Leadership and the nez science: Learning about organization from an
orderley universe. San Francisco, CA: Berrett- Koehler Publishers.

EYUDER YAYINLARI 204



EGITIME FARKLI BAKIS
,_—,eeee e e e e e e ——————————————————

KAMU DENETCILiGi (OMBUDSMANLIK) KURUMU’NUN YAPTIGI DENETiMDE
EGITIME ILISKiN ONE CIKANLAR*

THE PROMINENT THINGS RELATED TO EDUCATION IN THE CONTEXT OF THE
OMBUDSMAN INSTITUTION SUPERVISION

Umit BINBIR3?, Songiil ALTINISIK3?

Ozet

Bu arastirmamin amaci, Kamu Denetciligi (Ombudsmanlik) Kurumu’nun yaptigi denetimde
egitime iliskin one ¢ikanlart ortaya koymaktir. Betimsel tarama modelinin kullanildigi bu ¢alismada
veriler KDK 'min, egitim denetimi alaniyla ilgili kamu denetcisiyle yapilan goriismeden ve 2013, 2014
ve 2015 yili faaliyet raporlarindan elde edilmistir. Arastirma sonu¢larina gore KDK 'ya yapilan sikdyet
bagvurularinda egitim alan ikinci sirada yer almaktadir. Sikdyete konu olan kurumlarda ise MEB ilk
swrada ve tiniversiteler dordiincii siradadir. KDK 'nin yaptigi denetimde egitime iliskin one ¢ikan sorun
alanlari; “sinaviar ve baglantili uygulamalar”, “yiiksekogretim hizmetlerine iliskin konular” ve
“ogrencilerle ilgili islem, eylem ve uygulamalar” seklinde siralanabilir. S6z konusu sorun alanlarina
konu olan idareler ise MEB, MEB e bagli kurumlar ve iiniversiteler seklindedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, kamu denetgisi, sikayet

Summary

The aim of the research is to find out the prominent things related to education in the context of
The Ombudsman Institution supervision. In this study designed with a qualitative model, the data were
got from interviews with The Ombudsman about the Education Supervision scope and from the annual
reports of 2013, 2014 and 2015. According to the research results, “field of education” is the second
among the complaint letters to the Ombudsman Institution. Among the institutions which are the subjects
of these complaints, The Ministry of Education is the first and the universities are the fourth ones. By
supervising of The Ombudsman Institution, the educational issues pointed out are the following ones:
“the exam and related application”, “the issues about university services”, and “process, action and
applications about the student”. The institutions which are the subjects of these of issues are The
Ministry of Education, the affiliated institutions to The Ministry of Education and the universities.

Keywords: Education, ombudsman, complaint
Problem Durumu

Y 6netim ve denetim, drgiit yoneticilerinin 6nem verdigi yonetim siirecleridir. Yonetim, dnceden
belirlenen amagclarin gergeklestirilmesi igin gerekli goriilen araglarla ilgili olarak ortaya konulan bir
siire¢ (Ergun, 2015: 3); iizerinde otorite kurulup is yaptirilan insanlari, sevk ve idare isi anlamina
gelmenin yani sira, belirlenmis bir amaci gergeklestirmek i¢in sergilenen kararli bir eylem olarak ifade
edilebilir (Eryilmaz, 2010: 3). Denetim, planlanan Orgiitsel amaglar yerine getirilirken ortaya
cikabilecek sapmalart 6nlemek i¢in orgiit isleyisini izleme ve diizeltme siireci (Basaran, 1998: 137)
olmanin yaninda, 6rgiit amaglari ile orgiitiin eylemleri arasindaki uyumu, saptanan ilke ve kurallara gore
uygunlugunu belirleme siirecidir (Aydin, 2013: 11).

Tiirkiye’de idarenin denetimini saglayacak yeterli yol ve yontem olsa da denetimin etkinligini
ve denetim sonuglarinin saygiyla karsilanmasinda ve denetim gereklerinin yerine getirilmesinde ¢ok
ciddi sorunlarin varligindan soz edilebilir. Ornegin; denetimler igerisinde en etkili olmas1 beklenen
yargisal denetim, kendisinden beklenilen etkinligi gerceklestirmekten uzak gériinmektedir. Bu duruma

* Bu calisma, Prof. Dr. S. Altiisik’in danismanliginda TODAIE’de yiiriitiilmiis Kamu Denetciligi
(Ombudsmanlik) Kurumu’nun Tirk Egitim Sistemi’ndeki Yeri konulu tez ¢alismasindan derlenmis olup 2017
yilinda EYFOR 8’de de bildiri olarak sunulmustur.

32 Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig1, umit.binbir@mynet.com

33 Prof. Dr., TODAIE, saltinisik@todaie.edu.tr
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sebep olarak, Tiirkiye’de, yargi kararlarinin niteligini ve uygulanmasini, idarelerin, sik sik hi¢e saymast
gosterilebilir (Atay, 2014: 2). Her iilkede, idarenin haksiz uygulamalarina kars1 bir¢ok sikayet yolu olsa
da bu yollar toplumun biiyiik kesimi tarafindan kullanilmamaktadir. Ciinkii devlet yonetiminin giderek
karmasiklasan yapisi, genis kitlelerde bilgi eksikligi kaynakli bir korku kiiltiirii olusturmaktadir. Bunun
sonucunda da bireyler, kendilerini idareye karsi koruyacak bir siireci kendi baslarina baglatma ve
stirdiirmede yetersiz kalmaktadirlar (Temizel, 1997: 70).

Diinyada, kamu denetgiligi kurumlarinin ortaya ¢ikmasinda dnemli bir unsur, mevcut denetim
yollarinin karmagik ve uzun siire gerektirmesidir. Bir¢ok {ilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de siyasi,
yargisal, yonetsel ve uluslararasi denetimin yaninda kamuoyu ve basin denetimi gibi denetim yollar
bulunmaktadir. Fakat s6z konusu denetim yollari sahip olduklar 6zellikler itibariyle bireyi idareye karsi
korumada zaman zaman yetersiz kalabilmektedirler (Kii¢iikdzyigit, 2006: 94). Bircok iilkeden sonra
Tiirkiye’de 21 Eyliil 2010 tarihli Anayasa degisikligi ile “Kamu Denetciligi (Ombudsmanlik) Kurumu”
(KDK) kurulmasi 6ngoriilmiistiir. Kurumun kurulusu ve ¢alisma usulleri 14.06.2012 tarih ve 6328 sayili
Kamu Denet¢iligi Kurumu Kanunu’yla diizenlenmis ve 29.03. 2013 tarihinden itibaren Kuruma
basvurular alinmaya baglanmistir. KDK’nin gorevi, idarenin sikdyet konusu eylem ve islemlerini
inceleyerek, bunlar hakkinda 6nerilerde bulunmaktir. KDK’nin, diger idari denetim mekanizmalarindan
farki; bagimsiz, tarafsiz, kolayca ve ¢esitli yollara ulasilir olmasi, genis arastirma, inceleme ve
denetleme yetkisinin bulunmasi ve baglayici kararlar alamamasidir. Kurum, aldig: kararlar1 uygulama
noktasinda idare lizerinde dolayli bir baski yaratarak idare ile birey arasindaki sorunlar1 ¢dziime
kavusturmaya calismaktadir (Tutal, 2014: 107-109; Gozler ve Kaplan, 2013: 221).

Egitim, yeni yetisen kusaklar1 toplumsal yasama hazirlamak i¢in gerekli bilgi, beceri ve kisilik
kazandirma veya toplumu ayakta tutabilmek amaciyla topumda gecerlikte olan kural ve degerlerin
yetismekte olan nesillere aktarilmasi siirecidir (Sisman, 2013: 7). Egitim denetimi, 6gretme ve 6grenme
stireclerinin gelistirilerek daha etkili bir duruma getirilmesi i¢in egitim kurumlarinin igleyisinin 6nceden
belirlenen amaclara uyup uymadiginin veya ne derecede uydugunun tespit edilerek bu yolla egitim
kurumlarinin 6gretme siirecinin degistirilmesi ve gelistirilmesidir (Demirtag ve Gilines, 2002: 34).
Degisen ve gelisen yonetim anlayisi ile birlikte yonetimin her alaninda oldugu gibi egitim yonetiminde
de yeni denetim yollaria ihtiyag duyulmaktadir. Bu kapsamda, bir¢ok iilkeden sonra Tiirkiye’de
idarenin ve dolayisiyla egitimin denetlenmesi yollarina KDK’nin da dahil olmasi Kurumun, sahip
oldugu farkli denetim yaklasimlari sayesinde gesitlenerek artan egitime iliskin bazi sorunlar1 6ne
¢ikarabilecegi diisiiniilmektedir. S6z konusu sorunlarin ortaya konulmasinin ve bazi ¢éziim yollarinin
Onerilmesinin, nitelikli egitime katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Bu nedenle bu konu, iizerinde
calisilmaya deger goriilmiistiir.

Amacg

Bu arastirmada, Tiirkiye’de bir siiredir islerligi olan KDK’nin yaptigi denetimde egitime iliskin
one ¢tkan konularin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. KDK'’ya yapilan sikdyet basvurularinda egitimin yeri nedir?

2. KDK’ya sikayetedilen kurumlar arasinda MEB ve iiniversitelerin yeri nedir?

3. KDK'’ya ulasan egitime iligkin sikayet konulari nelerdir ve dncelikli olarak sikayet edilen
kurumlar hangileridir?

Yontem

Bu c¢aligma, betimsel modele dayanan nitel bir arastirmadir. Aragtirmada hem goriisme hem de
dokiiman incelenmesi yontemlerinden faydalanilmistir. Betimsel model, ¢ok sayida eleman1 kapsayan
bir evrende, evrenle ilgili olarak genel bir sonuca varmak amaciyla, evrenin tamami ya da bir kismi
iizerinde yapilan calismalar1 kapsar. Dolayisiyla bu modelde, bir konu hakkindaki halihazirdaki durum
arastirthir (Yildirim ve Simsek, 2013: 217; Karasar, 2012: 79).

Arastirma Orneklemi

EYUDER YAYINLARI 206



EGITIME FARKLI BAKIS
——————————

Bu arastirmanin dokiiman inceleme yontemine ait evrenini, Kamu Denetciligi ile egitim ve
egitim denetimine iliskin alan yazindaki ulagilabilen galigsmalar ve yasal belgeler olusturmaktadir.
Aragtirmanin  drneklemini ise, KDK’nmin gerceklestirdigi egitim denetiminin mevcut egitim
denetiminden ayrilan yonlerini i¢eren, ulasilabilir dokiimanlar ve KDK’nin iglevine yonelik olarak kamu
denetgisi ile gerceklestirilen goriigme olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglart

Goriisme, nitel aragtirmalarda veri toplama araci olarak en sik kullanilan yontemlerden biridir.
Gorligmenin etkili ve verimli bir veri toplama aract olarak kullanilmasinda bu yodntemin temel
ozelliklerinin yaninda giicli ve zayif yonlerinin de bilinmesi gerekmektedir. Goriigmenin temel
ozellikleri; bir siireci kapsamasi, karsilikli bir etkilesimin yaninda dnceden belirlenmig bir amag igermesi
ve soru sorma ve yanitlama temelinde gerceklesmesi seklinde 6zetlenebilir (Yildirim ve Simsek, 2013:
148-153). Elde bulunan kayit ve belgelerin incelenerek bunlardan veri elde etmeye, dokiiman incelemesi
yontemi ad1 verilir. Dokiiman inceleme metodu, belli bir amaca uygun olarak kaynaklarin bulunmasi,
incelenmesi, bunlardan not alinmasi ve elde edilen verilerin degerlendirilmesi islemlerini kapsar.
Dokiiman inceleme yontemi kullanilirken yapilmasi gereken is, konuyla ilgili dokiimanlara ulagilmas,
bunlarin incelenmesi ve bu agamalarin sonunda belli bir durum ya da goriisii agiga ¢ikartacak bir sentez
icin gerekli diizenlemelerin yapilmasidir (Ekiz, 2007: 157).

Bu c¢alisma kapsaminda, oncelikle KDK’nin, egitim denetimi alaniyla ilgili sikayet
basvurularini alan ve degerlendiren kamu denetgisi ile bir goriisme yapilmistir. Yapilan goriismede elde
edilen bilgiler gbzden gegirilerek bu ¢aligmanin problem durumu ortaya konulmaya ¢aligilmigtir. Sonra
konuya iligkin olarak, kitap, makale, mevzuat diizenlemeleri ile list politika belgeleri incelenmistir. Daha
sonra, KDK’nin 2013, 2014 ve 2015 yili faaliyet raporlar1 incelenerek Kuruma yapilan sikayet
basvurularinin alanlarina gore yillar itibariyle dagilimlar1 ve sikdyet edilen kurumlarin yillar itibariyle
dagilimlar1 tablo haline getirilerek s6z konusu ii¢ yilin toplami alinmistir. Son olarak ilgili kamu
denetcisi ile yapilan goriismede elde edilen, egitime iliskin 6ne cikan sikdyet basvuru konular1 ve
oncelikli olarak sikayet edilen kurumlarla ilgili veriler incelenmis ve analiz edilmigtir. Bu analizler
sonucunda elde edilen bulgulardan hareketle KDK’nin egitim sisteminde hangi konular1 6ne ¢ikardigi
ortaya konulmustur. Bu kapsamda elde edilen ve diizenlenen veriler degerlendirilerek c¢alisma
cercevesinde yorumlanmaya calisilmustir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada, elde edilen verilerin analiz edilmesinde, nitel veri analiz bigimlerinden,
betimsel analiz kullanilmigtir. Betimsel analizde, veri toplama araglarinda yer alan soru ya da konular
temel alinarak, eldeki veriler analiz edilir. Betimsel analiz, dogrudan konunun agiklanmasi ya da
tanimlanmasinin yaninda, adeta onun fotograflanmasini saglar (Yildirnm ve Simsek, 2013: 256; Ekiz,
2007: 195). Bu kapsamda, betimsel analiz i¢in bir cer¢eve olusturulmasi amaciyla oOncelikle,
arastirmanin alt problemlerinden yola ¢ikarak veri analizi i¢in bir ¢ergeve olusturulmustur. Olusturulan
bu ¢erceveye gore elde edilen veriler okunmus ve diizenlenmeye calisilmis; tematik cergeveye gore
verilerin iglenmesi saglanmistir. Toplanan verilerin gegerlik ve giivenirlik calismasi yapilmigtir.

Bulgular

Bu béliimde sirasiyla KDK’ya yapilan bagvurularda egitimin yeri, KDK’ya sikayet edilen
kurumlar arasinda MEB ve iiniversitelerin yeri ve KDK’ya ulasan egitime iligkin sikayet konular1 ve
ilgili kurumlar iizerinde durulmustur.

KDK’ya yapilan basvurularda egitimin yeri

KDK’nin yaptig1 denetimlerde, egitime iliskin 6ne ¢ikan konular1 belirtmeden 6nce Kuruma
yapilan sikayet bagvurularinda egitimin yerine bakmanin 6nemli olacag diistiniilmektedir. Bu kapsamda
Tiirkiye’de, KDK’ya yapilan sikdyet bagvurularinda hangi alanlarin 6ne ¢iktig1, irdelenmesi gereken bir
durumdur. KDK’nin faaliyet raporlarindan alinan 2013, 2014 ve 2015 yil1 verileri dikkate alindiginda

199 6

“kamu personel rejimi”, “egitim-6gretim genglik ve spor”, caligma ve sosyal giivenlik” ve “ekonomi,
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maliye ve vergi” alanlarinin 6ne c¢iktigr tespit edilmistir. Konuyla ilgili detaylar Tablo 1°de
verilmektedir.

Tablo 1. KDK’ya Yapilan Sikayet Basvurularinin Alanlarina Gore Yillar Itibariyle Dagihmlar:

Yillar 2013 Yih 2014 Yih 2015 Yilh Toplam

Sikayet Alam Say1 |Yiizde | Say1 |Yiizde | Sayr |Yiizde | Say1 |Yiizde
Kamu personel rejimi 2142 | 28,0 | 1349 | 23,92 | 1584 | 26,16 | 5075 | 25,6
fpg;fm'ﬁgreﬁm’ genglikve 1 1003 | 158 | 1056 | 18,73 | 1296 | 21,40 | 3555 | 17,9
Calisma ve sosyal giivenlik 888 11,6 419 7,43 385 6,36 | 1692 8,6
Ekonomi, maliye ve vergi 784 10,3 440 7,80 295 487 | 1519 7,7
Mahalli idarelerce ylirlitilen | 455 | g0 | 343 | 608 | 329 | 543 | 1127 | 58
hizmetler

gjﬁ!ﬁhﬁ””” savinma ve 455 | 60 | 283 | 502 | 190 | 3,14 | 928 | 49
Insan haklar1 263 34 423 7,50 327 540 | 1013 5,1
Diger konu ve alanlar 141 1,8 381 6,76 384 6,34 906 48
Orman, su, ¢evre ve sehircilik 198 2,6 186 3,30 376 6,21 760 3,9
Miilkiyet hakki 239 3,1 144 2,55 188 3,10 571 3,1
Ulastirma, basin ve iletisim 271 3,5 125 2,22 95 1,57 491 2,6
Saglik 158 2,1 131 2,32 130 2,15 419 2,3
Diger 441 5,8 359 6,37 476 7,87 | 1876 7,7
TOPLAM 7638 | %100 | 5639 | %100 | 6055 |%100 |19932 | %100

Kaynak: (KDK 2013, 2014 ve 2015 Yih Faaliyet Raporlarindan yararlamlarak hazirlanmistir).

Tablo 1°de sz konusu ii¢ yilin toplamina bakildiginda yaklasik %26 ile “kamu personel rejimi”
alanmin birinci sirada, yaklasik %18 ile “egitim- 6gretim, genclik ve spor” alanimin ikinci sirada,
yaklasik %9 ile “calisma ve sosyal giivenlik” alaninin {igiincii sirada ve yaklasik %8 ile “ekonomi,
maliye ve vergi” alaninin dordiincii sirada yer aldigi goriilmektedir.

KDK’ya yapilan sikdyet basvurularinin alanlarina goére yillar itibariyle dagilimlar
incelendiginde “egitim-6gretim, genclik ve spor” alaninin her {i¢ yilda da sikayet bagvurularinda ikinci
sirada yer almasi tizerinde 6nemle durulmasi ve irdelenmesi gereken bir durumdur.

KDK’ya sikdyet edilen kurumlar arasinda MEB ve iiniversitelerin yeri

KDK’ya yapilan sikdyet bagvurulariin alanlarina gore yillar itibariyle dagilimlarina goére
“egitim-6gretim genclik ve spor” alaninin ikinci sirada yer almasi, KDK’ya sikdyet edilen kurumlar
arasinda MEB’in kaginci sirada yer aldigini 6nemli kilmaktadir. Bu kapsamda, KDK’nin faaliyet
raporlarindan alinan 2013, 2014 ve 2015 verileri incelendiginde sikayet edilen kurumlar bakimindan
MEB’in ilk sirada yer aldig1 goriilmiistiir. Konuyla ilgili bilgiler Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2’de, s6z konusu ii¢ yilin toplami degerlendirildiginde yaklasik %10 ile en fazla sikayet
edilen kurumun “Milli Egitim Bakanlig1” oldugu goériilmektedir. Onu %7 ile ikinci sirada “Mahalli
idareler”, yaklasik %7 ile ligiincii sirada “6zel sirket veya kisiler”, yaklasik %6 ile dordiincii sirada
universiteler takip etmektedir. Tiirk Egitim Sistemi ag¢isindan MEB ve tiniversiteler bir biitiin olarak
degerlendirildiginde ise KDK’ya sikayet edilen kurumlardan yaklasik %15’inin egitime iliskin oldugu
goriilebilir.

KDK’nin s6z konusu yillara ait faaliyet raporlarinda, Kuruma sikayet edilen kurumlar arasinda
MEB’in ilk sirada yer almasi1 Tiirkiye’de egitime iliskin sorunlarin agirhigini gostermesi bakimindan
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o6nemlidir. Buradan hareketle KDK’ya ulasan sikdyet bagvurularinda egitime iliskin olarak nelerin 6ne
ciktiginin ortaya konulmasi gerekli goriilmektedir.

Tablo 2. KDK’ya Sikdyet Edilen Kurumlarin Yillar itibariyle Dagilimlar

1

2013 2014 2015 Toplam
Kurumlar Say1 | Yiizde | Say1 | Yiizde| Say1 | Yiizde| Say1 | Yiizde
Milli Egitim Bakanhg 954 12,5 473 8,39 411 6,79 1838 9,5
Mahalli idareler 350 4.6 511 9,06 506 8,36 1367 7,0
Ozel Sirket, Kisi, 685 | 90 | 462 | 819 | 142 | 2,35 | 1289 | 6,6
Kuruluglar
Universiteler 432 5,7 305 541 388 6,41 1125 5,8
Sosyal Glivenlik Kurumu | g, | 39 | 306 | 578 | 415 | 685 | 1035 | 53
Bagkanlig
Maliye Bakanlig1 365 4.8 292 518 295 4,87 952 50
Bankalar, Finans ve Sigorta | 53 | 57 | 907 | 403 | 135 | 223 | 565 | 30
Sirketleri
Emniyet Genel Miid. 95 1,2 179 3,17 270 4,46 544 2,8
Adalet Bakanlig1 240 3,1 173 3,07 352 5,81 765 40
Saglik Bakanlig 293 3,8 136 2,41 193 3,19 622 3,2
Valilik, Kaymakamlik 117 1,6 127 2,25 169 2,79 413 2,1
I¢isleri Bakanlig 332 4,3 125 2,22 98 1,62 555 2,8
Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 844 111 121 2,15 59 0,97 1024 52
Yitksekogretim Kurulu 188 | 25 | 106 | 188 | 176 | 291 | 470 | 24
Baskanligi
OSYM 156 2,0 101 1,79 154 2,54 411 2,1

Devlet Personel Bagkanligi 47 0,6 59 1,05 685 | 11,31 | 791 4,0

Ulagtirma, Denizcilik ve 278 36 56 0,99 69 1,14 403 2.1

Haberlesme Bakanligi

Gida, Tarim ve Hayvancilik | g¢ 13 45 | 080 | 190 | 314 | 331 | 17
Bakanlig

Basbakanlik 183 | 24 | 43 | 076 | 150 | 2,48 | 376 | 19
Diger 1486 | 19,4 | 1772 | 31,42 | 1198 | 19,78 | 4456 | 23,5
TOPLAM 7638 | %100 | 5639 | %100 | 6055 | %100 | 19332 | %100

Kaynak: (KDK 2013, 2014 ve 2015 Y1l Faaliyet Raporlarindan yararlanilarak hazirlanmistir).
KDK’ya ulagan egitime iliskin sikdyet konulart ve ilgili kurumlar

KDK’ya ulasan sikayet bagvurularinda egitime iliskin 6ne ¢ikan sikdyet bagvuru konularini
“smavlar ve baglantili uygulamalar”, “yiiksekogretim hizmetlerine iligkin konular” ve “6grencilerle
ilgili islem, eylem ve uygulamalar” olusturmaktadir. Bu kapsamda oOncelikli olarak sikdyet edilen
kurumlar ise iiniversiteler ve MEB ve MEB’e bagli Kurumlarin oldugu sdylenebilir. Konuyla ilgili

veriler Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. KDK’ya Ulasan Egitime iliskin One Cikan Sikayet Konular ve ilgili Kurumlar*

Sikayet Konulari ‘ Tlgili Kurumlar
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Sinavlar ve baglantili uygulamalar, Milli Egitim Bakanlig,

Yiiksekogretim hizmetlerine iliskin konular, MEB’e bagli Kurumlar,

Ogrencilerle ilgili islem, eylem ve uygulamalar. | Universiteler.

*29.03.2013-31.12.2014 tarihleri arasindaki veriler dikkate alinmistir.

Kaynak: (KDK ile yapilan gériismelerden elde edilen verilerden yararlanilarak hazirlanmustir).

Tablo 3 incelendiginde Tiirk Egitim Sistemi’nde egitimin her basamaginda KDK’ya sikayet
basvurusu geldigi 6ne siirtilebilir. Cilinkii “yiiksekdgretim hizmetlerine iliskin konular” yiiksekogretimi
ve Universiteleri kapsamakta iken “sinavlar ve baglantili uygulamalar” ve “Ogrencilerle ilgili islem,
eylem ve uygulamalar” hem iiniversiteleri hem de MEB ve MEB’e bagli Kurumlar1 kapsamaktadir.

Tartiyma ve Sonu¢

KDK’ya yapilan sikayet basvurularinin alanlarma gore yillar itibariyle dagilimlar1 dikkate
alindiginda “egitim-6gretim, genglik ve spor alan1” nin ikinci sirada yer aldigi, KDK” ya sikayet edilen
kurumlarin yillar itibariyle dagilimlari dikkate alindiginda ise MEB’in birinci ve tiniversitelerin
dordiincii sirada yer aldig1 goriilmektedir. Evrensel degerlerin 6geleri olan, agiklik, hesap verebilirlik,
nesnellik, ilkelilik, esitlik vb. kavramlarin kazandirilmasindan yiikiimlii olan egitim sistemlerinin bu
Ogelere iliskin olumsuz uygulamalarinin tartisilmasi ve iizerinde 6nemle durulmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda koklii bir gegmise sahip olan Tiirk Egitim Sistemi’nin biinyesinde bulunmasi beklenen ve
egitim siirecindeki bireylere vermesi gereken 6nemli 6ge veya degerleri farkli bir Kurumdan beklemesi,
Tiirk Egitim Sistemi agisindan kayg1 verici bir durum olarak degerlendirilebilir.

Egitime yonelik olarak KDK’ya basvuru konularmin basinda, “sinavlar ve baglantili
uygulamalar”, “yiiksekdgretim hizmetlerine iliskin konular”, “dgrencilerle ilgili islem, eylem ve
uygulamalar” gelmektedir. Bu kapsamda KDK, ortadgretim kurumlari yaninda yiiksekogretim
kurumlarina da yonelik olarak genis bir alanda sikayet bagvurusu almaktadir. Tiirkiye’de, degisik seviye,
amag ve alanda birgok sinav yapilmaktadir. Bu sinavlardan 6zellikle bireylerin hayatinda doniim noktasi
olabileceklerle ilgili olarak yogun bir sekilde KDK’ ya sikayet basvurusu yapilabilmektedir. S6z konusu
sikayet bagvurularinin nedenleri olarak sinavlarin gegerlilik, giivenirlik, nesnellik ve uygulama
boyutlarindan kaynakli memnuniyetsizlikler ileri striilebilir. KDK’ ya, egitim sisteminin her
basamaginda oldugu gibi yiiksekdgretim basamaginda da sikdyet bagvurusu gelmektedir. Egitime
yonelik olarak KDK’ya yansiyan basvuru konularindan bir digeri “6grencilerle ilgili iglem, eylem ve
uygulamalar”dir. S6z konusu sikayetlerin sinavlar, muafiyet, kredi, kayit yenileme gibi sorunlarindan
kaynaklandig: ileri siiriilebilir. Bu kapsamda 6grenciler, kendileri hakkinda diizenlenen islemlerden,
gerceklestirilen eylemlerden ve yapilan uygulamalardan rahatsizlik duyarak KDK’ya bagvuru
yapmaktadir.

Sonu¢ olarak, Tirk Egitim Sistemi’nin yap1 ve isleyisinden kaynaklanan sikayetlerin ve
yakinmalarin ¢6ziimiine yonelik olarak egitim sisteminin, kendi biinyesinde bunlar azaltic1 yonde etKkili
bir denetim sistemini olusturmasi beklenmelidir.
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TEMEL LISE YONETICILERININ BUROKRATIK YAPIYA UYUM SURECI*

THE BASIC HIGH SCHOOL ADMINISTRATORS ADAPTATION PROCESS (ORIENTATION
PERIOD) TOTHE BUREAUCRATIC STRUCTURE

Songiil ALTINISIK®-Suat KARAKAYA®-Sinan DAG®’

Ozet

Bu ¢alismada Tiirkiye’'de dershanelerin kapatilma kararimin alinmasiyla birlikte gecis siirecini daha
saglikli bir sekilde gegirmek amaciyla ortaya ¢ikan temel liselerin biirokratik yaprya uyumlari, yasadigt
sorunlar ve gelecekleri hakkinda temel lise ydneticilerinin diisiincelerinin ortaya ¢ikarilmasi
amaglanmigtir. Nitel arastirma yonteminin kullanildigi calismada yar: yapilandirilmis gériisme
Sformuyla ¢calisma grubunu olugturan 26 temel lise yoneticisiyle goriisme gerceklestirilmistir. Elde edilen
veriler igerik analizine tabi tutulmus ve yoneticilerin, biirokrasinin gerekliligine inanmalarina karsin
biirokrasi kavramina olumsuz yaklastigi, dershaneye oranla is yiiklerinin ve buna paralel olarak
yasadiklar: sorunlarin arttigi, doniigiimiin ogretmenleri olumsuz, ogrencileri ise olumlu yonde etkiledigi
sonucuna ulasimistiv. Ayrica doniigiimiin basarisiz oldugu ve siire¢ sonunda temel liselerin
kapanacagina iliskin goriislerin bulundugu sonucu elde edilmigtir.

Anahtar Sozciikler: Temel lise, dershane, biirokrasi, biirokratik uyum
Abstract

In this study, it is a imed to revealthe basic high school managers’ thoughts about the adjustment
of the basic high school swhichemerged a long with the decision of closing down the training centers
(dershane) with theaim of getting through the transition period in a healt hier way to the
bureaucraticstructure, the problems they experience, and the irfuture. In the study in which
qualitativere search was conducted, inter view swith study group which comprise 26 high school
managers was conducted with a semi structured inter view form. The obtaineddatawassubjected to
content analysis, and it is concluded that although the managers believe in then ecessity of the
bureaucracy, the yapproach the concept of bureaucracyunfavourably, their work load and concordantly
the problems they experiencedincreased in comparison with the training centres, the transition affected
the teachers adversely but the students positively. Besides, it is also resulted that there are some thoughts
that the processfailed, and at theend of the process the basic high schools will be closed down.

KeyWords: The basic high school, the training centers, bureaucracy, bureaucratic adaptation
Giris

Egitimin resmi kurumlari olan okullar, modern dénemle birlikte merkezilesmis idare tarafindan
hazirlanan miifredat ¢ercevesinde 6gretim yoluyla 6grencinin davranislarinda istendik bir degisiklik
olusturmaya caligmaktadir(Demirel ve Kaya, 2007: 6). Aynt zamanda okullar 6grencilere bireysel,
ailevi, kurumsal ve sosyal yasama yonelik rolleri dgreterek onlarin ¢ok yonlii gelisimini saglamay1
orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaglar1 dogrultusunda gerceklestirmektedir. Okullar, bu amaclarim
gercgeklestirdikleri Olgiide etkili olmaktadir (Sisman, 2013: 24; Basaran, 2000: 13). Ancak okullarin

etkililik diizeylerini belirlemeye yonelik somut verilerin elde edilmesi her zaman kolay olmamakta,
egitim kademeleri arasindaki gecis siirecinde yapilan merkezilesmis smavlarla etkililik diizeyi

34Bu caligma 19-21 Ekim 2017 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen VIII. Uluslararas1 Egitim Yénetimi Formunda sozlii
bildiri olarak sunulan ¢aligmanin gelistirilerek yeniden diizenlenmis seklidir.

3 Prof.Dr. TODAIE Ogretim Uyesi, Ankara, E-mail: saltinisik@todaie.edu.tr

36 Milli Egitim Bakanlig1, Ankara, E-mail: suatkarakaya@gmail.com

37 Doktora Ogrencisi, Gazi Universitesi, Ankara, E-mail: sinandag66@hotmail.com

EYUDER YAYINLARI 212



EGITIME FARKLI BAKIS
——————————

¢ocuklarin bir iist okula gegisi Olgli almmarak en azindan ebeveynler tarafindan belirlenmekte ve
beklenilen basar1 elde edilmedigi takdirde alternatif yollar aranmaktadir.

Tiirk egitim sisteminin en dnemli olgularindan birisi, egitim kademeleri arasindaki gegislerin
merkezi siavlarla yapiliyor olmasidir. Ortaokul kademesinden liseye ve liseden yiiksek 6grenime
geciste belirleyici rolii istlenen bu sinavlar, 6grenci ve veliler igin bir basari 6l¢iitii olarak goriilmektedir.
Ozellikle {iniversite boliimlerinin kontenjanlari ile bu kurumlara yerlesmeye ¢alisan adaylarin sayisi
arasindaki arz-talep dengesizligi zamanla iiniversiteye giriste aday sayisinin artmasina neden olmus ve
sonugta iiniversite siavlarini son derece 6nemli hale getirmistir. Bu siavlarda basar1 saglayabilmek
icin, okuldaki resmi egitime ek olarak, merkezi sinavlara hazirlik hizmeti sunan dershanelere olan talep
yillar icerisinde hizla artmustir (Ozoglu, 2011). Bu durum, dzellikle 1960’11 yillardan itibaren {izerinde
tartisilan bir olgu haline gelmistir. Daha 6nce de bir¢cok kez kapatilmasi giindeme gelmis olan
dershanelerin, son olarak 1 Mart 2014 tarihinde ¢ikarilan Kanun Hiikkmiinde Kararnameyle, Eyliil 2015
itibariyle faaliyetlerine son verilmesine, dogacak ihtiyacin kargilanmasi i¢inde ara formiil olarak temel
liselerin kurulmasina karar verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi (MEB) Ozel Ogretim Genel Miidiirliigii’'nden alman verilere gore Nisan
2016 tarihi itibariyle Tiirkiye genelinde 1.197 temel lise bulunmaktadir ve toplam 183.050 6grenci
egitimlerini bu okullarda devam ettirmektedir. Bu kurumlarin biiyiik boliimii dershanelerin kapatildig
2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda kurulmustur. Bakanlik yetkilileri kayitlarda yasanacak &grenci
kontenjani boslugunu ortadan kaldirmak adina 6grenci tesviki uygulamasi kapsamina temel liseleri de
almistir. Ayrica bina ve arazi konusunda da gerekli kolayliklar saglanmigtir. Bu durum &zel liselerin
tiim ortadgretim kurumlar i¢erisindeki payinin bir sene igerisinde % 3,9’dan % 8,7’ye ¢ikmasina neden
olmustur (MEB, 2016). Diger taraftan dershanelerin temel liselere doniisme siireciyle birlikte resmi
okullarin da dershanelesmeye basladiginin izlerini gérmek miimkiin hale gelmistir. Liselerin kendi
biinyelerinde actig1 takviye kurslarini, okul aile birligi biitcesinden finanse ettigi, dershane 6gretmenleri
ve yayinevleriyle anlagsma sagladigi goriilmektedir (TED, 2015).

Temel lise, 6zel okullarin sahip olmasi gereken tiim fiziksel kosullar1 saglamak zorunda
olmayan, dershaneden okula donistiiriilmiis ve kamuoyunda “hibrit” dershaneler (TED, 2015) olarak
algilanan gegici bir okul tiiriidiir. Milli Egitim Bakanhign Ozel Ogretim Kurumlari ile Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde dgrenci kayitlar1 almaya baslayan ve MEB Talim ve
Terbiye Kurulu Baskanligi’nca onaylanan haftalik ders ¢izelgesi ve egitim programlari kapsaminda
egitim Ogretim faaliyetlerini yiiriiten temel liseler sonugta merkezi yapiyla dershanelere oranla daha
fazla biitiinlestiler. Dershaneyken yapmadiklar1 karne ve diploma verme, yazili ve performans
degerlendirmeleri yapma, 6grenci kuliipleri, belirli giin ve haftalar1 kutlama, ziimre toplantilari, disiplin
ve onur kurulu gibi bir¢ok etkinligi yerine getirmek zorunda kaldilar. Boylece bir taraftan daha fazla
biirokratik is ve islemlerle ugrasmak zorunda kalan temel lise yoneticileri diger taraftan 6grenci ve
velilerin {iniversite sinavlarina hazirlama konusunda beklentilerini kargilamaya yonelik egitim- 6gretim
programlar1 yapmakla kars:1 karsiya kaldilar. ilgili alanyazin incelendiginde ise temel liselerin icinde
bulundugu bu ikileme yo6nelik yeterli galismanin yapilmadigi tespit edilmistir. Doniistimle birlikte temel
lise yoneticilerinin karsilagtigi sorunlara, bu sorunlarin &grenci ve Ogretmenlerin basarilarina
yansimalarina, doniigiimiin basarili olup olmadigina ve temel liselerin geleceklerine yonelik calismalara
ihtiyag duyuldugu goriilmektedir.

Calismanin Amaci ve Yontemi

Bu baglikta ¢alismanin amaci, ¢aligma grubu, yontemi ve verilerin toplanmasina iligkin bilgilere
yer verilmistir.

Calismanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, dershanelerin doniisiimiiyle birlikte kurulan temel liselerde gorev
yapan yoneticilerin biirokratik yap1 hakkindaki goriislerini tespit etmektir. Bu temel amag dogrultusunda
asagidaki sorulara yanit aranmustir.
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1. Temel lise yoneticilerinin biirokrasi kavrami hakkindaki diisiinceleri nelerdir?

2. Temel liseye doniisiimle birlikte yonetici rollerinde biirokratik agidan nasil bir degisim
yasanmigtir?

3. Temel lise yoneticilerinin doniisiimle birlikte biirokratik kurallara uyum saglamada yasadigi
sorunlar ve buna yonelik ¢ozliim onerileri nelerdir?

4. Yoneticilerin dershanelerin doniisiim siireci ve temel liselerin gelecegi hakkindaki goriisleri
nelerdir?

Calisma Grubu

Olgu bilim arastirmalarinda veri kaynaklari, arastirmanin odaklandigi olguyu yasayan veya bu
olguyu yansitabilecek birey veya gruplardir (Yildinim ve Simsek, 2006). Bu dogrultuda katilimcilarin
belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum c¢esitlilik yontemi kullanilmistir.
Yildirnm ve Simsek’e gore amagli drnekleme tekniginin temel amaci derin bir incelemeye tabi
tutulabilecek sinirli sayida, ancak ayni Olgiide de bilgi bakimindan zengin durumlarin ¢aligilmasidir
(Yildirim ve Simsek, 2006). Bu goriisler dogrultusunda c¢alisma grubu olarak Ankara ili Cankaya ilgesi
secilmistir. Ciinkii Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin verilerine gére 2015-2016 egitim 6gretim
yilinda 332 6zel okulda 5196 derslikte toplam 55.783 6grenci egitim gérmektedir. Bu 6grencilerden
20.439’u Cankaya ilgesinde bulunan 135 6zel okuldaki 2017 derslikte egitimlerini siirdiirmektedir. Bir
0zel okul tiirii olan temel lise sayis1 da en ¢ok Cankaya’da bulunmakta olup Ankara’daki toplam 130
temel liseden 60’1 Cankaya Ilgesi sinirlar1 dahilinde bulunmaktadir.

Caligma gurubuna dahil olan 26 temel lise yoneticisinin 9’u (% 23.8) kadin, 17’si (%76.2)
erkektir. 19 yonetici lisans (% 73.1), 6 (% 23.1) yonetici yiiksek lisans ve 1 (% 3.8) yonetici ise doktora
yapmis bulunmaktadir. Egitim fakiiltelerinden mezun olan yonetici sayis1 11 (% 42.3) iken; egitim
fakiiltesi disindaki fakiiltelerin diger boliimlerinden mezun olan yoneticilerin sayisi ise 8 (% 30.8) dir.
Ozel 6gretim kurumlar1 yonetmeligine gore 6grenci sayisina bakilmaksizin her 6zel okulda bir miidiir
olmak zorundadir. Miidiir yardimeisi galistirma zorunlulugu ise bulunmamaktadir. Dolayisiyla bircok
temel lise sahibi miidiir yardimcis1 istihdam etmemeyi tercih etmektedir. Bu sebeple miidiir yardimcisi
calisma grubuna dahil edilememistir.

Temel liselerde yonetici olarak gorev yapabilmek igin bir 6zel 6gretim kurumunda en az iki y1l
kadrolu 6gretmenlik yapmis olmak gerekmektedir. Arastirmaya katilan yoneticilerin meslekteki kidem
yillarina gore dagilimi incelendiginde ise 2 yonetici (% 7.7) 5 yi1ldan az, 4 yonetici (% 15.4) 6-10 y1l, 4
yonetici (% 15.4) 11-15 yil arasinda ve 16 yonetici ise (% 61.5) 16 yil ve lizeri gorev yapmis
bulunmaktadirlar.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin devlet okullarindaki deneyimlerini belirten veriler
incelendiginde temel lise yoneticilerinin 11’inin (% 42.3) gecmis donemde devlet okullarinda gorev
yaptiklar1 goriilmektedir. Bu yoneticilerden 2’si (% 7.8) 1 yil, 3’4 (% 11.7) 4 yil gorev yapmis
bulunmaktadir. Geri kalan 6 yoneticinin ise 2, 7, 9, 17, 23 ve 28 y1l gérev yapmis oldugu belirlenmistir.

Calismanin Yontemi

Temel liselerin biirokratik yapiya uyum diizeyini tespit etmeyi amaglayan bu ¢alismada nitel
arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalarda gézlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi veri
toplama ydntemlerinin kullamldigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil bir
bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siire¢ izlenmektedir (Yildirim ve Simsek, 2006: 39). Bu
baglamda, temel lise yoneticilerinin biirokrasiye, dershanelerin doniisiim siirecine ve temel liselere
iligkin goriislerini kendi gergekligi i¢inde derinlemesine incelemek amaglandigindan nitel arastirma
yonteminin daha uygun oldugu diisiiniilmektedir.

Calismada desen olarak ise nitel aragtirma anlayisimin odaginda yer alan olgu bilim
(fenomenoloji) deseni benimsenmistir. Olgu bilim deseni farkinda olunan ancak derinlemesine ve
ayrintili bir anlayisa yeterince sahip olunmayan olgulara odaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006:
72). Olgu bilim aragtirmalarinda veri kaynaklar1 aragtirmanin odaklandig1 olguyu yasayan veya bu
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olguyu yansitabilecek birey veya gruplardir. Dolayisiyla olgu bilim arastirmalarinda baglica veri
toplama araci goriismedir (Fraenkel ve Wallen, 2008: 428; Yildirim ve Simsek, 2006: 74) ve yapilacak
olan caligmalarda arastirilmak istenen olgulara iliskin yasanti ve anlamlari ortaya c¢ikarmak igin
goriismeler yapilmaktadir (Biytikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012: 20).

Gorlisme tekniginin kullanildigi nitel aragtirmalarda genellikle kiicliik 6rneklem gruplan
tizerinde ¢aligmalar yapilmaktadir (Silverman, 2001: 12). Bu tiir arastirmalarda ¢aligma grubunun
secimi, arastirma probleminin 6zelligi ve arastirmacinin sahip oldugu kaynaklarla yakindan iligkilidir.
Bu sebeple bazen bir birey bile, tek basina bir arastirmanin 6rneklemini olusturabilmektedir (Yildirim
ve Simsek, 2006: 87).

Goriigme, belirli bir arastirma konusu veya bir soru hakkinda derinlemesine bilgi saglamaktadir.
Dolayisiyla goriisme, nitel arastirmalarin ayirt edici 6nemli bir 6zelligidir ve katilimcilarin bakis
acilarim belirleyebilmek i¢in gereklidir (Rossman ve Rallis, 2003: 190). Goriisme yoluyla deneyimler,
tutumlar, diisiinceler, niyetler, yorumlar, zihinsel algilar ve tepkiler gibi gdzlenemeyen unsurlar
anlasilmaya ¢alisilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006: 120).

Caligmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Yart yapilandirilmig goriisme
formlari, goriisiilen kisiye kendini ifade etme imkan1 saglamaktadir (Biiylikoztiirk ve digerleri, 2012:
152). Bu ¢aligmada bazi sorularda katilimcinin sorulara cevap vermekte giicliik ¢ektigi ya da soruyu
farkli anladig1 noktalarda bazi agiklamalar getirilmis, gerekli goriilen anlarda ise kisa ek hatirlatmalar
ya da bilgilendirmeler yapilmistir. Bu siiregte katilimcinin diislincelerini kesintisiz olarak
aktarabilmesine olanak saglanmstir.

Verilerin Analizi

Goriismeler siirecinde elde edilen yazili dokiimanlarin ¢éziimlenmesinde ilgili alanyazin
dikkate alinarak okuma islemi yapilmistir. Goriisme yapilan temel lise ydneticilerinin goriisme
sorularina verdikleri uzun cevaplar, cevabin ana fikrini etkilemeden orijinal ifadeler korunarak
arastirmacilar tarafindan kisaltilmistir. Gizliligi saglamak agisindan her bir katilimciya numara
verilmistir. Goriisme yapilan birinci yoneticiye ¥; ikinci yoneticiye Y, sembolii kullanilmigtir. Daha
sonra veriler belirlenen temalara gore gruplandirilmis ve igerik analizine tabi tutulmustur. Temalar ilgili
alanyazina dayali olarak belirlenmis, kodlar ¢ikartilmig ve nitel aragtirmaya uygun bir igerik
¢Oziimlemesi yapilmaya ¢aligilmugtir.

Nitel arastirmanlarin degerlendirilmesinde kullanilan en 6nemli Slgiit arastirmada elde edilen
verilerin, verilerin analizinin ve sonuglarm inanilir ve giivenilir olmasidir (Biiyiikoztiirk ve digerleri,
2012: 245). Bu amag dogrultusunda ¢alismada Yildirim ve Simsek (2006) tarafindan belirlenen gegerlik
ve giivenirlilik stratejileri dikkate alinmustir.

Caligmanin gegerliligini ve gilivenirligini artirmak amaciyla uzun siireli etkilesim stratejisi
benimsenmistir. Yildirim ve Simsek (2006: 266), goriisme sirasinda goriisiilen kisinin genel olarak
goriismenin ilk asamalarinda arastirmacilarin daha fazla etkisinde kaldigini ifade etmekte, goriisme
stiresi ilerledikce olusan giiven ortami ile birlikte katilimcidan daha saglikli veriler elde edilebilecegini
belirtmektedir. Bu baglamda, katilimcilarla yapilan goriismelerin siiresi imkénlar dahilinde uzun
tutularak arastirmanin gegerligi artirilmak istenmistir. Aragtirmanin gegerligini ve glivenirligini artirmak
amaciyla yapilan bir baska uygulama ise katilimeci teyidine bagvurulmus olmasidir. Ayrica,
katilimcilarin belirlenmesinde kullanilan maksimum cesitlilik tekniginin de farkli ve 6zgiin durumlarin
ortaya konmasi acisindan ¢alismanin gegerligine katkida bulunacaktir. Giivenirlik igin ise veriler lig
farkli arastirmaci tarafindan incelenmis ve uzlagma saglanan temalar ve kodlar {izerinden analiz
yapilmustir.

Bulgular

Caligmanin bulgulari, temel lise yoneticilerinin biirokrasi kavramina iliskin goriisleri,
donisiimle birlikte yonetici rollerinde biirokratik agidan yasanan degisim, yoOneticilerin doniisiimle
birlikte biirokratik kurallara uyum saglamada yasadigi sorunlar ve buna yonelik ¢oziim Onerileri ve
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yoneticilerin dershanelerin doniisiim siireci ve temel liselerin gelecegi hakkindaki goériisleri basliklar
altinda incelenmistir.

Temel lise yoneticilerinin biirokrasi kavramina iliskin goriigleri

Temel lise yoneticilerinin biirokrasi kavramina iliskin diisiinceleriyle baglantili, goériisme
formunda iki soru yer almaktadir. Birinci olarak yoneticilere “Biirokrasi kavrami size neyi ifade
etmektedir?” sorusu soruldugunda verilen yanitlar incelenip temalar dogrultusunda siniflandirildigi
zaman temel lise yoneticilerinin 12’si (% 46) olumlu goriis ifade ederken, 14 (% 54) yoneticide olumsuz
goriis ifade etmektedir. Yoneticilerin biirokrasi kavrami hakkindaki goriisleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Yoneticilerin “Biirokrasi” Kavramina Iliskin Goriisleri

Goriisler n % Katihmeilar
Kirtasiyecilik ve evrak kalabalikligidir. 7 27 Y5,Y3, Y, Y10, Y11, Y12, You
Kurallar biitlintidiir. 6 23 Yq, Y11, Yig, Yoo, Yo1, Yoq
Sikic1 ve gereksiz kurallar biitlintidiir. 6 23 Y12, Y13, Y4, Y17, Yoo, Yoc
Hiyerarsik yapidir. 5 19 Y,,Y,, Yo, Yi1, Yis
Koordinasyon ve uyum merkezidir. 5 19 Ys, Yigs You, Yog, Ya3
Devlet sisteminin iskeletidir. 3 12 Y,, Y9, Yy3
Zaman kaybidir. 3 12 Y, Yg, Yo5
Hantal bir yapidir. 2 8 Yo, Yi3

Gortisler ayrintili olarak incelendiginde yoneticilerin % 27’si biirokrasi kavramini kirtasiyecilik
ve evrak kalabaliklig olarak diistinmektedir. % 23’1 sikic1 ve gereksiz kurallar, % 12’si zaman kayb1
ve % 8’1 ise hantal bir yap1 olarak diisinmektedir. Biirokrasiye olumlu gozle bakan 12 yoneticinin %
23’1 biirokrasiyi kurallar biitiinii olarak degerlendirmektedir. Yoneticilerin % 19’u hiyerarsik yap1 ve
ayni sayida yonetici koordinasyon ve uyum merkezi, % 12 oraninda yonetici ise devlet sisteminin
iskeleti olarak goriis belirtmiglerdir. Diger taraftan yoneticilere “Biirokrasinin gerekliligi hususunda
diigtinceleriniz nelerdir?” sorusu yoneltildiginde ise yoneticilerin % 85’1 biirokrasinin gerekli oldugunu
disiiniirken, % 15’1 biirokrasiyi gereksiz bulmaktadir. Yoneticilerin goriisleri Tablo 2 de verilmistir.

Tablo 2. Yoneticilerin Biirokrasinin Gerekliligine Ait Goriisleri

Goriisler n %  Katihmel
Gerekli Oldugunu 29 85 Yl’ Y2, Y3, Y4, Y5,Y7Y9, YlO’ Y12, Y13, Y15, Y16' Y17, Y181 Y19!
diistiniiyorum. Y20, Y21, Y22, Ya3, Y24, Ya5, Y26

Gereksiz oldug
el oS 15 Yo, Yo, Ya, Yas
diisiiniiyorum.

Verilen cevaplara iligkin 6zel ve Onemli goriilen kisimlar calisma grubunda yer alan
yoneticilerin kendi ifadeleri ile asagida 6zetlenmektedir:

Yonetici 1: (...) Devlet islerinin bir norm, diizen, disiplin igerisinde yiiriitiilmesi
icin biirokrasi gereklidir. Biirokrasinin hayata gecirilmesini saglayan yazili kurallar,
hiyerarsiye dayanan gorev dagilimi islerin yerine getirilmesinde onem arz eder. (...)

Yonetici 19: (...)Diizen ve esgiidiim i¢cin olmazsa olmaz. Biirokrasisiz devlet
olmaz. Biirokrasiyi kirtasiyecilik olarak algilamak olayr basite indirgemektir. Bazen
kartasiyecilik bile ise yaramaktadwr. On yil 6nceki evraki bulamazsaniz iginiz yiiriimez.
Islerin gecikmesi yanhs yapilmasini onleyebilir. Yapilan yanlhisin  bedeli agir
olabilmekte. Acele alinan karar her zaman dogru karar degildir. Giinii
kurtarabilirsiniz. Ama uzun vadede aldigimiz  karar yanhs olabilir. Geri
donemeyebilirsiniz.(...)
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Yonetici 22: (...)Teorik olarak giizel ancak okulda ogrettikleri kavramlarla
uygulamalar arasinda farkliliklar var. Birliktelik getirmesine karsin angaryalarda
getiriyor. Amacindan saptirtliyor. Ben nereden bileyim rica mi edecegim yoksa arz mi
edecegim veya ikisini de. Hepsine rica etsem olmaz mi? Arz demek nazik gibi geliyor.
Ama distiinliigii de vurguluyor. Bu anlamda hosuma gitmiyor. Eziliyor hissi veriliyor.
Birinin benden makam anlaminda iistiin olduguna vurgu yapiyor.Mutlaka gereklidir.
Ama amacindan saptiridmig. Eminim Weber bunu hesaplamamistiv. Biraz da bizim
kiiltiiriimiiz buna izin veriyor. Maalesef giic mesafemiz yiiksek. Bu da hiyerarsik yapiy
sertlestiriyor, katilastirtyor. Insanlar bilgisiyle degil hiyerarsideki konumuyla iistiinliik
taslamaya ¢alistyor. Bir de iligki toplumuyuz. Gérev odakl degiliz. Biitiin bunlardan
dolayi gerekli olan bir sistem islevselligini yitiriyor. Hantallastirtyor.(...)

Temel liseye doniisiimle birlikte yonetici rollerinde biirokratik acidan yasanan degisim

Caligma grubundaki yoneticilere “Temel liseye doniisiimiiniiz yonetici rollerinde biirokratik
acgidan nasil bir degigim getirdi?” sorusu yoneltilmis ve yoneticilerin bu soruya verdikleri yanitlar Tablo
3’de sunulmustur.

Tablo 3. Yoneticilerin Doniisiimle Birlikte Yonetici Rollerinde Biirokratik Anlamda Yasadiklar:
Degisime Iliskin Goriisleri

Goriisler n % Katihmcilar

Y41 Y51 Y61 Y71 Y9v Y101 Y121 Y131 Y14v Y161 Y17! Y18!
Y201 Y21’ Y221 Y23’ Y24-’ Y251 Y26

Idari islerimizde artis oldu. 19 73

Ogrenci islerimizde artis
oldu.

Mevzuat lslerlmlz artti. 7 27 Yl’ Y7, Yg, Y16’ Y181 Y19’ YZS

Yaptigimiz toplanti
sayisinda artig oldu.

1142 Y3, Y3, Ya, Yaa, Yiz, Va7, Y1, Yoz, Yo3, You, Yos

5 19 Y5, Yio, Vo3, Y23, Yo5

Yaptigimiz toren sayisi
artti.

Rollerimizde degisim
olmadu.

2 8 Yy Yy

Tablo 3 incelendiginde dershanelerin doniisiimiiyle birlikte biirokratik agidan yoneticilerin
rollerinde en cok idari alanda (% 73) degisim yasandig1 goriilmektedir. Ogrenci islerinde (% 42),
mevzuat islerinde (% 27), yapilan toplanti (% 19) ve toren sayisindaki artig (% 8) yasanan diger degisim
alanlar1 olarak goriilmektedir. Bununla birlikte doniisiimiin yonetici rollerinde herhangi bir degisime
neden olmadigini (% 8) savunan yoneticilerde bulunmaktadir. Verilen cevaplara iliskin yoneticilerin
goriigleri su sekildedir:

Yonetici 8: (...) Temel liseye doniisiimiimiiz agtkcast ydnetici olarak
misyonumuzla ¢ok fazla bir degisim yaratmadi. Ancak iilkemizde biirokrasinin ne kadar
onemli oldugunu anlamis olduk. Artik kendimizi de biirokratik siirece daha hazir
hissediyoruz.

Yonetici 11: (...)Ozel ogretim kurumlar: genel miidiirliigiine calistigimiz icin
sadece proje/performans/vazilt” ve “egitsel kollar/onemli giin ve haftalar” alaminda
ekstra calismalarin sorumlulugu geldi. Tabii bir de karne/diploma iglemleri vb. Daha
yorucu bir tempo icinde girdim diyebilirim.

Yonetici 20: (...)Dershane sisteminde idareci ikinci planda goriiliirdii. Temel
lise biirokratik is ve islemleri artirdigi icin yoneticininde sistem igindeki etkinligini ve
sayginligimi artirdi. Detay artti. Yonetici sayisumin arttirilmasi ihtiyaci dogdu. Devlet
tecriibesi olan yédneticilerin prestiji ve ekonomik gelir diizeyi artti.
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Temel lise yéoneticilerinin déniisiimle birlikte biirokratik kurallara uyum saglamada yasadig
sorunlar ve buna yonelik ¢oziim onerileri

Calisgma grubunda yer alan yoneticilere “Biirokratik kurallara wyum saglamada ne gibi
sorunlarla karsilastiniz? ve “Biirokratik sorunlarin giderilmesine yonelik ¢oziim onerileriniz nelerdir?”
sorular1 yoneltilmistir. Yneticilerin biirokratik yapiya uyum saglamada karsilastiklar1 sorunlara yonelik
goriigleri Tablo 4’de ve bu sorunlara iligskin ¢6ziim Onerilerine ait goriigleri ise Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 4. Yoneticilerin Biirokratik Yapiya Uyum Saglamada Karsilastiklar1 Sorunlara fliskin
Goriisler

Goriisler n % Katilimeilar

Y1, Yy, Y3, Ys, Yo, Yg, Yi0, Yis, Yi6: Y17, Yoo,
Evrak igslemlerinde sorun yasadim. 14 54 b 72073 25 77 T8 7100 15y T16y 117y 722
Y23, Yo5, Yoe
Bilisim islemlerinde sorun
yasadim.

Her konuda on zorlandim. 5 19 Y6' Y81 Y101 Y14,, Y24_

Olg¢me ve degerlendirme islerinde

6 23 Y111 Y131 Y181 Y22’ Y25’Y26

5 19 Y3, Y, Yo, Yo5, Y.
sorun yasadim. 3 X7, Y24, Y25, Y26

Destek aldik. 4 15 Yg, Y7, Yo, You
Herhangi bir sorun yasamadim. 4 15 Y4, Yo, Yio, Yoo

Ogrenci islemlerinde sorun 3 12 Y, Y, Yy
yasadim.

Mevzuat islemlerinde sorun

3 12 Y:, Yqiq, Y
yasadim. 5» 718 726

Adaptasyonda sorun yasadim. 2 8 Yi2, Yo5

Ders disi faaliyetlerde sorun

1 4
yasadim. Y3

Dershanelerin temel liseye doniisiimiiyle birlikte yoneticiler karsilastiklart en 6nemli sorunun
evrak islerinde yasanan artis oldugunu belirtmislerdir (% 54). Bunun yam sira e-okul, MEBBIS, EBA
gibi bilisimsel isler (% 23), 6l¢me ve degerlendirme (% 19), dgrenci isleri (% 12), mevzuat isleri (%
12), adaptasyon (% 8) ve ders dis1 faaliyetler (% 4) yoneticilerin yasadig1 diger sorun alanlaridir. Ayrica
her konuda ¢ok zorlandiklarini (% 19) veya hi¢ sorun yagamadiklarint (% 15) belirten yoneticilerde
bulunmaktadir. Bu konuda yoneticilerin goriisleri su sekildedir:

Yonetici 3: (...) Bayagi zorluk cektik. Maarif miifettisleri geldiginde ¢ok
eksigimizi buldu. Teknik destek almak zorunda kaldik. Ashinda biz toplantilar:
yapiyorduk. Lokal seviyede. Kagida dokmiiyorduk. Ogrenci kuliipleri yapmiyorduk.
Yazili sorulart hazirlamiyorduk.

Yonetici 7: (...)Bilmedigimiz bir¢ok yazisma, not verme, tutanaklar arttigi icin
zorlandik. Diploma, mezuniyet, belgeler, devamsizliklar biraz asil igimizi zorlastirdl.

Yonetici 10: (...) Dershane olarak bilgiyi 6grenciye hizla yiikleyen kurum
olmaktan ¢ikip, egitimde veren kuruma doniismek biirokratik kurallara uymada biiyiik
sorunlar olusturdu. Resmi isler temel liselerde maalesef dostlar aligverigte gorsiin
mantigiyla sadece kagit tizerinde yapilmaktadir. Ayrica denetim olmadigi tiim temel
liselerde biirokratik kurallara uyum hemen hemen hi¢ yok desek haksiz sayilmayiz.

Tablo 5. Yéneticilerin Biirokratik Sorunlarin Giderilmesine Yénelik Céziim Onerilerine Ait
Goriisleri
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Yasanilan biirokratik sorunlarin giderilmesine yonelik yoneticiler su dnerilerde bulunmaktadir.

Goriisler n % Katilmeilar
Evrak islemleri azaltilabilir. 8 31 Y3, Y5, Yy, Y4, Yies Yigs You, Yos
Isler sadelestirilebilir. 8 31 Y Yie Y17, Yio, Yoo, Yo1, Yoz, You
[s yiikii azaltilabilir. 7 21 Yy, Y, Y, Yio, Yia Ya3, Yoo

Okul miuidiiriiniin yetkileri
artirilabilir. 4 15 Yy, Yiz, Ya3, Yos

Daha 6zgiir bir ortam 3 12 Yg, Vi3, You

yaratilabilir.
Teknolojik yenilikler hayata
12
gecirilebilir. 3 Y1 Va1, Yoo
Seminerler diizenlenebilir 3 12 Yi3, Yoq, Yoo
Is hiz1 artirilabilir. 2 8 Y, Y
Isler islevsel hale getirilebilir. 2 8 Y3, Y%
Okullara daha fazla yetki 1 4y
devredilebilir. 5
Okul iklimi olumlu hale
getirilebilir. L4 Y
Sonug odakli bir yaklagim
: . 1 4 Yy

sergilenebilir.
Denetim azaltilabilir. 1 I
Ogretime odaklanilabilir. 1 4 Yy
Biirokratik yapi esnetilebilir. 1 4 Y,
Toplantilarin sayis1 azaltilabilir. 1 4  Yig
Hi ik tay hal

iyerarsik yapi1 yatay hale 1 4y,

getirilebilir.
Evrak islemlerini azaltmak (% 31), isleri sadelestirmek (% 31), is yiikiini azaltmak (% 27), okul
yoneticilerinin yetkilerini artirmak (% 15), okullarin ¢aligma ortamini daha 6zgiir bir hale getirmek (%

12), teknolojide yasanan gelismeleri biirokratik yapiya uyumlu hale getirmek (% 12), bilgilendirme
seminerleri diizenlemek (% 12), isleri hizlandirmak (% 8), isleri iglevsel hale getirmek (% 8), okullara
daha fazla yetki devretmek (% 4), olumlu okul iklimi yaratmak (% 4), sonug¢ odakli1 yaklagim sergilemek
(% 4), denetimleri azaltmak (% 4), 6gretime odaklanmak (% 4), hiyerarsik yap1y1 esnek hale getirmek
(% 4), yapilan toplanti sayisin1 azaltmak (% 4) ve hiyerarsik yapiy1 dikeyden ziyade yatay hale getirmek
(% 4). Verilen cevaplara iliskin 6zel ve 6nemli goriilen kisimlar ¢alisma grubunda yer alan yoneticilerin
kendi ifadeleri ile asagida 6zetlenmektedir:

Yonetici 5: (...) Okullara daha fazla yetki verilebilir. Gereksiz yazi-¢izi iglemleri
azaltilabilir. Ust makamlarin giic kullanma sekilleri azaltilabilir. Yéneticiler yasal
yetkisinden ziyade uzmanhk yetkisini kullanmalari olabilir.

Yonetici 17: (...) Detaylar azaltilmali. Devlet herhangi bir kural koyarken
girisimcileri yonlendirici kilavuzlar hazirlanmali. Coziimler pragmatik olmali.

Yénetici 21: (...) Islem karmasikligimin giderilmesi. Nasil okul yéneticileri
hizmet ici egitime aliniyorsa, Temel lise yoneticilere de hizmet i¢i egitim verilmeli.
Degisiklikler konusunda MEB tarafindan bilgilendirme toplantilarint yapilmall.

Yoneticilerin dershanelerin doniisiim siireci ve temel liselerin gelecegi hakkindaki goriisleri

Temel lise yoneticilerinin kendilerini dershaneye mi daha yakin yoksa liseye mi daha yakin
hissettiklerine yonelik goriisleri Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Yoneticilerin Kendilerini Dershaneye mi Yoksa Liseye mi Daha Yakin Hissettiklerine

Iliskin Goriisleri
Goriisler N % Katihmeilar
Dershaneye daha yakln 13 50 Y5, Y6’ Y7, Yll’ Y13, Y14, Y15,Y17, Y18! Y21, Y23,
hissediyorum. Y4,Ys5
Liseye daha yakin
. . 7 27 Y1, Yg, Yo, Y12, Y6, Yoo, Y.
hissediyorum. 178 79y T120 7160 7200 726
Ikisine de yakin

; ; 6 23 Y, Y3, Yy, Y10, Y10, Y
hissediyorum. 2 13, T4, Y100 Y195 Y22

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilan temel lise yoneticilerinin yaris1 (% 50) kendilerini
dershaneye daha yakin hissetmektedirler. Kendisini okula daha yakin hisseden yonetici % 27 iken hem
dershaneye hem de liseye kendisini daha yakin hisseden yonetici oran % 23 diir.

Temel lise yoneticilerinin “Ddéniisiim sizce basarili oldu mu?” sorusuna verdikleri yanitlar Tablo
7’de gosterilmistir.

Tablo 7. Yoneticilerin Doniisiim Hakkindaki Goriisleri

Goriisler n % Katihmcilar
Basarisiz 13 50 Y5, Ys, Ye, Yi0: Y11, Y13, Y14, Yis, Y17, Ya0, Yor, Y22,Y0s
Basarili 7 27 Y1, Y4, Y7, Yg, Y12, Yie Yo
Kismen basarili 4 15 Yo, Y9, Yo3, You
Zamana bagl 2 8 Y3 Yig

Tablo 7 incelendiginde doéniigiimiin basarisiz oldugunu diisiinen yoneticilerin oran1 % 50,
basarili bulan yonetici orani ise % 27 dir. % 15 ydnetici doniisiimii kismen basarili bulurken, % 8
yOnetici ise doniisiimiin basarili olup olmayacagini zamanin gosterecegini belirtmektedir.

Yoneticilerin “Temel liselerin gelecegi hakkindaki goriisleriniz nelerdir?” sorusuna verdikleri
yanitlar Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Yoneticilerin Temel Liselerin Gelecegi Hakkindaki Goriisleri

Goriisler N % Katihmecilar
Siire¢ sonunda 16 58 Y3, Y4, Y5, Y7, Y1, Y1, Yi2, Yis, Yie Yig, Yoo,
kapatilacaktir. Y122,Y23, You, Yos
Zaman gosterecektir. 6 23 Y1, Ys, Y4, Yi7, Y0, Yog
Bu sekilde devam
. 1
edecektir. > 9 Y2, Y Yo Yo, Yis

Tablo 8 incelendiginden yoneticilerin ¢ogunlugunda siire¢ sonunda temel liselerin kapatilacagi
goriisii hakimdir (% 58). Bu sekilde devam edecegini belirten yonetici ise daha az sayidadir (% 23).
Bazi yoneticiler ise sartlarin her an degisebilecegi diisiincesiyle temel liselerin gelecegini zamanin
gosterecegini belirtmektedir (% 19). Verilen cevaplara iliskin yoneticilerin ifadeleri su sekildedir:

Yonetici 1: (...) Liseye daha yakin. Déniisiimiin kurumumuz agisindan basarili
bir sekilde hayata gegtigini diistiniiyorum. Ancak bir¢ok temel lisenin bilgilendirilme
acisindan sorunlar yasadigini biliyorum. Bu dogrultuda MEB tarafindan daha fazla
toplanti ve organizasyon yapilmali.

Yonetici 4: (...) Ne dershaneyi ne de lise. Hibrit bir okul olduk. Dershane
hizmeti veriyoruz. Ama diploma verme yetkimiz de var. Gegis siireci oldugu icin basarili
bir gegis oldu.
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Yonetici 10: (...) Deve kusu gibi olduk. Ne deveyiz ne kus. Dershaneler kisa
stireli ogretim kurumlariydi. Okul gibi egitim veren kuruma doniismek dershanelerin
bocalamasina yol acti. Temel liselerle egitim kismu giime gitti. Doniisiim kesinlikle
basarisiz oldu. Simdi egitim sistemimizde ucubeler var.

Yonetici 13: (...) Kesinlikle dershane. Doéniisiim; adimizin lise olmast ve
biirokratik is yiikii disinda hicbir sey getirmedi. Kesinlikle basarisiz bir girisimdi. Ancak
ayni isim veya baska bir sekilde devam edecektir.

Yonetici 17: (...) Gelecegi var mi ki? Tiirkiye 'de yatirimci igin her giin yeni bir
stirpriz ile karst karsiyayiz. Yeterli sermaye birikimi olusmadigi icin 2019 dan sonra ne
yapacagimizi kara kara diisiiniiyoruz. Ancak sinav sistemi devam ettik¢ce bu ve benzeri
kuruluslar olmaya devam edecektir diye diisiiniiyorum.

Yénetici 19: (...) Siiresi bitince kapanacagiz. Oniimiizde bu sene harig iki yil
var. Tiirkiye i¢in uzun bir siire. Her sey olabilir. Tekrar dershaneyede donebiliriz. Ama
adi baska olabilir. Anadolu Lisesine de doniisebiliriz. Sartlart degerlendirmek igin daha
erken.

Tartiyma ve Sonuclar

Temel lise yoneticileri, alanyazindaki genel goriise paralel olarak biirokrasi kavramina
yaklagsmakta ve kavrami kirtasiyecilik olarak degerlendirmekte; kurallar1 sikict ve gereksiz
bulmaktadirlar. Yoneticilere gore kirtasiyecilik ve kurallar her seyi kayit altina alma ve kontrol etme
eyleminin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ancak biirokrasinin gerekliligine de inanmaktadirlar.
Elde edilen bulgular incelendiginde genelde gegmis donemlerde devlet kurumlarinin idari kadrolarinda
gorevde bulunanlarin biirokrasiye olumlu yaklastiklari, devlet deneyimi olmayan yoneticilerin ise
biirokrasi kavramina olumsuz yaklagim gelistirdikleri ve gorev yili azaldik¢a bu olumsuz goriislerin
daha da keskinlestigi goriilmektedir.

Tirk egitim sisteminin omurgasini biirokrasi olusturmaktadir (Dogan, 2004) ve okullar
biirokratik yapilanmaya sahip orgiitlerdir (Bursalioglu, 2002). Temel lise yoneticilerinin biirokrasinin
gerekliligi hakkindaki gortigleri Bursalioglu ve Dogan ile ayn1 dogrultudadir. Ancak bu gereklilik
biirokratik yapinin aldigi sekle gore calisanlarin goriislerini bigimlendirmektedir. Hoy ve Sweetland
(2001), okullarn biirokratik yapisini etkili ve engelleyici olmak {izere iki sekilde siniflandirmaktadir.
Etkili okul yapisi, okulun 6gretme-6grenme hedefini engellemeden daha ¢ok yardim eden bir hiyerarsik
yap1 olup, basarisizliklari cezalandirma yerine problem ¢oziimiine yol gosteren kurallar ve diizenlemeler
sistemidir. Etkili okul yapilarinda, midiirler ve 6gretmenler, farkl rollerini koruyarak ve kendi otorite
sinirlaria baglh kalarak igbirligi iginde calisirlar. Benzer sekilde kurallar ve diizenlemeler, problem
yaratan engeller olmak yerine problem ¢6zmede esnek yol gostericilerdir. Buna karsilik engelleyici okul
yapisinda, zorlayici kurallar ve diizenlemelerle engel olan bir hiyerarsik yap1 vardir. Hiyerarsinin temel
hedefi, 6gretmenlerin disiplinli bir bigimde uyumunu ve bu dogrultuda 6gretmenleri siki1 kontrol altinda
tutmaktir. Hiyerarsi ve kurallar, kontrol ve uyumu saglamak i¢in kullanilmaktadir. Kurumda her tiirlii
etkinligi tek tiplestirme egilimi vardir. Temel lise yoneticilerinin goriisleri ise Hoy ve Sweetland’in
engelleyici okul yapis1 dogrultusundadir.

Okullar biirokratik orgiitlerdir ve Weber’in yasalar ve yonetsel metinlerle belirlenmis sabit ve
resmi yetki alani, hiyerarsik ve kademeli yetki, resmilik, kurallar, yeterlilik ve arsiv ilkeleri
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir (Karip, 2005: 11-12). Bir 6zel okul statiisiinde olan temel
liseler, yapisi geregi dershanelere oranla daha ¢ok bu ilkelerin gereklerini yerine getirmek zorundadir.
Ornegin, arsiv ilkesi geregi alman tiim kararlar ve yapilan her tiirlii islemler kayit altina alinmal1 ve
okulda bulunan tiim 6grenciler, 6gretmenler, yoneticiler, memurlar ve diger c¢alisanlara ait dosyalar
sistematik sekilde tutulmalidir. Bu dogrultuda okul yonetiminin yaptig1 biiro islerinin (gelen-giden evrak
defterleri, dosyalar, yazismalar ve ilan dosyalar1), 6grenci islerinin (6grenci kayitlari, kiinye defterleri,
ogrenci devam takip islemleri) ve personel islerinin (6gretmen, memur ve diger calisanlar igin
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devamsizlik ve kisisel dosyalarin tutulmasi) igerigi acisindan arsiv ilkesinde 6nemli bir yere sahip
oldugu goriilmektedir.

Okullar1 yapis1 geregi standart biirokrasi kavrami ile agiklamak gercekci olmamaktadir. Ciinkii
okullar katilig1 ve diizenliligi cagristiran standart biirokrasilere gore daha esnek, degisken ve karmasik
yapisal ozellikler gostermektedir (Yavuz, 2001). Bununla birlikte okullardaki bigimsel yapiy1 gosteren
orgiit semalar1 da yaniltict olabilmektedir. Ayn1 orgiit semasina sahip okullarda isleyisler farkli
olabilmektedir (Bursalioglu, 2002: 26). Dolayisiyla yoneticilerin okullarindaki biirokratiklesme
diizeyleriyle baglantili olarak yasadiklar1 sikintilar farklilagabilmektedir. Bu ise okullarin isleyis
farkliliklarindan ve okullarin esnek, degisken ve karmasik yapilarindan kaynakli olabilmektedir.
Yavuz’un (2001) yapmis oldugu arastirmada elde ettigi bulgulara gore lise yoneticileri genellikle
merkezden yonetim anlayisini benimsemektedirler. Calisma grubundaki yoneticilerin goriislerine gore
ise yoneticiler karsilagtiklar1 zorluklara ¢6ziim 6nerisi olarak okullarin ve okul miidiirlerinin yetkilerini
artirma goriisiindedirler. Bu ise yoneticilerin daha c¢ok okula dayali yonetim anlayisin
benimsediklerinin gostergesi olarak kabul edilebilir. Bu dogrultuda ¢alismada elde edilen bulgular ile
Yavuz’un bulgular arasinda farklilik bulunmaktadir.

Dershaneler ve temel liseler, iki farkli yapiya sahip egitim kurumlaridir ve bagli olduklar
yonetmelikler farklidir. Temel liseler bir ortadgretim kurumudur, Ortaggretim Kurumlar1 Y6netmeligi
cergevesinde egitim ve Ogretimlerini devam ettirmektedirler. Bu durum dogal olarak yoneticilerin
yapmalar1 gereken is ve islemleri farklilagtirmakta ve idari islerini artirmaktadir. Artik karne ve diploma
verme yetkisine sahiptirler ve bunun igin yazili ve performans degerlendirmeleri yapmalari
gerekmektedir. Ogrenci ve dgretmene ait her tiirlii islemleri Bakanligin 6ngordiigii yonetmelikler
dahilinde gergeklestirmek zorundadirlar. Kutlamalar1 gereken belirli giin ve haftalar ve kurulmasi
gereken Ogrenci kuliipleri mevcuttur. Dolayisiyla ilgili yonetmelikler arasindaki farklilik ve
yoneticilerin goriisleri karsilagtirildiginda aralarinda uyum oldugu goriilmektedir. Bu durum temel lise
yoneticilerinin doniisiim siirecinde bir takim rol degisimi yasadiklar1 ve bunu da olagan karsiladiklar
bigiminde yorumlanabilir.

Kuralcilik, hiyerarsik otorite kullanimini artirdigi gibi iliskilerin de resmilesmesine neden
olmaktadir. Ancak temel lise yoneticilerinin goriislerine gore temel liselerde boylesi bir resmilesme ve
otoriterlesme yasanmamuistir. Yapilmasi gereken isler ve uyulmasi gereken kurallarin yerine getirilmesi
icin daha ¢ok ydnetici olarak devlet tecriibesi olanlar tercih edilmis veya okul digindan idari isler igin
teknik destek alma yoluna gidilmistir. Ogretmenlerin artan islerinin 6gretmen performansina olumsuz
etkisini azaltmak icin de 6gretmenlerin yapmasi gereken isler idare tarafindan iistlenilmistir.

Aksoy’un yapmis oldugu arastirmanin sonuglarina gore O0grenci ve veliler, temel liseleri
{iniversite siavlarina daha iyi hazirlanabilmek igin tercih etmektedirler. Ogrenci ve veliler temel lise
ogretmenlerinin 6grencilerin ders ve kisisel sorunlariyla daha yakindan ilgilendiklerini ve temel lisede
rehberlik hizmetlerinin daha etkili oldugunu diistinmektedir. Resmi liselerde kapsamli, kosullara uygun
ve kapsayict bir miifredat programi uygulanmasinin temel liselere oranla daha iyi olmasina karsin
haklara dayali 6grenme ve degerlendirme boyutunda temel liselerde resmi liselere oranla daha iyi egitim
verilmektedir (2016). Bu durum gostermektedir ki temel liseler 6grenci ve veliler tarafindan iiniversite
sinavlarina hazirlik igin tercih edilmektedir ve dolayisiyla daha ¢ok dershanecilik hizmeti
vermektedirler. Arastirma grubundaki yoneticilerin goriislerine gére de yoneticiler goriiniiste liselerde
yapilmasi gereken is ve islemleri yerine getirmelerine ragmen uygulamada daha ¢ok sinavlara yonelik
hizmet verdikleri ve sonugta kendilerini dershaneye daha yakin hissettikleri sonucu Aksoy’un aragtirma
sonucu ile benzerlik géstermektedir.

Lee, Lee ve Jang (2010)’a gore Ozel ders ve dershaneciligi kontrol altina almak i¢in
gergeklestirilen girisimlerin bircogu tersine etki yaratmakta veya bagka problemlere yol agmaktadir.
Garipagaoglu (2016)’na gore de dershaneler ihtiyactan dogmaktadir ve dershane alternatifi ortadan
kalkmadan kapatilirsa yerine merdiven alti ¢oziimler bulunacaktir. Calisma grubundaki temel lise
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yoneticilerinin de dershaneye olan ihtiyag ortadan kaldirilmadan doniisiim gergeklestigi i¢in doniisiimiin
basarisiz oldugu goriisii Garipagaoglu’nun sonucuyla uyumludur.

Arastirma grubundaki yoneticilerin doniisiimii basarisiz bulmalarini destekleyen diger bir alan
ise fiziki sartlardir. Temel liseler dershaneler ile ayni fiziki sartlara sahip ancak farkli egitim 6gretim
programlari uygulayan egitim kurumlaridir. Temel liselerin, dershanelerin idari ve sosyal birimleri
disinda 4 dersligi, 80 (12 lik spor salonu, fizik, kimya ve biyoloji i¢in en az bir laboratuvari olmasi
yeterlidir. Teneffiisler ise bina i¢cinde bagimsiz bir boliimde olabilecegi gibi ayr1 ayr1 boliimlerde de
olabilir. Midiir yardimcist odasi, biiro hizmetleri odasi, oyun bahgesi, ¢ok amacli salon, biligim
teknolojileri dersligi, yemek salonu, ziimre odasi, kantin, yardimci personel odasi, saglik odasi, veli
goriisme/bekleme alani/odasi istege bagli birakilmaktadir (MEB, 2015). Goriildiigii gibi 6zel veya resmi
liselerle karsilastirildiginda temel liselerin fiziki sartlar1 ¢ok yetersizdir ve bu durum 6grenciler lizerinde
fiziksel aktivite ve spor uygulamalar1 bakimindan ciddi sorunlar yaratacaktir. Seker, Siingii ve
Camliyer’e gore (2015) bu siirecten obezite, fiziksel yetersizlik, postiirel bozukluklar, solunum
sistemleri, kalp, damar, dolagim rahatsizliklar1 ve kalict hastaliklar tasiyan nesiller ¢ikmasi kaginilmaz
olacaktir. Bu durum dershanelerin doniisiimiiniin basarisizliginin bir diger boyutunu olusturmaktadir.

Dershanelerin kapatilip temel liseye doniisiim siirecinde de sikintilar yaganmustir. Sanli’nin
(2015) yapmis oldugu aragtirmaya gore arastirmaya katilan dershane yoneticilerinin tamami doniistim
siirecinde kendilerine yeterli bilgilendirme yapilmadigini ve siirece katilmadiklarini iddia etmektedir.
Bunun yani sira yoneticilerin % 90.91°1 doniigiimiin dogru olmadigini, % 36.36’s1 siirecte belirsizliklerin
oldugunu savunmaktadir. Dolaysiyla calismada elde edilen bulgular da Sanli’nin verilerini destekler
niteliktedir.

Dershanelerin kapatilarak 6zel okullara doniistiiriilmesi, mevcut bir takim sorunlara ¢6ziim
getirecek olsa bile, yeni birtakim sorunlarin da ortaya ¢ikacak olmasi agikardir. Dershanelerin bazi
sorunlarin ¢ozlimii, bagka birtakim sorunlarin ise sebebi oldugu ve bu yiizden de oldukca tartismali
kurumlar oldugu goriilmektedir. Bugiin gelinen noktada tartisilan ise dershanelerin varligindan ziyade,
dershanelere olan ihtiyag devam ederken dershanelerin kapatilma kararinin verilmesidir. Bu ise
dershanelerin yerini alan temel liseleri dershane islevi goren okul haline getirmistir. Bu nedenle
yoneticiler kendilerini daha ¢ok dershaneye yakin hissetmektedirler.

Milli Egitim Temel Kanununa (1973) gore ortadgretim kurumlarinin iki amaci vardir. Birincisi
her 6grenciye asgari diizeyde genel kiiltiir vererek onlara i¢inde bulundugu toplumun sorunlarini
tanitmak, ¢o0ziim yollar1 aratmak ve tilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunacak bilinci kazandirmaktir. Ikincisi ise dgrencileri bir {ist 6gretime hazirlamaktir. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgulara gore temel liseler, ikinci amaci gergeklestirmeye yonelik caligmalar
yapmakta ve bu dogrultuda déniisiimii yoneticiler dgrenci agisindan olumlu bulmaktadirlar. Ogrenciler
devlet okullarindaki gibi fazla ders ¢esidi gébrmeden, sinava girecekleri branglarda daha fazla saat ders
isleyerek, sosyal faaliyet ve torenlere katilmadan, devamsizlik sorunu ve not kaygisi yagsamadan
iiniversite siavlarina hazirlanmaktadirlar.

Dershanelerin doniisiimiiniin genelde basarisizlikla gergeklestigi goriisii hakim olmasina
ragmen doniisiimiin getirdigi olumlu katkilarin da oldugu agiktir. Her seyden once temel liseye kayit
olmak isteyen 0grenciler e-okul iizerinden nakil iglemi yapmak zorundadirlar. Bu ise bir taraftan devlet
okullarindaki 6grenci sayisini azaltip 6zel okullagsma oranini artirirken diger taraftan dershanelerdeki
kayit dis1 6grenciler sorununa ¢éziim olmakta ve tiim 6grencileri kayit altina almaktadir. Ayni durum
ogretmenler icin de s6z konusudur. Temel lise sahipleri ¢aligtiracaklar1 tiim 6gretmenler igin Milli
Egitim Miidiirliiklerinden izin almak ve MEBBIS ortaminda ogretmenlerin kayitlarin1 tutmak
zorundadirlar. Boylece sosyal giivencesiz 6gretmen ¢alistirmanin oniine gecilmis olunmaktadir.
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